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OD REDAKCJI

Uwadze czytelnikow polecamy kolejny zeszyt Przegladu Socjologicznego, ktory
tym razem zbiera artykuly o zréznicowanej tresci.

Urszula Markowska-Przybyta i David M. Ramsey wlaczaja sig¢ swoim tekstem
do dyskusji na temat kapitatu spotecznego. Wskazuja, ze cho¢ zjawisko to jest
przedmiotem systematycznych badan, jego pomiar opiera si¢ zasadniczo tylko
na deklaracjach uzyskiwanych w badaniach sondazowych. Dostrzegajac ogra-
niczenia tego podejscia, probuja uchwyci¢ behawioralne aspekty tego zjawiska
i w tym celu wykorzystuja gry eksperymentalne. Artykut przybliza t¢ metode
1 prezentuje jej wyniki w zestawieniu z danymi dla wybranych krajow $wiata.
Jacek Tittenbrun podejmuje zagadnienie stosunkow ekonomicznej wlasnosci
w dziedzinie zawodowego futbolu. Jego analiza prowadzona jest w perspektywie
socjoekonomicznej, co umozliwia dostrzezenie szeregu dystynkcji wystgpujacych
na polu futbolu europejskiego oraz amerykanskiego. Piotr Chomczynski w ramach
badan nad zaktadami poprawczymi i schroniskami dla nieletnich podejmuje probe
zastosowania koncepcji pracy emocjonalnej do opisu dziatan wychowawczych
personelu tych instytucji wobec podopiecznych. Autora interesuja w szczegol-
nosci dzialania wychowawcoéw ukierunkowane na wypracowanie wlasnych
sposobOw radzenia sobie z emocjami negatywnymi oraz to, jak te dziatania moga
przektadac si¢ na proces resocjalizacyjny wychowankow. Z kolei Andrzej Majer
analizuje przeobrazenia spoteczne $rednich miast i dostarcza argumentacji na
rzecz tezy, ze zachodzace zmiany $wiadcza o osiaganiu przez te miasta ostat-
niego etapu w triadzie rozwojowej: kryzys — odnowa — odrodzenie. Grzegorz
Fory$ rozwaza zjawiska wystgpujace na wspolczesnych obszarach wiejskich
oraz mozliwos¢ ujecia tych zjawisk jako ksztattujacych sig¢ tam nowych ruchow
spotecznych. Gtéwna czg$¢ zeszytu konczy tekst Barbary Bossak-Herbst, ktora
badata byte osiedle pracownicze na terenie Toru Stuzewiec. Autorka prezentuje
przebieg instytucjonalnych przeksztatcen obejmujacych ten przypadek, by doce-
lowo pokaza¢ formy ich pamigtania w ramach wspolnoty sasiedzko-zawodowe;.

W osobnym dziale publikujemy dwa glosy na temat kondycji polskiej so-
cjologii. Pierwszy, autorstwa Magdaleny Nowickiej-Franczak, stanowi probke
stanowiska mtodszej czgsci srodowiska socjologicznego. Drugi, pidra Jana Hart-
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mana, to polemiczny esej oferujacy zewngtrzny punkt widzenia na wspotczesne
badania socjologiczne.

Waznym sktadnikiem zycia naukowego sa (a na pewno powinny by¢) ksiaz-
ki 1 dyskusje wokot nich. W mysl tej zasady zamieszczamy esej recenzyjny
Katarzyny Suwady o ksiazce Urszuli Kluczynskiej, traktujacej o roli i miejscu
mezezyzn w pielegniarstwie, oraz recenzjg Piotra Maronia na temat ksiazki Evy
llouz Dlaczego mitos¢ rani.

W Kronice publikujemy sprawozdanie Agnieszki Dziedziczak-Foltyn
i Marcina Froni z debaty na zjezdzie Polskiego Towarzystwa Socjologicznego
poswigconej problemowi wktadu, jaki socjologia i socjologowie moga wnies¢
do studiow na przyszloscia.
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KAPITAL SPOLECZNY POLSKICH STUDENTOW
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Streszczenie

Artykul prezentuje wyniki badan eksperymentalnych nad wybranymi aspek-
tami kapitatu spotecznego w Polsce na tle innych panstw. W odréznieniu od
wezesniejszych badan zastosowano inng metod¢ pomiaru poziomu kapitatu
spotecznego, ktora umozliwia obiektywizacje oceny zasobow tego kapitatu.
Zastosowana metoda badawcza bazuje na obserwacjach, nie za$ na deklara-
cjach respondentow, co pozwala na uchwycenie luki intencjonalno-behawio-
ralnej. Analizowane sa w nim nastgpujace aspekty: zaufanie, wiarygodnos¢
1 wspotpraca. W artykule porownano wyniki typowych gier eksperymental-
nych — gry ,,zaufanie” oraz gry ,,dobro publiczne” — przeprowadzanych na
catym $wiecie, w tym polskie badania autoréw przeprowadzone na grupie
1540 studentow w 16 miastach — stolicach regionow Polski. Wyniki analizy
porownawczej wskazuja na niski poziom zaufania obserwowanego, co po-
twierdza wyniki przeprowadzanych cyklicznie badan sondazowych, niski

*  Dr; e-mail: urszula.markowska-przybyla@ue.wroc.pl

** Dr hab., prof. PWr, Katedra Badan Operacyjnych; e-mail: david.ramsey@pwr.wroc.pl

' Projekt zostat sfinansowany ze $rodkéw Narodowego Centrum Nauki przyznanych na
podstawie decyzji numer DEC-2012/07/B/HS5/03954.
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poziom wiarygodnosci, jednak towarzyszy im zaskakujaco wysoki poziom
wspOtpracy obserwowany w grze ,,dobro publiczne”.

Stowa kluczowe: kapital spoteczny, ekonomia eksperymentalna, luka
intencjonalno-behawioralna, zaufanie, gra ,,zaufanie”, gra ,,dobro publiczne”,
poréwnanie migdzynarodowe

WSTEP

Badania na temat kapitatu spotecznego Polakdéw wskazuja na jego niski poziom
[Mlokosiewicz 2009; Wallace, Pichler 2007]. Dotyczy to zaréwno oceny przyna-
leznos$ci Polakow do sieci organizacji formalnych, zaangazowania obywatelskie-
g0, jak 1 poziomu zaufania. Oceny te — a zwlaszcza ostatniego z wymienionych
aspektow — opieraja si¢ gtownie na danych ankietowych. Ze wzgledu na charakter
tego zrédta danych do wynikoéw badan nalezy podchodzi¢ z pewnym dystansem,
zwlaszcza ze pytania zwiazane z kapitatem spotecznym moga by¢:

— réznie rozumiane i interpretowane przez respondentow (zwlaszcza w rdz-
nych kulturach);

— pytania o wrazliwe kwestie i odpowiedzi na nie moga by¢ §wiadomie lub
nieswiadomie zafalszowane.

W zwiazku z tym istnieje potrzeba obiektywizacji oceny kapitalu spotecznego
Polakéw — co jest celem niniejszej pracy — tym bardziej, ze wczesniejsze badania
(gldéwnie nad zaufaniem) wskazuja na rozdzwigk pomiedzy tym, co deklarowa-
ne, a tym, co obserwowane — z badan wynika, ze cz¢sto deklaracjom wyzszego
zaufania nie towarzysza zachowania $wiadczace o jego wyzszym poziomie
[Ashraf i in. 2006; Ermisch i in. 2009; Glaeser i in. 2000; Holm, Nystedt 2008;
Johansson-Stenman i in. 2013; Lazzarini i in. 2004; Markowska-Przybyla i in.
zlozone do redakcji; Markowska-Przybyla, Ramsey 2016].

Cel ten moze by¢ osiagnigty dzigki zastosowaniu metody pozwalajacej na
pozyskanie wiedzy o zachowaniach badanych. W pracy jako podstawe oceny
zasobow kapitatu spotecznego zastosowano metode eksperymentu teoriogrowe-
go. Ocena ta bazuje na badaniach przeprowadzonych w Polsce w 2014 r., ktore
nastepnie poréwnano z analogicznymi badaniami przeprowadzanymi w réznych
krajach. Oceniano trzy aspekty kapitalu spotecznego: zaufanie, wiarygodnos¢
1 wspolprace. Zaznaczmy jednak, ze nie s to badania nad kapitatem spotecznym
Polakéw, a jedynie ich jednej grupy: studentow publicznych szkét wyzszych.
Tak dobrana préba badawcza umozliwita jednak porownywanie wynikow badan
z analogicznymi badaniami z innych krajow przy wykorzystaniu przyjetej meto-
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dy badawczej, jaka jest eksperyment teoriogrowy. W zdecydowanej wigkszosci
takich badan na $wiecie podstawowymi uczestnikami eksperymentow sa wtasnie
studenci.

KAPITAL SPOLECZNY

Pojecie kapitatu spotecznego nie doczekato si¢ powszechnie akceptowanej defini-
cji ani spdjnej interpretacji. Kategoria ta analizowana jest na r6znych poziomach
(od jednostkowego poprzez grupowy, na poziomie makro konczac), w réznych
ujeciach (strukturalnym, czyli dotyczacym sieci relacji, normatywnym, tj. sku-
pionym na normach i wartos$ciach, i behawioralnym, tj. analizujacym konkretne
przejawy zachowan). Kapitat spoteczny, definiowany z wykorzystaniem podejscia
pozytywnego (unikajacego warto§ciowania) oraz normatywnego (subiektywnego,
stosujacego wartosciowanie), traktowany jest jako dobro jednostkowe albo dobro
wspolne czy publiczne.

James S. Coleman definiuje kapitat spoteczny jako ,,cechy charakterystyczne
zycia spolecznego — sieci, normy i zaufanie — ktore utatwiaja wspotprace i koor-
dynacje dziatan ludzi dla wspolnego dobra” [Coleman 1988: 98]. Wedtug Roberta
Putnama kapital spoleczny ,,0dnosi sig [...] do takich cech spoteczenstwa, jak
zaufanie, normy i powiazania, ktére moga zwigkszy¢ sprawno$¢ spoteczenstwa,
utatwiajac skoordynowane dziatania” [Putnam 1995: 258]. Rowniez Francis
Fukuyama definiuje kapitat spoteczny przez pryzmat skutecznos$ci dziatan zbio-
rowych 1 okresla go jako ,,umiejegtno$¢ wspotpracy poprzez nieformalne reguty
i normy migdzy ludzmi w obrgbie grupy oraz organizacji w celu realizacji
interesow wyznawanych przez cztonkéw” [Fukuyama 1997: 7]. Z kolei N. Lin
kapitat spoteczny wiaze z sieciami i zasobami w nich zawartymi, przedstawiajac
go jako ,,zaso6b zawarty w spotecznych relacjach” [Lin 2001: 3], cho¢ podkresla
jednoczesnie, ze kapitat spoteczny to zasoby zawarte w strukturze sieci, ktore sa
mobilizowane dzigki dziataniom aktoréw; chodzi zatem nie o wszystkie te zasoby,
ktore tworza jedynie potencjat kapitatu spotecznego, a o zasoby mobilizowane.
Site sieci akcentuje takze Janusz Czapinski, opisujac je w nastepujacy sposob:
»sieci spoteczne regulowane normami moralnymi lub zwyczajem (a nie, lub nie
tylko formalnymi zasadami prawa), ktore wiaza jednostke ze spoleczenstwem
w sposob umozliwiajacy jej wspotdziatanie z innymi dla dobra wspolnego” [Dia-
gnoza Spoteczna 2007: 257]. Wedtug Christiana Grootaerta i Thierry’ego van
Bastelaera sila sieci to: ,,zespot instytucji, relacji, stosunkdéw oraz wartos$ci, ktore
reguluja interakcje miedzy ludzmi oraz przyczyniaja si¢ do rozwoju spoteczno-
-gospodarczego” [Grootaert, van Bastelaer 2002: 3—4]. Inni autorzy podkreslaja



12 URSZULA MARKOWSKA-PRZYBYLA, DAVID M. RAMSEY

z kolei zasadnicza rolg norm i wartosci, np. Stephen Knack: ,,wspdlne wartosci,
normy, nieformalne sieci 1 uczestnictwo w stowarzyszeniach, ktore wplywaja
na zdolno$¢ jednostek do zbiorowego dziatania na rzecz osiagania wspolnych
celow” [Knack 2002: 15];, Grootaert: ,,normy i spoteczne relacje zakorzenione
w strukturze spotecznej, ktore umozliwiaja wspotdziatanie ludzi w celu realizacji
wytyczonych celow” [Grootaert 1998: 1-2] czy Elinor Ostrom: ,,normy i reguty,
podzielana wtadza, zrozumienie oraz oczekiwanie, co do wzorcow postgpowania
jednostek oraz grup, a nawet struktura rodziny” [Ostrom 2000: 43]°.

Problem z definicjami kapitatu spotecznego polega na tym, ze usitujg one
czgsto zawrze¢ zbyt wiele elementow naraz. Czgsto powstaje z tego zlepek takich
elementow, jak: zaufanie, normy ogolne i konkretne (np. wzajemno$¢), zdolnos¢
do tworzenia i utrzymywania kontaktow, transakcje, dostgp do zasobow, dobra
publiczne, wigzi, kanaty informacyjne, wspotpraca, dzialania obywatelskie itd.

W literaturze proponowane sa trzy grupy definicji kapitalu spotecznego
[Bartkowski 2007: 69 i n.]:

1. Funkcjonalne — kapitat spoleczny definiuje si¢ poprzez jego funkcje.
Kapitatu spotecznego nie traktuje si¢ jako zjawiska uniwersalnego, wystepujacego
wszedzie w identycznej lub podobnej formie. Na kapitat spoteczny sktada sig
wiele elementoéw zycia spolecznego, ktore faczy ich spoteczny efekt; stuza one
tworzeniu dobrobytu jednostkowego lub zbiorowego, a sam kapitat spoteczny
ujawnia si¢ przede wszystkim w dzialaniu.

2. Definiowane zgodnie z paradygmatem dzialania zbiorowego, kooperacji
i sieci powiazan — to ujgcie skupia si¢ na perspektywie dziatania zbiorowego, sieci
i kooperacji, a kapitat spoteczny okresla jako moralno-spoteczng infrastrukture
wspotdziatania i koordynacji zachowan ludzkich. Kapitat spoteczny odnoszony
jest do tych cech spotecznej organizacji, ktore je utatwiaja, gdyz powigksza

2 Kapitat spoteczny jest szeroko opisany takze w polskiej literaturze przedmiotu. Badania te

zapoczatkowane zostaly przez socjologdw pod koniec lat 70., migdzy innymi przez P. Bourdieu.
W latach 90. popularnos¢ zyskiwac zaczgty prace Colemana i Putnama. Nie bez znaczenia byly
przemiany polityczne, gdyz towarzyszyta im zmiana kontekstu badan nad kapitatem spotecznym.
Woeczesniej uzywano go do badan wzajemnych relacji klas spotecznych, a od lat 90. — w kontekscie
przemian transformacyjnych. Intensyfikacja zainteresowania kapitalem spotecznym nastapita po
polskim wydaniu ksiazki Roberta Putnama Demokracja w dziataniu. Do grona polskich badaczy
kapitatu spotecznego naleza m.in.: P. Sztompka, J. Czapinski, A. Giza-Poleszczuk, M. Marody,
A. Rychard, M. Theiss, J. Bartkowski, B. Pogonowska, M. Herbst, P. Swianiewicz, W. Dziemia-
nowicz, A. Matysiak, J. Sztaudynger, C.Trutkowski, S. Mandes, T. Kazmierczak, A. Rymsza,
K. Growiec, D. Moron, A. Klimczuk, temat podejmowali takze A. Przymenski, H. Zboron,
B. Klimczak, M. Klimowicz, W. Bokajto, T. Zukowski, K. Janc, J. Dzialek, M. Gajowiak czy
E. Skawinska.
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zakres korzysci uzyskiwanych dzigki wspotpracy i wymianie spolecznej i podnosi
wydajnos¢ istniejacych zasobow.

3. Wykorzystujace podejscie strukturalne — kapitat spoleczny w tym ujgciu
wystegpuje w $cistym 1 organicznym zwiazku ze struktura spoteczna i jest jedna
z trzech podstawowych form kapitatu w zbiorowosciach ludzkich, obok kapitatu
ekonomicznego i kulturowego.

Trudno$ci z podaniem zakresu znaczeniowego kapitatu spotecznego skutkuja
problemami z pomiarem tego zjawiska oraz porownywalnoscia wynikow badan
nad kapitalem spotecznym. W szerokim rozumieniu kapitatu spotecznego — na
poziomie makro — wskazuje si¢ na trzy sktadniki tego kapitatu, ktore sq punktem
wyijscia do konstrukcji wielu miar kapitatu spotecznego [Theiss 2005: 61]:

— element strukturalny, czyli sieci spoteczne, grupy, struktury i instytucje
spoteczne, kanaly informacyjne, znajomosci;

— element regulatywny (cognitive social capital), czyli normy spoteczne,
a szczegolnie te odnoszace si¢ do wspotdziatania oraz wzory realizowania war-
tosci 1 interesOw, zaufanie, solidarno$¢, zwyczaj i obyczaj;

— element behawioralny — odnosi si¢ do konkretnych przejawoéw wspot-
dziatania — wspotpracy, pomocy, wolontariatu, dziatan zbiorowych i wymiany
informacji. Element ten jednak nie jest obecny we wszystkich analizach, gdyz nie
ma pewnosci co do tego, czy traktowa¢ go jako sktadnik kapitatu spotecznego,
czy jako wskaznik korelacji zewngtrznej;

W niniejszym opracowaniu autorzy rozumieja kapital spoteczny zgodnie
z definicja R. Putnama, J. Colemana czy F. Fukuyamy, uznajac, ze punktem
odniesienia identyfikacji tego kapitatu nie jest tylko istnienie sieci relacji czy
zaufania, ale takze skutek ich istnienia, czyli przejawy wspotpracy na rzecz dobra
wspolnego. Zastosowana metoda badawcza analizuje element regulatywny oraz
behawioralny, pomija natomiast aspekt strukturalny.

WYBRANE KOMPONENTY KAPITALU SPOLECZNEGO
W POLSCE

Zaufanie jest jednym z najczesciej przywotywanych atrybutéw kapitalu spo-
tecznego. Dzigki zaufaniu moze rozwijac si¢ kooperacja sprzyjajaca wszystkim
stronom transakcji, a posrednio przynoszaca takze korzysci calemu spoteczen-
stwu. Tym tlumaczy¢ mozna tak duze znaczenie zaufania i fakt, ze jest ono takze
najczesciej wykorzystywana miara kapitatu spotecznego.

Badania European Social Survey (ESS) wskazuja, ze pod wzgledem ogdl-
nego zaufania Polacy zajmuja jedno z ostatnich miejsc wsrod krajow objetych
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badaniem. W siddmej edycji badania ESS (2014) 16,6% deklarowato zaufanie
do innych o0s6b?, podczas gdy w Danii prawie 70%, a w Norwegii czy Finlandii
ponad 60%. Takze w poréwnaniu do innych panstw Europy Srodkowo-Wschod-
niej Polacy deklaruja stosunkowo niskie zaufanie, jedynie w Butgarii i Albanii
jest ono nizsze. Wsrod 35 panstw poddawanych badaniu cyklicznie od 2002 roku
(co dwa lata) tylko w 5 z nich zaufanie to jest nizsze niz w Polsce (por. Rysunek 1).

RYSUNEK 1. Wigkszosci ludzi mozna ufa¢ — odsetek pozytywnych odpowiedzi wedtug badania
ESS w wybranych krajach ($rednia wazona z lat 2002, 2004, 2006, 2008, 2010, 2012, 2014)
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Uwaga: odsetek pozytywnych odpowiedzi oznacza odsetek odpowiedzi 7—10 na skali 0-10,
gdzie 0 — ostroznosci nigdy nie za wiele, 10 — wigkszosci ludzi mozna ufaé.

Zrodto: European Social Survey.

Na tle innych krajow europejskich Polacy takze stosunkowo stabo wierza
w dobre intencje innych ludzi. Tylko 11% Polakoéw uwaza, Ze inni ludzie staraja
sig¢ by¢ pomocni dla innych, a 19,5% sadzi, ze wigkszo$¢ ludzi jest fair wobec in-
nych. To okoto trzykrotnie mniej niz w krajach skandynawskich (por. Rysunek 2).

Powszechnie analizowanym wskaznikiem kapitatu spotecznego sa wigzi spo-
eczne, zarowno te formalne, jak i nieformalne. Dane na temat sktonnos$ci Polakow
do uczestnictwa w organizacjach dostarczane przez World Value Survey $wiadcza,

3 Tj. odpowiedzi 7-10 na 10-stopniowe;j skali zaufania.
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ze sktonnos¢ ta gwattownie spadta z 30,5% w 1989 r. do 14,8% i utrzymala si¢
na tym poziomie (w 2013 r. — 13,7%), na co niewatpliwie wptyw miat fakt, ze
przynalezno$¢ ta stata sig¢ po 1989 dobrowolna [Diagnoza Spoteczna 2013: 287].
Przed 1989 r. przynaleznos$¢ do wielu organizacji byla o ile nie przymusowa, to
przynajmniej wskazana, umozliwiata awanse, dziatalno§¢ zawodowa czy rozwo;.

RYSUNEK 2. Wiara w dobre intencje innych ludzi wedlug badania ESS w 2014 w wybranych
krajach Europy
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Uwaga: % pozytywnych odpowiedzi, tj. od 7-10 w 10-stopniowej skali, gdzie 0 oznacza brak
wiary w dobre intencje, 10 — przekonanie, ze inni ludzie graja fair i sa uczynni wobec innych.

Zrédto: European Social Survey.

Z przeprowadzonych w latach 1957—-1958 przez Stefana Nowaka badan so-
cjologicznych nad postawami §wiatopogladowymi polskich studentéw wynika, ze
17,9% studentow jako motyw wstapienia do Zwiazku Mtodziezy Polskiej (ZMP)
podato przymus stosowany przez organizacje na terenie szkoty, 28,1% — cheé
dostania si¢ na uczelni¢ wyzsza, 1,8% — nacisk opinii bliskiego $§rodowiska,
18,3% — masowy przyktad kolegow. Tylko 8,2% ankietowanych studentow-
-cztonkéw ZMP wybrato organizacje ze wzgledu na wtasne poglady polityczne,
a 14% wskazato potrzebeg dziatania i aktywnoS$ci spotecznej przy braku mozliwosci
zaspokajania ich poza organizacja [Nowak 2009: 42]. Dostgpne dane statystyczne
porownujace skale uczestnictwa w ré6znego rodzaju organizacjach w panstwach
Europy pochodza z pierwszej edycji badania ESS, tj. 2002 roku. Woéwczas na
tle innych panstw europejskich Polacy relatywnie rzadko uczestniczyli w zyciu
roznych organizacji. O ile w krajach skandynawskich respondenci w wieku po-
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wyzej 16 lat nalezeli $rednio do wigcej niz dwoch organizacji, o tyle w Polsce
wskaznik ten wynosit 0,3 (por. Rysunek 3).

RYSUNEK 3. Przecigtna liczba organizacji, do ktorych nalezeli respondenci w wieku 16 lat i wigcej
w wybranych krajach Europy w 2002 .
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Zrédto: European Social Survey, obliczenia za Diagnoza Spoteczna 2013

Badania przeprowadzane cyklicznie przez zesp6t Diagnozy Spotecznej wska-
Zuja, ze przez ostatnig dekadg niewiele zmienito si¢ pod wzglgdem przynaleznosci
Polakéw do formalnych organizacji. W roku 2003 $rednio respondenci nalezeli do
0,14 organizacji, po kilku latach wzrostu tego wskaznika w 2013 znow nastapit
jego spadek do poziomu z roku 2003. Dane o osobach zrzeszonych w organi-
zacjach potwierdzaja te tendencje. W 2003 r. do réznego rodzaju organizacji
nalezalo 12,2% badanych osob, w 2013 — 13,7%.

Aktywne zaangazowanie Polakow w wolontariat i na rzecz organizacji cha-
rytatywnych jest wedlug danych rundy 2012 Europejskiego Sondazu Wartos$ci
takze bardzo niskie. Tylko 5,2% badanych pracowalo na rzecz takich organizacji
przynajmniej raz w miesiacu (por. Rysunek 4).

Miarg kapitatu spotecznego jest rowniez poziom frekwencji wyborczej.
W edycjach sondazu European Values Survey z lat 2008—2010 zapytano respon-
dentow, czy wzigliby udziat w wyborach powszechnych, gdyby odbyty si¢ one
jutro. Procent pozytywnych odpowiedzi prezentuje Rysunek 5. Z wykresu wyeli-
minowano dane dla panstw, w ktorych istnieje jakikolwiek przymus wyborczy,
m.in. Belgi¢, Luksemburg, Austri¢, Grecjg.
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RYSUNEK 4. Zaangazowanie w prac¢ na rzecz organizacji charytatywnych lub wolontariatu
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Uwaga: proporcja uczestnikow, ktorzy pracowali na rzecz organizacji charytatywnych lub wolon-
tariatu przynajmniej raz w miesiacu.
Zrodto: European Social Survey 2012.

RYSUNEK 5. Deklarowany zamiar uczestnictwa w wyborach powszechnych w wybranych krajach
w okresie 2008-2010
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Polacy stosunkowo rzadko (65,6% ankietowanych przy $redniej dla catego
badania 79,3%) deklarowali zamiar uczestnictwa w wyborach powszechnych
(rzadziej taki zamiar deklarowali jedynie obywatele Litwy). Rzeczywisty udziat
Polakéw w wyborach powszechnych byt znacznie nizszy niz deklarowany i w la-
tach 1991-2011 nie przekroczyt 54%. Niska frekwencja wyborcza wskazywaé
moze na niska jako$¢ spoteczenstwa obywatelskiego®. Niewielkie zaangazowanie
w wyborach powszechnych jest traktowane jako wskaznik stabego zaangazowania
obywateli w sprawy kraju.

Analiza porownawcza kapitatu spotecznego Polski z innymi krajami powinna
uwzglednia¢ kontekst kulturowy 1 historyczny [Herbst 2008: 25 i nast.], co mogto-
by wskaza¢ na przyczyny niskiego poziomu wskaznikow kapitatu spotecznego.
Mata aktywno$¢ w organizacjach jest migdzy innymi skutkiem dawnego braku
zaufania do organizacji komunistycznych. Wycofanie si¢ ludzi ze sfery publicznej
ograniczato zaufanie tylko do krggow rodzinnych czy przyjacielskich, nie sprzy-
jato zaufaniu do obcych przypadkowych osob (uogodlnionemu zaufaniu, ktore jest
podstawa wskaznika zaufanie w sondazach ESS). Budowanie atmosfery zaufania
jest procesem dtugofalowym i trudnym, ktory jednak bardzo tatwo zniszczyc,
stad prawdopodobne, Ze to przeszto$¢ historyczna ma weiaz duzy wplyw na niski
poziom wskaznika ,,zaufanie”. Niski poziom aktywnosci obywatelskiej to takze
skutek migracji i przesiedlen po Il wojnie Swiatowe;j.

Interesujace wydaje si¢ takze pytanie o to, w jakim stopniu przeszios¢
historyczna determinuje niski poziom miar kapitatu spotecznego i jakie inne
czynniki maja na niego wplyw, a takze czy zastosowanie innych miar przynio-
stoby odmienne wnioski. Artykut stara si¢ w jakim$ stopniu odpowiedzie¢ na to
ostatnie pytanie.

ZASTOSOWANA METODA BADAWCZA

W opracowaniu wykorzystano wyniki badan przeprowadzonych na gruncie eko-
nomii eksperymentalnej. Metoda eksperymentu umozliwia obserwacjg¢ zachowan

* Pojgcie kapitatu spotecznego jest bliskie pojgciu spoteczenstwa obywatelskiego. Czgs¢

badan nad kapitatem spotecznym wpisuje si¢ w nurt badan nad demokracja i kondycja panstwa
i spoleczenstwa obywatelskiego, jednak mimo wielu wspolnych elementéw zakresy znaczeniowe
tych pojg¢ sig roznia. Jak podkresla M. Theiss, spoteczenstwo obywatelskie moze by¢ traktowane
jako jeden z wymiarow kapitatu spotecznego (wspoétdziatanie w sferze publicznej), jednak w pojeciu
spoleczenstwa obywatelskiego mieszcza si¢ elementy wykraczajace poza kapitat spoteczny — aspekt
etyczny, odniesienie do panstwa, zinstytucjonalizowana aktywnos$¢ publiczna. Do kapitatu spotecz-
nego natomiast zaliczy¢ nalezy elementy wykraczajace poza pojgcie spoteczenstwa obywatelskiego
— powiazania rodzinne, towarzyskie, zawodowe [Theiss 2007].
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jednostek w réznych sytuacjach, a zapewnienie realizmu psychologicznego
(uzyskiwanego m.in. dzigki rzeczywistym nagrodom i/lub karom) pozwala na
wyciaganie bardziej wiarygodnych wnioskow.

W opracowaniu wykorzystano wyniki wtasnych badan przeprowadzonych
w okresie [V-VI 2014 r. na probie 1540 osob — studentow publicznych uczelni
wyzszych zlokalizowanych w 16 stolicach wojewddztw Polski i poréwnano je
z analogicznymi badaniami przeprowadzanymi w réznych krajach. W kazdym
z regiondw przebadano 88—100 osob’. Badane osoby uczestniczyly w trzech
grach oraz w badaniu ankietowym. Zastosowano trzy klasyczne gry: gre ,,za-
ufanie” (trust game, TG), gre ,,dobro publiczne” (public good game, PGG) oraz
gre ultimatum” (u/timatum game, UG). W niniejszym opracowaniu omowione
zostana wyniki eksperymentu ,,zaufanie” i ,,dobro publiczne”.

Studenci zostali wybrani do badania na zasadzie kolejnosci zgloszen. Nie
stosowano tu zadnego innego kryterium poza pozsiadaniem statusu studenta
danej uczelni. Zgtasza¢ mogli si¢ studenci studidw stacjonarnych, niestacjonar-
nych, studiow I, I1 i I1I stopnia (studia doktorskie), studenci réznych kierunkow,
zamieszkali w roznych regionach kraju oraz studenci z zagranicy. Autorom
zalezato na pozyskaniu jak najbardziej r6znorodnej grupy studentow — ze
wzgledu na kierunek studiow oraz miejsce zamieszkania, dlatego jako miejsce
przeprowadzenia badan wybrano uniwersytety zlokalizowane w kazdym z 16
wojewddztw. Tabela 1 przedstawia strukturg badanych studentow ze wzgledu
na miejsce badania i pte¢ badanych osob.

TABELA 1. Struktura badanych studentéw ze wzgledu na region badania i ptec¢

Liczba oséb | Udziat

Wojewddztwo Miasto Nazwa uczelni objetych kobiet
badaniem w %
DOLNOSLASKIE Wroctaw Uniwersytet Wroctawski 96 76,0

KUJAWSKO- , Uniwersytet Mikotaja
-POMORSKIE Toruh Kopernika w Toruniu 100 80,0
. Uniwersytet Marii Curie-

LUBELSKIE Lublin -Sktodowskiej w Lublinie 68 713
LUBUSKIE Zielona Gora | Uniwersytet Zielonogorski 100 51,0
LODZKIE L6dz Uniwersytet £odzki 100 75,0
MALOPOLSKIE Krakéw Uniwersytet Jagiellonski 96 69,8

5 Wigcej na temat organizacji badania: [Markowska-Przybyta, Ramsey 2014; Markowska-
-Przybyta, Ramsey 2015].
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Liczba oséb | Udziat

Wojewodztwo Miasto Nazwa uczelni objetych kobiet

badaniem w %
MAZOWIECKIE Warszawa Uniwersytet Warszawski 88 79,5
OPOLSKIE Opole Uniwersytet Opolski 96 77,1
PODKARPACKIE Rzeszow Uniwersytet Rzeszowski 100 79,0
PODLASKIE Biatystok Uniwersytet w Biatymstoku 96 75,0
POMORSKIE Gdansk Uniwersytet Gdanski 100 77,0
SLASKIE Katowice Uniwersytet Slaski 96 75,0

Uniwersytet Jana

SWIETOKRZYSKIE |Kielce Kochanowskiego w Kielcach 100 68,0
WARMINSKO- Uniwersytet Warminsko-
-MAZURSKIE Olsztyn -Mazurski w Olsztynie % 58,3
WIELKOPOLSKIE | Poznah Uniwersytet Adama 100 77,0
Mickiewicza w Poznaniu
ZACHODNIO- . . T
-POMORSKIE Szczecin Uniwersytet Szczecinski 88 68,2
Razem: 1540 72,7

Zrodto: badania wiasne.

W badaniu wzigto udziat zdecydowanie wigcej kobiet niz mezczyzn.
72,7% badanych ogotem stanowity kobiety. Oznacza to nadreprezentacje kobiet
w badaniu, gdyz kobiety w publicznych szkotach wyzszych stanowia s$red-
nio 57% ogoéhu studentow. Okoto 1/3 badanych zamieszkiwata miejscowosci
o liczbie mieszkancow ponizej 5 tys., tyle samo 0s6b pochodzito z duzych miast,
ponad 14% z miast matych i ok. 22% z miast o wielko$ci 20—100 tys. miesz-
kancoéw. Prawie 64% badanych stanowili studenci studiow I stopnia, niecale
25% studenci II stopnia, a 11% studenci innych form studiow, w zdecydowane;j
wigkszos$ci jednolitych studidw magisterskich, w trzech przypadkach — studiow
doktoranckich. Zdecydowana wigkszo$¢ studentow studiowata w trybie stacjo-
narnym, studenci studiéw niestacjonarnych stanowili tylko 2,47% badanej proby.
Najwigkszy odsetek studentéw zwiazany byt z naukami spotecznymi (49,6%
wszystkich badanych studentow), w nastgpnej kolejnosci z naukami humani-
stycznymi (14,7%), nauka (10,6%) i ksztatceniem (9,8%).

W grze trust game zaproponowanej przez Joyce’a Berga, Johna Dickhauta
i Kevina McCabe’go [Berg i in. 1995], zwanej tez investment game, bierze
udziat dwoch graczy (najczesciej anonimowych). Jeden z graczy (A) dysponuje
pewna kwota pieniedzy (X), cze$¢ tej kwoty, a nawet cato$¢, moze przekazaé
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(zainwestowac) wedlug wtasnego uznania drugiemu z graczy (B) — jest to kwota
(Y). Kwota Y, zanim trafi do drugiego z graczy (gracza B) jest mnozona przez
czynnik A wigkszy niz 1, zazwyczaj 2 lub 3. Wiedza o tym obaj gracze. Nast¢pnie
drugi gracz (B) decyduje (w warunkach niezalezno$ci od pierwszego gracza), czy
przekaza¢ z powrotem jakas czg$¢ otrzymanej kwoty AY. Gra trust game pozwala
na badanie zaufania (udziat przekazanej kwoty przez gracza A) oraz na badanie
wiarygodnosci (solidnos$ci, bycia godnym zaufania — trustworthiness), ktora jest
frakcja LY zwracana pierwszemu graczowi. W przeprowadzonych badaniach
gracz A miat do dyspozycji 10 zt, kwota przekazywana graczowi B byta mnozona
przez 3. Jedna potowa graczy odgrywata rolg A, druga —rolg B.

W grze w ,,dobro publiczne” [Isaac, Walker 1988b] uczestnicy gry decyduja,
jak duza cze$¢ posiadanej kwoty swoich prywatnych srodkow, ktore otrzymuja
od eksperymentatora, przeznaczy¢ na cele publiczne. Swoja decyzj¢ podejmuja
w warunkach niezaleznosci od innych graczy. Laczna kwote przeznaczona na
cele ,,publiczne” mnozy sig przez wartos¢ wigksza od 1, a mniejsza od liczby
graczy, a nastgpnie dzieli wsrod wszystkich graczy, nawet wérdd tych, ktorzy nie
whniesli nic do wspdlnej kasy. Kazdy racjonalny gracz powinien wnies¢ 0, gdyz
niezaleznie od tego, co zrobia inni gracze, jest to dla niego najlepszy wybor (czyli
w jezyku teorii gier wybor ten dominuje wszystkie pozostale strategie) [Rosenthal
1973]. Réwnowaga Nasha® jest jednak rzadko obserwowana w eksperymentach
korzystajacych z gry public good game [Gunnthorsdottir i in. 2007], cho¢ gracze
nie maja zadnych indywidualnych motywow, by wnosi¢ cokolwiek do wspolne;j
puli. Wysoko$¢ wplat graczy $wiadczy o tym, ze przyjmuja postawg tzw. free-
-ridera lub postawg prospoteczna. W grze kazdy z uczestnikow staje przed
koniecznoscia wyboru pomiedzy indywidualnymi korzys$ciami a korzys$ciami
grupy, przy czym zaangazowanie na rzecz grupy moze przynies$¢ korzysci indy-
widualne (istnieje jednak ryzyko, ze koszt tego zaangazowania bedzie wyzszy
niz odniesione korzysci), ale brak tego zaangazowania tez moze przynies¢ ko-
rzysci (postawa free-ridera). W przeprowadzonych badaniach gracze mieli do
dyspozycji 20 PLN, kwota doktadana do wspoélnej puli mnozona byta przez 1,6,
a grupa liczyta 4 osoby.

¢ Roéwnowaga Nasha ma miejsce wowcezas, gdy strategia kazdego z graczy jest optymalna,
biorac pod uwagg wybor innych graczy za ustalony. W tej rownowadze zaden z graczy nie ma
powodoéw jednostronnie odstgpowac od strategii rOwnowagi.
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KAPITAL SPOLECZNY W SWIETLE BADAN
EKSPERYMENTALNYCH

Gra ,,zaufanie” (trust game) — zaufanie i wiarygodnos¢

W grze ,,zaufanie” obserwacja zachowan graczy A (sender, trustor) pozwala
na identyfikacj¢ ich zaufania (trust)’ w stosunku do drugiego anonimowego
gracza, a zachowanie graczy B (receiver, trustee) swiadczy o ich wiarygodnos$ci
(trustworthiness). Graczem A, oprdcz zaufania, kieruja takze inne motywy, jak
sktonno$¢ do ryzyka czy altruizm. Podobnie w przypadku gracza B, ktorego
decyzje rowniez moga by¢ motywowane innymi czynnikami, w tym ich altru-
izmem i stosunkiem do nieréwnosci. Odsetek przekazanej kwoty, ktéra maja do
dyspozycji gracze, zalezy takze — jak wskazuja niektére badania — od innych
czynnikdéw zwiazanych z konstrukcja gry:

— wysokosci kwoty, jaka jest rozgrywana [Carpenter i in. 2005; Levitt,
List 2006];

— mnoznika — jest on wyzszy od 1 (zwykle 3), gdyz taka konstrukcja po-
woduje, ze zaufanie generuje korzysci ekonomiczne. Im wyzszy mnoznik, tym
wynagrodzenie to jest wigksze 1 wzrasta prawdopodobienstwo, ze gracz A prze-
kaze wyzsze kwoty;

— anonimowosci;

— statusu graczy, tj. czy sa studentami, jak to ma najczg¢sciej miejsce, czy nie;

— od tego, czy gracz B jest wynagradzany niezaleznie od decyzji gracza A;

— od tego, czy gracze odgrywaja obie role, czy tylko jedna;

— od tego, czy wynagrodzenie graczy jest pewne, czy obarczone pewnym
ryzykiem, co ma miejsce wowczas, gdy wyplaty graczy sa losowe;

— od tego, czy partner w grze jest prawdziwym graczem (cztowiekiem) czy
komputerem.

Szeroko zakrojone badania poréwnujace wyniki gier ,,zaufanie” przeprowa-
dzili Noel Johnson i Alexandra Mislin [Johnson, Mislin 2011b]. Przeanalizowano
w nich tacznie 162 badania przeprowadzone w 35 krajach, ktore objety tacznie
23 924 badanych®. W przeprowadzonej analizie porownawczej nie uwzgledniono

7 Przedstawiona gra jest jednym z czg$ciej (o ile nie najczesciej) wybieranych sposobow

pomiaru obserwowanego zaufania, aczkolwiek niektore prace wskazuja na jej ograniczenia, ar-
gumentujac, ze przekazywana kwota mierzy takze poziom altruizmu [Cox 2004] czy awersj¢ do
zdrady [Bohnet i in. 2008].

8  Zastosowane przez Johnsona i Mislin kryteria wyszukiwania i selekcji prac poddanych

analizie wytypowaty 130 prac badawczych dostarczajacych informacji o 162 przeprowadzonych
grach ,trust” 1 161 obserwacjach dotyczacych sredniego przekazu gracza A oraz o 137 obserwacjach
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Polski. Niniejszy artykul moze stanowi¢ wktad w dotychczasowy stan wiedzy
o zaufaniu i wiarygodnosci polskich graczy, tym bardziej, ze zatozenia gry ,,za-
ufanie” wpisuja si¢ w kryteria badan poréwnanych przez Johnsona i Mislin’.

Przecigtny przekaz graczy A, interpretowany jako poziom zaufania, w 161 za-
obserwowanych grach wynosi 50,2% posiadanej kwoty, cho¢ poziom ten wykazuje
duzg zmienno$¢ — w poszczegdlnych badaniach waha si¢ od 22,4% do 88,5%. Na
poziomie kontynentow najwyzsze przekazy zaobserwowano w Europie (53,7%),
Ameryce Polocnej (51,7%), najnizsze w Afryce (45,6%) i Ameryce Potudniowej
(45,8%). Przecigtny zwrot gracza B (jako procent otrzymanej kwoty), ktory utoz-
samiany jest z poziomem wiarygodnosci, wynosit w przeprowadzonych 137 ba-
daniach 37,2% 1 w poszczegdlnych badaniach wahat si¢ migdzy 10,8% a 81,2%.
Najwyzszy byt w Azji (46%), najnizszy w Afryce (31,9%).

Przedstawiony przez Johnsona i Mislin katalog 162 przeanalizowanych
badan zawezono w niniejszej pracy do 67, ktore sa podobne w swej konstrukeji
do gry przeprowadzonej przez autoréw. Z pierwotnego zbioru wyeliminowano
162 gry, w ktorych:

— graczem — partnerem w grze — nie jest cztowiek, tylko komputer, a badani
o tym wiedza — badania wskazuja, ze ludzie podejmuja wowczas zroznicowane
decyzje i przekazuja mniej pienigdzy, gdy wchodza w interakcj¢ z komputerem
[Bottom i in. 2006; Sanfey i in. 2003];

— brakuje anonimowos$ci — co powoduje, ze do glosu dochodza inne motywy
podejmowanych decyzji, jak obawa o reputacjg, strach przed kara, odwzajem-
nianie przesztych zachowan graczy;

— graczami sa niestudenci — badania przeprowadzane z udziatem innych grup
niz studenci przynosza odmienne wyniki, np. wyzszy wiek badanych wiaze si¢
z nizszym zaufaniem [Bellemare, Kroger 2007; Fehr i in. 2003];

— gracze odgrywaja obie role — w niektorych grach gracze odgrywaja
rolg A i rolg B z réznymi partnerami, co pozwala na zebranie wigkszej ilo$ci
obserwacji z badania. Badania Stephena Burksa z zespotem [Burks i in. 2003]

dotyczacych sredniego zwrotu gracza B. Niektore prace dostarczaly informacji o wigcej niz jedne;j
grze ,,zaufanie”, np. dotyczyly zastosowan tej gry w roznych krajach. Jedna z prac dostarczyta
danych o zwrocie gracza B, jednak zastosowane kryteria selekcji nie pozwolity na wykorzystanie
danych o kwocie przekazu gracza A.

® W poréwnaniu wzigto pod uwagg gry zblizone w zatozeniach do gry zaproponowanej przez
Berga i zespol [Berg i in. 1995]: np. wykluczono gry o binarnym charakterze, ktére wymuszaja na
graczu wybor migdzy jedynie dwoma opcjami (czyli, gdy np. gracz A moze przekazac albo cata
sumg graczowi B, albo nic mu nie przekazac), gry z uczestnikami ponizej 17 roku zycia.
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wskazuja, ze osoby, ktore odgrywaja obie role i sa tego $wiadome, przekazuja
mniej pienigdzy jako gracz A;

— wyptlaty maja charakter losowy, a nie gwarantowany — ma to na celu ob-
nizenie kosztow badania, jednak badania Williama P. Bottoma [Bottom 1998]
wskazuja, ze wprowadza to do gry dodatkowy element ryzyka, co moze wptywac
na obnizanie wysokos$ci przekazywanych srodkow;

— mnoznik jest r6zny od 3.

W przeprowadzonej przez Johnson i Mislin metaanalizie czynniki te okazy-
waly si¢ takze istotnie statystycznie i mogly wptywac na wysokos¢ przekazow
graczy.

Tabela 2 przedstawia wyniki przeprowadzonej analizy dotyczacej wysokos$ci
przekazow graczy A (zaufanie) i graczy B (wiarygodno$¢) w 67 poréwnywanych
badaniach oraz wyniki badan autorskich.

TABELA 2. Zaufanie i wiarygodno$¢ wedtug krajow w §wietle badan eksperymentalnych (#rust game)

. Wielkos¢ Przecigtny | Przecigtny zwrot gracza B
Kraj/region Liczba prac proby przekaz | (w proporcji do otrzymanej
badawczych badawczej gracza A kwoty)

Afryka Potudniowa 1 308 0,33 0,23
Francja 4 197 0,36 0,35
Kenia 1 64 0,42 0,51
Wiochy 4 509 0,42 0,34
Polska 1 1540 0,48 0,34
Kolumbia 1 160 0,50 0,39
Szwecja 1 110 0,51 0,35
Tanzania 1 200 0,53 0,37
Niemcy 11 817 0,54 0,36
Wielka Brytania 1 96 0,56 0,27
Butgaria 2 62 0,57 0,39
Stany Zjednoczone 25 1528 0,59 0,37
Chiny 2 120 0,62 0,34
Kanada 4 392 0,62 0,31
Austria 4 404 0,65 0,35
Nowa Zelandia 1 41 0,66 -

Korea Potudniowa 1 52 0,67 0,29
Japonia 1 44 0,69 0,32
Holandia 1 60 0,70 0,44

Zrédto: obliczenia whasne na podstawie [Johnson, Mislin 2011b] oraz badan wiasnych.
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Sredni przekaz pieniezny gracza A w Polsce wyniost 47,8% posiadanej kwoty.
W poréwnywanych krajach udziat ten byt nizszy jedynie w krajach Afryki oraz
we Francji i Wloszech. Gracze z wigkszos$ci krajow Europy przekazywali prze-
cigtnie wyzsze kwoty; przekazy te byty wyzsze takze w krajach Azji i Stanach
Zjednoczonych.

Wyniki badan z uzyciem metody eksperymentu teoriogrowego wskazuja na
dos¢ niski poziom zaufania uogdélnionego polskich studentow na tle studentow
analizowanych krajow. I cho¢ jest to jedynie wybrana grupa badanych, specy-
ficzna ze wzgledu na wiek i wyksztatcenie, to w przypadku badan ekonomii eks-
perymentalnej jest jedyna dostgpna obecnie grupa, ktéra mozna podda¢ analizie
porownawczej w uktadzie migdzynarodowym. Moze to posrednio wskazywacé na
niski poziom zaufania Polakow w ogole, biorac pod uwagg, ze system wartosci,
norm i przekonan jest w pewnej mierze dziedziczony oraz jest wynikiem socjali-
zacji 1 funkcjonowania w pewnym otoczeniu spolecznym. Przejawy zachowania
opisywanej grupy badanych posrednio §wiadcza o catym spoleczenstwie, cho¢
poziom tej korelacji jest trudny do ustalenia. Wyniki eksperymentow wydaja si¢
by¢ w zgodzie z wynikami badan sondazowych na temat zaufania. Mimo ze na
poziomie jednostkowym deklaracje zaufania czgsto nie koreluja z zachowaniem
w grze trust (czego dowodza badania zawarte w pracach przywotanych we
wstgpie), to na zagregowanym do poziomu narodu korelacja ta jest zauwazalna
w badaniach Johnson i Mislin [Johnson, Mislin 2011a], analizujacych wiarygod-
no$¢ pytania o zaufanie uzywanego w badaniach World Values Survey. Wyniki
wskazaty na silng korelacj¢ pomigdzy wynikami laboratoryjnymi (gra frust)
a wynikami sondazowymi agregowanymi na poziomie krajow.

Niskiemu zaufaniu polskich studentow towarzyszy takze stosunkowo niska
wiarygodnos¢. W przeprowadzonych przez autorow badaniach gracze B przekazy-
wali z powrotem $rednio 33,55% otrzymanej kwoty, co w $wietle konstrukcji gry
stanowi, w przyblizeniu, rOwnowarto$¢ przekazu gracza A. Gracze B (przecigtnie)
nie dzielili si¢ z graczem A zyskiem z inwestycji. Nizszy zwrot charakteryzowat
graczy z Afryki Poludniowej, Korei Potudniowej, Wielkiej Brytanii, Kanady
i Japonii. W pozostatych krajach zwrot ten byt wyzszy'’.

10" Glgbsza analiza przeprowadzona przez autorow [Markowska-Przybyta, Ramsey, ztozone
do redakcji] wskazuje, ze mimo niskich wartosci przekazu polskich studentéw w grze ,,zaufanie”
ich zachowanie nie odbiega istotnie statystycznie od zachowania graczy z Europy Zachodnie;.
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Gra ,,dobro publiczne” (public good game) — wspolpraca

W $wietle przyjetej w pracy definicji kapitatu spotecznego zaufanie nie jest
jedynym i wystarczajacym wyznacznikiem kapitatu spotecznego. Wazne jest,
by wspotistniato ono ze sktonnoscia do wspotpracy, w dodatku wspotpracy na
rzecz dobra wspdlnego. Nie kazda wspolpraca swiadczy o kapitale spotecznym.
Motywem podejmowania wspotpracy przez jednostki sa zazwyczaj korzysci
indywidualne, za$ kapital spoteczny przejawia si¢ we wspolpracy, ktora stuzy
takze grupie. Konstrukcja gry ,,dobro publiczne” pozwala zaobserwowac poziom
wspotpracy i zaufania wobec innych uczestnikow. Zgodnie z jej zasadami gracz
dysponuje pewna kwota (w tym przypadku 20 PLN) i moze przeznaczy¢ ja na
cele prywatne lub cele grupowe. Kazda zlotowka zainwestowana w cel grupo-
wy mnozona jest przez mnoznik k£ wigkszy od 1 (tu: 1,6) i dzielona po rowno
pomigdzy n cztonkdw grupy (tu: 4). Krancowy zwrot per capita k/n (tu: 0,4) jest
mniejszy od jednosci, zatem racjonalne podejs$cie nakazuje zatrzymac posiadana
kwote na cele prywatne, jednak zasady gry przewiduja ,,nagrode” w sytuacji, gdy
wspoltprace podejma inni cztonkowie grupy.

Wyniki wielu eksperymentow wedtug zasad gry ,,dobro publiczne” pokazuja,
ze pomimo iz jedyna racjonalna strategia graczy jest postawa free-ridera, to gracze
rzadko taka postawg przyjmuja. Znacznie czgéciej obserwowana jest postawa
kooperacji — gracze wspieraja tworzenie dobra wspdlnego, co odzwierciedla ich
zaufanie do innych graczy. Gracze ryzykuja wlasna korzyscia, co wymaga za-
ufania wobec innych, ale zaufanie to pozwala na osiagnigcie wspolnego sukcesu.
W sytuacji, gdy zaufanie wykaza wszyscy gracze, ich korzys¢ bedzie wyzsza niz
wowczas, gdy postapia racjonalnie z punktu widzenia teorii gier.

W tej grze gracze racjonalni nie doktadaja do wspdlnej puli, ci, ktorzy to robia,
wykazuja wyzszy poziom altruizmu, zaufania i troski o dobro wspdlne, a wigc
przyjmuja postawy charakterystyczne dla kapitatu spotecznego. Gra ,,dobro pu-
bliczne” odzwierciedla wystgpujace na co dzien sytuacje. Dylematy i decyzje, czy
wspottworzy¢ dobra, z ktérych mozna korzysta¢ nieodplatnie, czgsto towarzysza
jednostkom, wystarczy wymieni¢ nastgpujace przyktady: korzystanie z czystego
powietrza a kwestia ogrzewania domu tanim opatem, korzystanie z radia i telewi-
zji a kwestia optacania abonamentu, ptacenie podatkow a korzystanie z publicz-
nej o$wiaty, obronnosci, stuzby zdrowia czy infrastruktury drogowej. Wigksze
zasoby kapitatlu spotecznego wystepuja tam, gdzie jednostki rzadziej przyjmuja
postawy ,,gapowicza”. Im wigcej osob wspolpracuje na rzecz dobra wspolnego,
tym bardziej wspotpraca ta jest optacalna i efektywna dla ogétu. Pomimo ze ra-
cjonalne jednostki w grze public game nie powinny wcale doktada¢ do wspoélne;j
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puli (inaczej niz w realnym $wiecie, gdyz nie ponosza zadnych konsekwencji
takiego zachowania: kar formalnych i nieformalnych ze strony innych czton-
koéw spoteczenstwa, instytucji nadzoru), dokladaja Srednio 40-60% posiadanej
kwoty, niezaleznie od modyfikacji gry, r6znych stawek, liczebnosci grup czy
wczesniejszych doswiadczen graczy [Dawes, Thaler 1988]. Obserwacja wielu
wynikow tej gry wskazuje, ze roznice kulturowe istotnie wplywaja na wyniki
eksperymentu ,,dobro publiczne” [Brosig-Koch i in. 2011; Géchter i in. 2010;
Ockenfels, Weimann 1999]. Niewiele jest jednak badan wskazujacych na poziom
kooperacji w krajach Europy Srodkowej i Wschodniej. Szczegdlnie cenne w tym
kontekscie sa badania [Ockenfels, Weimann 1999] pokazujace r6znicg wynikow
tej gry w zachodniej 1 wschodniej czgs$ci Niemiec. Gracze ze wschodniej czgsci
Niemiec byli znacznie rzadziej kooperatorami niz gracze z czg¢$ci zachodnie;.
W pierwszej rundzie tej gry do wspolnej puli dotozyli okoto polowe mniej srod-
kéw niz gracze ,,zachodni”.

Badanie przeprowadzone przez autorow wydaje si¢ wskazywac na relatyw-
nie wysoki poziom kooperacji polskich graczy. Jak wspomniano, w wigkszo$ci
gier badani wnosili najczgsciej 40-60% posiadanej kwoty''. Wktady powy-
zej 60% nalezaty do rzadkos$ci. Przecigtny przekaz polskich graczy do wspolnej
puli wyniost 59,8%.

W Tabeli 3 przedstawiono wyniki badan, ktore w swojej konstrukeji zblizone
sa do badan przeprowadzonych w Polsce'?, w tym takze badania trwajace wigcej
niz 1 sesjg, ale prezentujace wyniki po pierwszej sesji. W zestawieniu wykorzy-
stano materiat zgromadzony przez Jennifer Zelmer, ktora przeanalizowata facznie
prawie 350 prac, stanowiacych potencjalne zrodto informacji o wynikach gry
,»dobro publiczne”, by w ostatecznym zestawieniu wytoni¢ 27 badan porowny-
walnych konstrukcyjnie.

" Por. takze oprocz przedstawionych w Tabeli 3 [Fehr, Géachter 1999; Fisher 1995; Isaac i in.
1994; Isaac, Walker 1998; Ockenfels, Weimann 1999; Willinger i in. 2003; Wilson, Sell 1997].

12 Porownano badania z udzialem studentow, przeprowadzane w opcji double-blind, bez
mozliwos$ci komunikacji w trakcie gry. Uwzglgdniono badania zaréwno z wyplata gwarantowana
(wigkszos$¢ badan), jak i losowa. Jak wskazaty badania J. Zelmer, stawka w grze nie jest istotnym
czynnikiem dla wynikéw gry. Istotny wpltyw maja na nie natomiast: krancowy zwrot na 1 gracza,
kwestia komunikacji graczy podczas gry czy doswiadczenie graczy.
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TABELA 3. Wspolpraca na rzecz dobra wspolnego w $§wietle badan eksperymentalnych (public
good game) w wybranych krajach

Wielkos¢ . , Sredni
A Wiel- |Krancowy
. proby . e wktad do .
Autor Kraj Studenci | ko$¢ | zwrot per PO Uwagi
badaw- o capita wspolnej
czej grupy P puli w %
S. Giichter. Studenci 44,05 Studenci
‘ ’ Rosja (127) g tudenct
B. Herrmann, S L
. o i Biato-| 308 i niestu- 3 0,5
i C. Thoni s denci 5185 Niestudenci
4 ii s iestudenci
[Géchter i in. 2004] (181)
M. Finocchiaro Castro \\X’li(:l:lilz
[Finocchiaro Castro Brvta. 40 tak 4 0,4 63,33
2008] Ty
nia
U. Fischbacher, Szwai-
S. Géchter, i E. Fehr cari ; 44 tak 4 0,4 33,50
[Fischbacher i in. 2001]
T. Andreoni 48,20 Partnerzy”
[Andreoni 1988] UsA | 70 tak > 0.5 50,80 “Obey”
R. Croson
[Croson 2000] USA 25 tak 4 0,5 55,84
W ro6znych wer-
sjach, tj. dla réznej
19.6-58.0 119sc1 graczy, zroz-
nicowanych zwro-
tow dla poszcze-
J.K. Goeree, C.A. Holt, golnych graczy*
i S.K. Laury USA 32 tak 2,4 | 0,4;0,8
[Goeree i in. 1999] . MP.CR 0.4 dla
42,40 | wszystkich graczy
i 4-osobowej grupy
Dla MPCR 0,4 dla
49,60 | wszystkich graczy
i 2-osobowej grupy
R. Isaac i J. Walker W pierwszej run-
[Isaac, Walker 1988a] | USA | 12 tak 4 0.3 3390 | dzie NC/NC?
4 A
M.G. Kocher USA 36 0,55 us
z zespotem Austria 36 tak 3 0,6 37,65 Austria
[Kocher i in. 2008] Japonia 36 36.10 Japonia
51,10 Srednio
42,70 Dla 0,3
R.M. Isaac, )
59,50 Dla 0,75
I-M. Walker USA | 56 @k | 4,10 | 0.3;0,75 el
i S.H. Thomas 53.50 Doswiadczeni
[Isaac iin. 1984] > gracze
48.70 Niedoswiadczeni

gracze
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Wielkos¢ . , Sredni
.| proby | Wiel- [Rrafcowy| 104 o .
Autor Kraj P Studenci | ko$¢ | zwrot per o Uwagi
badaw- u canita wspolnej
czej grupy P puli w %
C. Nowell i S. Tinkler
[Nowell, Tinkler 1994] | USA | 64 tak 4 0.3 | 27.60
U. Markowska-Przybyla,| po1ie0 | 1540 tak 4 0.4 59.80
D. Ramsey

2 — MPCR — Marginal per capita return
®—NC — no comunication

Zrddlo: opracowanie whasne z wykorzystaniem zestawienia przedstawionego przez Zelmer [Zelmer
2003] oraz wlasnych badan autorow.

Wktad do wspolnej puli polskich graczy przewyzsza wktady w grach o podob-
nej konstrukcji, a nawet te, w ktorych konstrukcja sprzyjata wktadom wyzszym,
np. gry o wyzszym zwrocie'’. Wyzsze wktady do wspolnej puli zaobserwowano
jedynie w badaniach Massimo Finocchiaro Castro, co sam autor zaznaczyt jako
»|.-.] @ quite high level of contribution” [Finocchiaro Castro 2008: 2323].

Konkluzje ptynace z tego pordwnania sa w opozycji do wnioskow plynacych
z analizy wynikow gry ,,zaufanie”. Poziom wspolpracy obserwowany w grze jest
zaskakujaco wysoki, takze biorac pod uwage wczesniejsze badania badania Axela
Ockenfelsa i Joachima Weimanna [Ockenfels, Weimann 1999], w ktorych gracze
ze wschodniej czgsci Niemiec przekazywali istotne statystycznie nizsze kwoty
niz gracze z czgsci zachodniej. Takze badania powtorzone po kilkunastu latach
wsrod studentow majacych bardzo ograniczony (ze wzglgdu na wiek) bezposred-
ni kontakt z systemem komunistycznym wskazaty, ze réznice w zachowaniach
nie zanikty [Brosig-Koch i in. 2011]. Niewielka dostgpnos¢ danych dla krajow
Europy Srodkowej i Wschodniej nie pozwala na ocene poziomu tego kapitatu
wsrod panstw o podobnej przesztosci historycznej; wskaza¢ mozna jedynie na
stosunkowo niskie przekazy w Rosji i na Biatorusi (44,05% pomimo wyzszego
MPCR) oraz wschodniej czg$ci Niemiec (ponizej 25%).

PODSUMOWANIE I WNIOSKI

Przedstawione badania maja w duzej mierze charakter pogladowy. Autorzy zdaja
sobie sprawg¢ z ich utomnosci — specyficznej proby badawczej, ograniczonej
liczby konfrontowanych eksperymentow oraz niespetnienia $cistych kryteriow
ich poréwnywalnosci. Jednak w obliczu braku aktualnie dostgpnych innych
mozliwosci artykul ten moze stac si¢ przyczynkiem do dyskusji nad faktycznym

13 Na taka zalezno$¢ wskazuja badania [Goeree i in. 1999; Isaac, Walker 1988b; Zelmer 2003].
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poziomem kapitatu spotecznego Polski i nad sposobami obiektywizacji jego
pomiaru. Wezesniejsze badania (przywotane we wstgpie) sugeruja istnienie luki
intencjonalno-behawioralnej, stad przypuszcza¢ mozna, ze kapitat spoleczny
identyfikowany na podstawie obserwacji zachowan moze odbiegac od tego, ktory
identyfikowany jest na podstawie deklaracji.

Poréwnanie wynikow eksperymentow przeprowadzanych w réznych krajach
wskazuje, ze niski poziom zaufania uogdlnionego Polakow wyrazany deklara-
tywnie potwierdza si¢ w obserwowanym zachowaniu w grze ,,zaufanie”. Nie
towarzyszy temu jednak relatywnie niski — w kontekscie innych badan — poziom
wspotpracy zidentyfikowany w grze ,,dobro publiczne”. Rozszerzenie metod
oceny kapitatu spotecznego o te elementy mogloby w innym $wietle przedstawia¢
oceny kapitatu spotecznego Polski. W ujgciu migdzynarodowym jest on szaco-
wany glownie ze wzgledu na poziom zaufania (deklarowanego), uczestnictwa
w organizacjach czy frekwencji wyborczej. Te za§ wskazuja na niski poziom
zasobOow omawianego kapitatu.

Niski poziom zaufania Polakow jest przedmiotem badan socjologicznych
1, jak si¢ wskazuje, ma swoje zrodta w doswiadczeniach z przesztosci, zar6wno
tej wezesniejszej, co szeroko opisuje Jacek Kochanowicz [Kochanowicz 2004],
jak 1 nowszej, tkwiacej w systemie komunistycznym, a potem takze w okresie
transformacji. J. Kochanowicz uwaza, ze polskie wysokie zaufanie wobec czton-
kow wilasnej rodziny i niskie wobec instytucji formalnych, w tym panstwowych,
przypomina wzorzec spoteczenstw przednowoczesnych. Wedlug Kochanowicza
wzorce zaufania w polskim spoleczenstwie sa efektem wzajemnego wzmacniania
si¢ tradycji przednowoczesnych oraz ideologii i praktyki realnego socjalizmu.
Marek Ziotkowski [Ziotkowski 2014] wskazuje na problem podziatu spoteczen-
stwa zwiazany z niepelnym rozliczeniem przesztosci komunistycznej, brakiem
ukarania sprawcow i wynagrodzenia krzywd ofiarom systemu. Nierozliczenie
z przesztoscia stato sig istotnym elementem politycznej rywalizacji. Na niski
poziom kapitatu spotecznego, zaufania i zaangazowania obywatelskiego wplywa
takze wskazywany przez Zidtkowskiego niski poziom debaty publicznej —powo-
dowany z jednej strony medializacja polityki, a z drugiej strony jej ideologizacja.
Niski poziom zaufania ma prawdopodobnie wymiar kulturowy, wiazacy sig ze
skumulowaniem historycznych doswiadczen zbiorowych. Moze by¢ takze blgdem
inercji — tradycyjna nieufno$¢ trwa w nowych warunkach uzasadniajacych juz
odzyskanie zaufania. Niestety odrzucenie bagazu nieufnosci jest daleko trudniej-
sze niz zniszczenie dziedzictwa zaufania [Sztompka 2002: 316].

Jak zaznaczono wcze$niej, wigkszo$¢ definicji kapitatu spotecznego odwotuje
si¢ do zaufania, traktujac je jako przejaw, element lub przyczyng tego kapitatu.
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Takze 1 w przyjetej pracy uznano zaufanie za jeden z elementow kapitatu spo-
tecznego, ktoremu towarzyszy¢ powinna wspotpraca na rzecz dobra wspdlnego.
Sa takze 1 inne stanowiska, na przyktad takie, ze zaufanie nie musi by¢ dobrym
wyznacznikiem kapitatu spotecznego. Russel Hardin [Hardin 2009: 87-88] uwaza
nawet, ze kapitat spoteczny nie jest aspektem zaufania ani tez z koniecznosci
produktem zaufania, poniewaz zaréwno sieci kontaktow, kapitat sieciowy, insty-
tucjonalny, jak i bardziej ogdlny kapitat spoteczny, sa srodkami pozwalajacymi
osiagnac cele 1 wspolpracowac nawet wtedy, gdy nie ma zaufania. By¢ moze nawet
najwigksza wartos$cia kapitatlu spotecznego jest fakt, iz zast¢puje on relacje oparte
na zaufaniu. Wedtug Piotra Sztompki ,,rozmaite formy zaufania i nieufnosci [...]
tworza skomplikowany bilans funkcjonalnosci i dysfunkcjonalnosci, zarowno dla
catego spoteczenistwa, jak ijego czlonkow” [Sztompka 2002: 321]. Nie kazde za-
ufanie jest pozytywne, a nieufnos¢ moze peli¢ pozytywne funkcje, np. racjonalna
nieufno$¢ wobec niegodnych zaufania. Gdy zaufanie i nieufno$¢ sa ugruntowane
epistemologicznie, wtedy sa funkcjonalne. W wymiarze ogdlnym, gdy mowimy
o kulturze zaufania czy nieufnosci, funkcjonalno$¢ ta zalezy od konkretnej, ak-
tualnej, a nie historycznej sytuacji spoteczenstwa [Sztompka 2002: 322].
Zaufanie jest jednym z powszechnie przyjmowanych wyznacznikow kapitatu
spotecznego, ale (zaleznie od definicji) nie jest warunkiem wystarczajacym, a by¢
moze nawet koniecznym. W szczeg6lnych przypadkach moze by¢ nawet destruk-
cyjne spotecznie, np. w sytuacji, gdy jest to zaufanie tylko wobec ,,swoich”, czyli
zaufanie wewnatrzgrupowe, stanowiace przejaw wigzacego kapitatu spotecznego,
ktore w skrajnych przypadkach moze przynosi¢ negatywne skutki dla szerszej
spotecznosci, cho¢ pozytywne dla grupy (dark side of social capital). O kapitale
spotecznym $wiadczy zdolno$¢ do wspotpracy na rzecz wspolnego dobra (a nie
tylko jednostkowych korzysci, ktore dla ogotu nie musza oznacza¢ pozytywnych
efektow), ktorej sprzyjaja pewne normy spoleczne, instytucje, zwyczaje oraz sieci
relacji formalnych i nieformalnych. Wspotpraca migdzy ludzmi zasadniczo wspie-
rana jest przez zaufanie, lecz nie jest jej warunkiem sine qua non; zwraca si¢ takze
uwagg, ze stabe zaufanie moze by¢ skutkiem, a nie przyczyna, niskiej zamoznos$ci
spoteczenstwa (np. [Volland 2010]). Stanowi to prawdopodobne wyttumaczenie,
dlaczego polscy studenci mimo niskiego zaufania wspotpracuja na rzecz dobra
wspolnego, co $wiadczy¢ moze o niedoszacowaniu polskiego kapitatu spotecznego
na tle migdzynarodowym, cho¢ wymaga dalszych szerszych i pogtgbionych badan.
Wspolpraca wymaga nie tylko zaufania, ale rowniez wiarygodnosci i checi
jej podtrzymania (dbato$¢ o reputacjg). Kochanowicz [Kochanowicz 2004:
68] zauwaza, ze zaufanie jest tylko jednym z wymiardw wspotpracy. Innymi,
scisle zwigzanymi, jednak odrgbnymi wymiarami sa spoteczne umiejgtnosci
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pracy i funkcjonowania w ramach danej organizacji spotecznej, a te r6znig si¢
migdzy spoteczenstwami. Wedlug Hardina [Hardin 2009: 88] wspotpraca jest
mozliwa nawet w przypadku braku zaufania, z uwagi na réznorodnos¢ narzg-
dzi spotecznych, takich jak normy czy instytucje. Umozliwiaja ja takze normy
prawne, nieformalne sposoby kontroli spolecznej, zasady moralne, religia czy
spoteczne normy wspotpracy i odpowiedzialnosci [Cook i in. 2005: 83-97].
Te ostatnie wydaja si¢ szczegdlnie istotne w przypadku gry eksperymentalne;.
Z uwagi na konstrukcjg gry gracze nie sq w stanie oceni¢ wiarygodno$ci wspol-
pracownikow w grze, ich osobowosci czy moralno$ci, na podstawie ktorych
mozna by szacowac ryzyko podjgcia wspotpracy, zatem jedynie normy wspot-
pracy i odpowiedzialnosci nabyte w drodze socjalizacji moga stanowi¢ podstawe
podjecia decyzji. Zreszta prawdopodobnie normy czy wzory zachowan nabyte
w drodze socjalizacji sa podstawa podejmowania decyzji w grze ,,zaufanie”,
gdyz — zdaniem Hardina [Hardin 2009: 60] — w jednokrotnych grach analiza
zaufania, wedlug klasycznych koncepcji zaufania, jest niemozliwa (gdyz wy-
klucza oceng wiarygodnosci gracza).

Polscy studenci wykazuja wysoki poziom wspotpracy, co $wiadczy pozytyw-
nie o ich kapitale spotecznym. Wnioski z tych badan moga stac si¢ przyczynkiem
do poszukiwania nowych miar kapitalu spotecznego przydatnych w migdzynaro-
dowych poréwnaniach, uwzgledniajacych specyfikg kulturowa, historyczna czy
religijna. Potwierdzac¢ to moze takze opini¢ Jana Herbsta [Herbst 2008: 25 i nast.],
ze miary kapitatu spotecznego stosowane na zachodzie Europy nie przystaja do
naszych warunkow.
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SOCIAL CAPITAL OF POLISH STUDENTS — A COMPARISON
WITH OTHER COUNTRIES BASED ON EXPERIMENTAL RESEARCH

Abstract

This article presents the results of experimental research carried out in Poland on chosen aspects of
social capital. The aspects considered are: trust, trustworthiness, and cooperation. The authors use a
novel method of assessing the level of social capital, which is aimed at describing the form of such
capital more objectively. The method applied is based on the observed behaviour of individuals,
and not on declarations. This enables us to investigate the gap between intention and behaviour.
Our research was conducted on a total of 1540 students at universities in 16 Polish cities — each
being a regional capital, and was based on commonly used experimental games: the “Trust Game”
and the “Public Goods Game”. These results are compared to studies from a large number of other
countries all over the world. The results from the trust game indicate that there is a low level of
trust in Poland, which confirms the results obtained from periodic social surveys. However, the
level of cooperation observed in the “Public Goods Game” is surprisingly high.

Keywords: social capital, experimental economics, intention-behaviour gap, trust game, public
good game, international comparison



JACEK TITTENBRUN
Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu
DOI: 10.26485/PS/2017/66.2/2

ZBIOROWY WYMIAR WEASNOSCI W FUTBOLU'

Streszczenie

Przedmiotem szkicu sa stosunki ekonomicznej wiasnosci w dziedzinie za-
wodowego futbolu, ze szczegdlnym uwzglednieniem ich kolektywnego czy
uspotecznionego wymiaru. Jakkolwiek bowiem kluby pitkarskie pozostaja
zasadniczo wlasnoS$cia prywatna (najbardziej znaczacym wyjatkiem od tej
reguly jest wlasno§¢ wspdlna w formie posiadania przez grupy kibicow),
to na owe stosunki naktadaja si¢ relacje wyrazajace uspoleczniony czy
kolektywny charakter posiadania. Maja one donioste konsekwencje dla
wielu zagadnien tradycyjnie rozwazanych w szczeg6lnosci przez ekonomike
sportow zespolowych; okazuje sig, ze o ile maksymalizacja zysku jako cel
dziatalnosci klubéw sportowych nie najgorzej przylega do sytuacji panujace;j
w sporcie amerykanskim, o tyle w Europie na pierwszy plan wysuwa sig cel
maksymalizacji wyniku sportowego.

Stowa Kkluczowe: wlasno$¢ ekonomiczna, futbol (pitka nozna), futbol
amerykanski, niepewnos¢ wyniku

Kiedy biegli juz tak mniej wigcej przez pot godziny, Dodo nagle krzyknat: ,,Koniec wy-
Scigu!”, na co wszyscy zgromadzili si¢ wokot niego 1 tloczac sig jeden przez drugiego,
dopytywali: ,,Ale kto wygral?” Na to pytanie Dodo nie potrafit udzieli¢ odpowiedzi bez
glebokiego namystu. W tym celu usiadl, przytykajac palec do czota (w pozie w jakiej
zwykle portretuje si¢ Szekspira), podczas gdy pozostali zastygli w milczacym oczeki-
waniu. W koncu Dodo rzekt ,,Wszyscy zwycigzyli i wszyscy musza dosta¢ nagrody”.

[Alicja w krainie czaréw, rozdziat 3 — ttum. J.T.]

*  Prof. zw. dr hab., Wydzial Nauk Spotecznych, Instytut Socjologii; e-mail: jacek@amu.edu.pl
' Tekst zawiera z koniecznosci pewne szkicowe jedynie ujgcie problematyki, szersze i bardziej
poglebione opracowanie zawiera ksiazka autora [Tittenbrun 2016].
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WSTEP

W zakresie nauk spotecznych zajmujacych si¢ sportem nie zostat przezwyci¢zony
sztuczny i sztywny podzial pracy miedzy ekonomia a socjologia, odzwierciedla-
jacy bariery stawiane migdzy tymi dyscyplinami zwlaszcza przez ekonomistow,
przez lata doradzajacych socjologom zawgzanie swego pola widzenia do takich
kwestii, jak rodzina, ubdstwo, dewiacja itd. Z op6znieniem, jak wiadomo, socjo-
logowie odrzucili w koncu ten intelektualny paternalizm, podejmujac za pomoca
swoich narzedzi rdzennie ekonomiczne problemy. Tymczasem w literaturze doty-
czacej sportu nadal przewaza poglad ograniczajacy ,,wktad socjologii sportu” do
problematyki ,,kulturowych interpretacji futbolu” [ Grant 2007]. Wtasnos¢, ktora
zamierzamy zajac si¢ w tym szkicu, jest niewatpliwie zjawiskiem ekonomicznym,
a doktadniej — z korekta wniesiona przez socjologa — socjoekonomicznym.

SOCJOEKONOMICZNE UJECIE WEASNOSCI JAKO RENTY

Wtasnos¢ w znaczeniu ekonomicznym, lub lepiej: socjoekonomicznym — jako ze
z socjologicznego punktu widzenia wszelkie stosunki ekonomiczne sg zarazem
stosunkami spotecznymi — stanowiaca kluczowa kategori¢ analityczna niniejszej
pracy, moze by¢ pojmowana jako renta. Konieczne jest w tym miejscu zastrzeze-
nie, w pelniejszej postaci na§wietlone w innych publikacjach autora (do obecne;j
zwigzto$ci zmuszaja nas standardowe limity objgtosci artykutu). Jakkolwiek
bowiem powyzsze pojecie, ktore mozna takze w przyblizeniu rozumie¢ jako dar-
mowe badz gratisowe korzysci albo niezarobiony dochod, posiada pewne cechy
wspolne z kategoria renty ekonomicznej znana w teorii neoklasycznej, to jednak
dziela je réwniez powazne roznice, polegajace z jednej strony na nierealistycz-
nych zalozeniach przyjmowanych przez ekonomig¢ neoklasyczng, a z drugiej —na
bogatszym tresciowo ujeciu wlasciwym strukturalizmowi socjoekonomicznemu,
czyli wypracowanej przez autora niniejszego tekstu ogoélnej teorii spoteczenstwa
jako catosci, ktorej czgscia jest m.in. wspomniana rentowa koncepcja wtasnosci.
O jej warto$ci decyduje fakt, iz — zachowujac spojno$¢ teoretyczna i pojgcio-
wa — czerpie z dorobku myslicieli na pierwszy rzut oka reprezentujacych bardzo
rozne tradycje intelektualne, jak: Karol Marks, Emil Durkheim, Georg Simmel,
Ronald Coase, a w swej czgséci dotyczacej sily roboczej — Talcott Parsons.
Dalsze partie tekstu mozna odczytywac jako probe wykazania, ze wyzej
wspomniane ramy teoretyczne pozwalaja na skuteczne i owocne ujgcie proble-
matyki stanowiacej przedmiot zainteresowan ekonomiki sportu, w tym sportow
druzynowych. Tekst dotyczy naturalnie tylko czgsci tej problematyki — wiazace;j
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si¢ z kolektywnymi czy uspotecznionymi w okreslonym zakresie stosunkami
wlasnosci wlasciwymi pitkarstwu. Przedmiotem naszych analiz bgdzie zatem
najpopularniejsza dyscyplina sportu na $wiecie — w 2006 roku na catym $wiecie
w rozgrywkach brato udziat 265 milionow zawodniczek i zawodnikoéw oraz 5 mi-
lionéw sg¢dziow nalezacych do 207 lokalnych zwiazkéw zrzeszonych w FIFA.
Rowniez w Polsce futbol jest niezwykle popularny — wystarczy powiedzie¢, ze
w sezonie 2012/2013 mecze ekstraklasy ogladato na stadionach 50 mln widzow
[Biszofiin. 2013: 138].

Analiza koncentruje si¢ na pitkarstwie zawodowym, w jakim dominuje —nie
bez istotnych wyjatkow — model prywatnej wlasnosci klubow, w ktorym mozna
dalej rozrozni¢ model gietdowy, tj. w czystym przypadku, rozproszonej wtasnosci
kapitatu akcyjnego oraz wlasnosci skoncentrowanej w reku indywidualnych badz
instytucjonalnych inwestorow. Odrgbny przypadek stanowi model nadrenski,
w ktorym wigkszo$¢ wlasno$ciowych udzialow nalezy do grupy kibicow zrzeszo-
nych w stowarzyszeniu non-profit. Wlasno$¢ tego typu wystepuje takze w innych
ligach, w tym angielskiej i hiszpanskiej —na takich wtasnie zasadach funkcjonuja
m.in. dwa sposrod najbogatszych klubow §wiata — Real Madryt i Barcelona.

Teza o maksymalizacji zysku nie najlepiej opisuje cel dziatalnosci klubu
pitkarskiego, ktory doktadniej oddaje formuta maksymalizacji uzytecznosci,
podlegajaca ograniczeniu finansowej wyptacalnosci [Dobson, Goddard 2001: 8].
Ten ostatni cel szczegdlnie trafnie zdaje si¢ odpowiada¢ klubom w posiadaniu
kibicow [Sandy i in. 2004: 11], ktorzy wowczas zazwyczaj traktuja obiekt swej
wlasnosci nie tyle w kategoriach pomnazania kapitatu, ile pomnazania satysfakcji,
traktujac zatem to, co wedle podrgcznikow ekonomii powinno by¢ uznawane za
wlasnos¢ prywatna, jak wlasnos$¢ osobista, tj. pod katem nie zysku czy zarobku,
lecz zaspokajania swoich potrzeb — racjonalnosci substancjalnej, a nie formalne;j,
w terminologii Maxa Webera.

Spoteczne zakotwiczenie dyscypliny sportowej pozwala wyjasni¢ m.in. to,
co ekonomicznie rzecz biorac, stanowi brak racjonalnosci przejawiajacy sig
w zbyt duzej w Europie liczbie klubow w stosunku do liczby potencjalnych
widzow [Sandy i in. 2004: 22-23]. Problem dodatkowo pogtebia brak takich
jak w Ameryce terytorialnych monopoli (owe lokalne monopole opieraja si¢ na
zasadzie wylacznosci licencji czy konces;ji, o jakiej jest mowa nizej), co ostatecz-
nie skutkuje tym, ze wigkszos¢ osrodkow miejskich ma po wigeej niz jednym
klubie (w Anglii jedynym terenem wzglednie dziewiczym pozostata Kornwalia,
gdzie najwigksza popularnoscia cieszy si¢ rugby). Z wymogami racjonalnosci
ekonomicznej koliduje jednak racjonalnosc¢ spoteczna w wydaniu kibicow, ktorzy
generalnie bronig istnienia kazdej druzyny. Spotykany w gospodarce mechanizm
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koncentracji w postaci fuzji w futbolu ma mate zastosowanie; jedyny przyktad
udanej fuzji to Inverness Caledonian Thistle [Grant 2007]. Na przeszkodzie szer-
szego stosowania tego mechanizmu stoja nie tylko przepisy prawne zabraniajace
dualnej wiasnosci, ale ponownie te same wzgledy spoleczne. Praktycznie rzecz
biorac, kazda fuzja rownoprawnych podmiotow okazuje si¢ de facto przejgciem
stabszego partnera. Nic dziwnego, ze sympatycy takich jednostek protestuja
przeciwko zakusom silniejszych konkurentow, obawiajac sig, ze ich klub zosta-
nie potknigty przez bardziej zasobnego rywala. Ich opozycja, zasadzajaca sig na
wielokro¢ przywolywanym w literaturze przywiazaniu do marki, rozciaga si¢
takze na wlasnos$¢ stadionow, jakiej nie chea z nikim dzieli¢. Nie te roznice jed-
nak sa przedmiotem ponizszych rozwazan®. Wskazane powyzej uspotecznienie
wlasnosci ma w futbolu niejedno oblicze; waznym aspektem jest rola panstwa
oraz gmin/miast w finansowaniu zwtlaszcza obiektow infrastruktury (co wszak
stanowi konieczny warunek odbywania si¢ widowisk pitkarskich).

W Polsce od wielu lat obserwujemy sytuacjg, w ktorej kluby pitkarskie
zarowno z wyzszych lig, jak i nizszych bez wsparcia finansowego ze strony
sponsorow, panstwa, samorzadow lokalnych ,,nie utrzymatyby si¢ na rynku”
[Wyszynski 2013]. W roku 2012 tylko jeden klub — Piast Gliwice — osiagnat
zysk, przy czym stato si¢ to wyltacznie dzigki wysokiej dotacji miasta Gliwice,
jego prawnego wlasciciela. Wszystkie pozostale kluby wygenerowaty straty
[Biszofiin. 2013: 49].

Jednak futbolowe stosunki wtasnos$ci podlegaja takze uspotecznieniu na
mniejsza skale, ograniczajaca si¢ do okreslonych zbiorowosci. Rola, jaka
w pitkarstwie — bez zasadniczego podwazania dominujacej wlasnosci pry-
watnej — odgrywaja stosunki o charakterze ponadindywidualnym zasadza sig,
w najwigkszym skrocie, na dwoch podstawowych atrybutach pitki noznej, ktora
jest, po pierwsze, sportem zespotowym, a po drugie, cieszacym si¢ masowa po-
pularnoscia, prowadzaca w wielu wypadkach do uksztaltowania si¢ szczegdlnych
wigzi emocjonalnych migdzy danym klubem a jego kibicami. Mozna to wyrazi¢,
odwotujac si¢ do modnej od pewnego czasu wsrod ekonomistow idei ,,przezycia”
[Levitt 1983; Wolf 1999], odnoszacej si¢ do szczegodlnego rodzaju konsumpcji
pewnego rodzaju ustug®. Wspomniani ekonomisci traktuja owe ,,experiences”

2 Inne niezbgdne zastrzezenie dotyczy pozostawienia w zasadzie poza obrgbem analizy

wiasnosci sity roboczej zawodnikéw 1 ograniczenia si¢ do whasnosci kapitatu ulokowanego w tej
specyficznej sferze ustug.

> Tlustracji splatania si¢ duchowych i materialnych aspektow i wiasciwych stosunkowi
sympatykéw do swej druzyny dostarcza Ruch Chorzow, ktory czgsto organizowat promocje dla
najmlodszych i oferowat bilety dla nich za zlotowke. Niebiescy, jako jeden z dziewigciu zespotow,
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jako co$ totalnie jakosciowo odmiennego od efektéw spozycia ustug, co opiera
si¢ na biedzie pars pro toto — traktowaniu pewnej klasy zjawisk jako modelowe-
go wzorca, z dogmatycznym zatozeniem, ze inne fenomeny, nawet spetniajac
rdzenne kryteria danej kategorii, nie przynaleza do niej. Podobnym brakiem
dialektycznos$ci sa obciazone rozwazania W. Granta [2007], ktory roztrzasa
problem, czy kibicéw pitkarskich nalezy traktowac jako ,,sympatykow” (kate-
goria nieekonomiczna), czy konsumentow. Jest to bardzo sztuczne i nieporadne
ujecie. Wilasciwsza wydaje si¢ socjoekonomiczna interpretacja danej kategorii,
pozwalajaca dostrzec, ze owe ,,nieekonomiczne” czy spoteczne wlasciwosci
jednostek sktadajacych si¢ na srodowisko sportowej publicznosci przejawiaja
si¢ jako parametry ekonomiczne — determinujace ekonomiczng specyfike danej
zbiorowosci konsumentow w stosunku do konsumentow wielu innych towaréw
rynkowych. Owa swoisto$¢ polega na nieelastycznosci popytu sprawiajacej, ze
kibice chcac nie cheac przystaja np. na wysokie marze nakladane na pamiatki
klubowe, wysokie ceny artykulow zywno$ciowych sprzedawanych na stadio-
nie ich ukochanej druzyny itp., a wszystko to w imi¢ przywiazania do klubu
korzystajacego finansowo (i tym samym wilasnosciowo) z tej renty lojalnosci.
Wspomniana nieelastyczno$¢ cenowa konsumentow ustug pitkarskich jest
uwarunkowana przede wszystkim spotecznie; teoretycznie niezadowolony kibic
(w Anglii moze on ptaci¢ za wstegp na stadionowe trybuny nawet cztery razy tyle,
co w innych czotowych ligach europejskich) moze zmieni¢ druzyng, przerzuci¢
si¢ na inng dyscypling sportu, poprzesta¢ na kontemplacji rozgrywek na ekranie
telewizora w zaciszu domowym itp., ale hipoteza ta nie bierze pod uwagg, ze
w pilce noznej zbiorowa jest nie tylko sama gra, lecz i proces kibicowania — bardzo
czgsto na trybunach zasiadaja obok siebie starzy znajomi (regularnie spotykajacy
si¢ tam jako posiadacze karnetow) z jednego osiedla badz ulicy, ktorzy przed
i/lub po meczu wymieniaja komentarze na jego temat w lokalnym pubie czy barze.
Jednostka uczestniczy w widowisku pitkarskim nie jako indywiduum, lecz jako
czlonek wigkszej grupy spoteczne;j.

Wspomniana wyzej nieelastyczno$¢ popytowa stuzy za podstawg zawlaszcza-
nia $rodkow nalezacych do konsumentow, jakie przeptywaja do zawodnikow, ich
agentow oraz wiascicieli klubow [Grant 2007]. Rola, jaka w powstaniu druzyny

rozgrywaja swoje spotkania w strojach Adidasa, a obowiazkiem kibica z Chorzowa jest ubieranie
si¢ w barwach swojej ukochanej druzyny na kazdy mecz. Ruch sprzedat 798 sztuk koszulek me-
czowych. W asortymencie produktow klubowych znajduje si¢ najprawdopodobniej najwigksza
sposrod wszystkich klubow ekstraklasy liczba gadzetow, tj. 360. Ceny wahaja si¢ od 2 PLN za
okolicznos$ciowa niebieska kart¢ do 269 PLN za klubowy dres. Za koszulkg Niebieskich trzeba
zaptaci¢ 169 PLN [Biszof'i in. 2013: 138].
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na poziomie, odgrywaja nie tylko takie sktadniki sity roboczej posiadanej przez
pitkarzy, jak talent czy umiejetnosci, ale i ich doswiadczenie, nabywane z kaz-
dym ligowym sezonem, tzw. zgranie si¢, wskazuja na doniosto$¢ zespotowosci
w sportach druzynowych?. Aby powstata klasowa druzyna pitkarska, musi zosta¢
urzeczywistniony caly zespot relacji organizacji, koordynacji, podziatu pracy,
praktycznego zastosowania wiedzy naukowej, by wymieni¢ tylko podstawowe
sktadniki tego uktadu. Uzaleznienie zatem nie tylko od wyksztatconej czy wy-
szkolonej sity roboczej (bo taka zaleznos¢ wystepuje 1 w innych dziedzinach
gospodarki), lecz takze od efektow zbiorowej pracy catego zespotu, w jakiej
uprzedmiotowiony jest — wspomagany nauka — wysitek treningowy i strate-
giczno-organizacyjny, bedacy wkladem pozazawodniczego personelu, tworzy
niezbywalny parametr relacji klasowych wtasciwych kazdemu klubowi, na jakie
naktada si¢ dodatkowy czynnik uspolecznienia: wyjatkowa rola publicznosci.
Rola srodowiska kibicow pitkarskich objawia si¢ w szczegdlnosci poprzez spra-
wowanie spotecznej kontroli nad dziatalnoscia klubow sportowych, ktore, mimo
ze nawet formalnie upodobniaja si¢ do prowadzacych normalne interesy spotek
akcyjnych, nigdy wtasnie owymi normalnymi biznesami nie beda. Zeby tak sie
stato, futbol musiatby przestac by¢ futbolem, zatraci¢ swe organiczne cechy, jakie
czynig go rozrywka milionéw na catym $wiecie.

TEOREMAT NIEPEWNOSCI WYNIKU

Niezwykle silna rola, jaka w dziedzinie pitki noznej (podobnie jak i innych spor-
tow zbiorowych) petniag — w poréwnaniu z innymi dziedzinami gospodarki — jej
konsumenci, czy socjologicznie rzecz ujmujac — publicznosc¢, obiektywizuje sie
w formie bezprecedensowego twierdzenia, niespotykanego gdzie indziej poza
obrgbem sportow zbiorowych. Co wigcej, a ma to duze znaczenie z punktu
widzenia standardow obowiazujacych w ekonomii ortodoksyjnej, wspomniane
twierdzenie stanowito pierwsze matematyczne wyrazenie zaleznos$ci istnieja-
cych w sportach druzynowych (takich jak pitka nozna, koszykowka czy hokej).
Prawo to glosi, ze w miarg jak prawdopodobienstwo wygranej przez ktorakol-
wiek z druzyn zbliza si¢ do 1, wplywy z dnia meczu maleja w proporcjonalnie
wysokim stopniu, w nastgpstwie czego kazda druzyna ma ekonomiczny motyw,
by nie osiagna¢ zbytniej przewagi [por. El-Hodiri, Quirk 1971: 1306]. Mozna
wyrazi¢ takze tg zasade, odwotujac si¢ do Waltera Neala, ktory twierdzit ze kazda

*  Oroli stosunkow kooperacji i podziatu pracy w gospodarce generalnie por. m.in. Tittenbrun

[2011, 2012, 2009].
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druzyna powinna si¢ modli¢: ,,Panie, uczyn nas dobrymi, lecz nie zbyt dobrymi”
[Neale 1964: 21]. Warto od razu na wstepie historycznie zrelatywizowac dane
twierdzenie, czego szczegodlnie obiegowa ekonomia codzienna zwykle unika jak
diabel $wigconej wody. W szczytowym okresie rozwoju antycznej cywilizacji
Rzymianom, emocjonujacym si¢ walka przeciwnikow na arenie Colosseum, nie
przeszkadzata zupehie jaskrawa nierowno$¢ sit migdzy bioracymi udziat w tym
widowisku Iwami a chrze$cijanami. Podobnie jest w naszych czasach z corrida,
wykorzystujaca prima facie bardziej wywazony uklad sit rywali wystgpujacych
na arenie, cho¢ tylko pozornie, skoro kazda tzw. walka bykow konczy si¢ jedna-
kowo — zniesieniem martwego zwierzgcia z areny. Tymczasem od kazdej ligi na
$wiecie mozna uslysze¢ to samo: ze stan nieokietznanej konkurencji migdzy klu-
bami doprowadzi do tego, ze jedne z nich stang si¢ ,,za dobre”, a inne, odwrotnie,
,,za mato dobre”, czego efektem z kolei bedzie masowa utrata zainteresowania
rozgrywkami przez widzow, na ktorych wszak w ostatecznym rachunku opiera
si¢ finansowy dobrostan klubow, a z czego nastgpnie wyprowadza si¢ postulaty
ograniczenia konkurencji. Na gruncie ekonomiki sportu mato co moze si¢ row-
na¢ z aksjomatyczna moca ogolnie przypisywang tezie, wedle ktorej bardziej
zaostrzona konkurencja, 0 wzmozonej niepewnos$ci wyniku, przyciagnie wigcej
widzow. Owa tzw. hipoteza niepewnosci wyniku zostata po raz pierwszy sfor-
mutowana przez Rottenberga [1956], ktory zauwazyl, ze zespot, ktory odnosi
zbyt wiele zwycigstw, straci publiczno$¢, znudzona monotonia powtarzajacego
si¢ scenariusza, pozniej rozwinigta przez Neile’a [1964], ktory dowodzit, ze liga
sportowa przyciagnie wigksza publicznos$¢, jezeli druzyny na ré6znych miejscach
w tabeli sa do$¢ blisko siebie i czgsto zamieniaja si¢ miejscami’.

Wspomniany wyzej Neile [1964] pisat o ,,paradoksie Louisa Schmellinga”.
Obok Rottenberga [1956] bylo to jedno z pierwszych sformutowan hipotezy
niepewnos$ci wyniku, ktora glosi, Zze zainteresowanie kibicow dana dyscyplina
ro$nie wraz z nasilaniem si¢ konkurencji. Jak juz zostato powiedziane, unikalna
cecha sportdw zbiorowych jest relacja pomigdzy wspotzawodniczacymi zespota-
mi — nie tylko kazdy z nich konkuruje z innymi (tak na boisku, jak i finansowo),
co nie wyrdznia pitki noznej czy r¢eznej posrod ,,zwyktych” gatezi gospodarki,
ale — w czym tkwi szczegdlna jako$¢ stosunkow wiasnosciowych cechujacych
takie sporty — ich wlasna egzystencja jako klubow ligowych zalezy posrednio,
a ligi bezposrednio od zachowania konkurencyjnej rownowagi migdzy rywalami.
Wedlug tej hipotezy nie jest wigc zgodne z wlasno$ciowym interesem wlasci-

5 Mozna wskaza¢ na mozliwos¢ alternatywnego przektadu tego centralnego dla nauk o spor-

tach zbiorowych pojgcia jako ,,hipotezy nieokreslonosci”.
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ciela/i danej druzyny deklasowanie innych rywali, bo moze to doprowadzi¢ do
podcigcia gatezi, na ktorej si¢ siedzi — utrata zainteresowania ze strony widzow
oznaczataby wedle wszelkiego prawdopodobienistwa koniec futbolu, jaki znamy.

Futbol amerykanski r6zni si¢ znaczaco od dyscypliny, ktora sami Amerykanie
nazywaja soccer, jednak istnieja tez wazne strukturalne i historyczne zbieznos$ci
migdzy tymi dwoma sportami zespotowymi. W $wietle powyzszego warto za-
uwazy¢, ze charakterystyczne dla amerykanskiej National Football League jest
naktadanie r6znych barier na rozwoj gry, wraz z racjonalizacja tych posunig¢.
Przykladami tego sa: system ograniczajacy wlasno$¢ zawodniczej sity roboczej
reserve clause (ktory efektywnie przywiazywat zawodnika do jego klubu), limi-
towanie wydatkow na ptace, wyznaczanie maksymalnej liczby graczy w jednej
druzynie, ograniczanie swobodnego angazowania graczy przez kluby, szcze-
golnie interesujacy dla naszych rozwazan podziat utargdéw meczowych w statej
proporcji pomigdzy grajace ze soba druzyny oraz kolektywne zbywanie praw do
transmisji spotkan, z ktorych dochody dzieli si¢ po rowno pomigdzy kluby. Ten
sam mechanizm zbytu i dystrybucji dochodu dotyczy takze calej gamy towarow
zwigzanych z danymi druzynami. Wspolnym watkiem wszystkich tych krokow
byto ich usprawiedliwianie wymogami konkurencyjnej rownowagi, ktéra wymaga
owych rownosciowych dystrybucji dochodowych w interesie wyrownania sity
druzyn; bez tego liga, uzywajac pitkarskiej metafory, stalaby si¢ gra do jednej
bramki, ktora nikt by si¢ nie interesowal. Ten poglad nie przeszedt jednak bez
krytycznego echa; sa komentatorzy, zdaniem ktorych u podtoza owych ograniczen
lezy nie tyle interes konsumenta, ile producenta, a doktadniej posiadacza klubu,
ktoéremu pomaga sig¢ osiaga¢ wysokie zyski.

Powyzej i ogdlnie w wielu miejscach tekstu akcentuje sig¢ bezsporng rolg USA
jako zrodta wigkszosci obserwowanych, szczegdlnie od lat 70. ubieglego stulecia,
tendencji do prywatyzacji, marketyzacji i komercjalizacji coraz szerszych potaci
zycia zbiorowego, w tym sportu [por. Tittenbrun 2014, 2015]. Ale Ameryka to
takze kraina paradoksow. Liga futbolu amerykanskiego NFL, bedaca, warto do-
da¢, najbardziej zasobna liga sportowa §wiata (NFL generuje obecnie przychody
ok. 9,5 mld dolarow rocznie, czyli mniej wigceej tyle, ile angielska Premier League,
niemiecka Bundesliga i hiszpanska La Liga razem wzigte!) zawdzigcza ten swoj
dobrobyt systemowi, w aspekcie dystrybucji dochodow nie majacemu nic wspol-
nego z wolnym rynkiem, ani w ogoéle z kapitalizmem. System ten bazuje nawet
nie na socjalistycznej, lecz wrecz komunistycznej® zasadzie rownego podziatu

¢ Stad tzw. pusty $miech budza stowa polskiej pani minister prezentujacej z duma nowa

ustawg o sporcie jako ,.koniec komunizmu w polskim sporcie” [Gniatkowski 2013].
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dochodéw. Doktadniej mowiac, ,,po rowno” rozdzielane sa w USA przychody
z praw do transmisji telewizyjnych, stanowiace kluczowa pozycj¢ dochodow
klubow. Natomiast w lidze angielskiej jedynie 25% akcjonariuszy dzieli sumy
na podstawie miejsca zajmowanego przez dany klub w tabeli, a 50% podlega
egalitarnej dystrybucji, takiej jak amerykanska. Pozostate 25% przydziela si¢
na podstawie czgstotliwosci, z jaka klub pojawia si¢ na ekranie [por. Szymanski
2001]. Warto sobie uzmystowi¢, o jakie sumy chodzi; w sezonie 2010/2011
przychody z praw telewizyjnych siggngty £2,2 mld [Wilson et al. 2013]. Premier
League cieszy sig, jesli nie monopolem, to zdecydowanie uprzywilejowana
pozycja, biorac pod uwagg, udzial w lukratywnych kontraktach telewizyjnych
(chociaz formalnie nizsze ligi rowniez partycypuja w tych dochodach, to jednak
w nieporéwnanie mniejszym stopniu). Kluby II ligi otrzymuja po £2,3 min,
podczas gdy druzyny grajace w nizszych grupach po, odpowiednio, £360 tys.
1 £240 tys. Na dochody z tego tytutu przypadajace angielskim klubom grajacym
w nizszych ligach znaczny wptyw miato bankructwo ITV Digital w 2002 r.

To wlasnie wptywy przyczynity si¢ do bezprecedensowego wzrostu ligowej
nieprzewidywalnosci, czego zewngtrznym wyrazem stalo si¢ zdobycie mistrzo-
stwa w 2016 r. przez Leicester City, ,,czarnego konia” rozgrywek. U podstaw
tych sukcesow lezat zasilany wspomnianymi wplywami telewizyjnymi znacznie
bardziej rownomierny rozktad pitkarskich talentow wsrod klubow ekstraklasy,
ktorych wigkszo$¢ sta¢ teraz byto na radykalne wzmocnienia kadrowe.

Nalezy tez zauwazy¢, ze uspotecznienie w powyzej rozwazanym sensie
moze mie¢ nawet szerszy, bo ponadnarodowy, wymiar. Ot6z UEFA ma roczne
przychody €1,5 mld, z czego ponad 2/3 przypada na Ligg Mistrzow. Normalnie
UEFA zwraca wigkszo$¢ tych dochoddéw krajowym organizacjom i samym
klubom. Na szczeblu UEFA mechanizmami zaposredniczajacymi dystrybucje
(znacznych) $srodkow sa Liga Mistrzow i Liga Europejska. Na przyktad w ramach
dwoch swoich koronnych turniejow UEFA rozprowadzita w sezonie 2013/2014
wsrod bioracych w nich udziat klubow ponad €1,1 mld w formie gazy za samo
uczestnictwo oraz premii za wyniki, z czego niemal €904 mln przypadto uczestni-
kom Ligi Mistrzow. I tak na przyktad Real Madryt otrzymat w sumie €57,4 mln,
w tym standardowa premig za zakwalifikowanie si¢ do rozgrywek: €8,6 min,
ponad €20,5 mln z puli telewizyjnej, a zwycigska Sevilla FC otrzymata z gora
€14,6 mln, ponadto €28 mIn w formie premii za wyniki, czyli prawie €4 mln
wigcej niz jakakolwiek druzyna rok wezesniej, a takze €10,5 mln za zwycigstwo
w finale. Dla poréwnania, mimo ze Liga Europy ust¢puje Lidze Mistrzéw pod
wzgledem atrakcyjnos$ci finansowej, to i tutaj najnizsza suma, na jaka mogt liczy¢
startujacy w danym sezonie klub, to bardzo przyzwoite €1,5 min [UEFA 2014].
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Dochody klubéw w Lidze mistrzow pochodza zard6wno z wplywow z boiska,
jak irozdzielanych pomigdzy uczestniczace kluby wptywow z kontraktow telewi-
zyjnych. Kazdy zesp6l zatrzymuje wpltywy ze spotkan rozegranych u siebie, np.
w sezonie 2003/2004 na tej zasadzie 32 klubom przypadto ok. £280 mIn. Potowa
zuczestniczacych w rozgrywkach druzyn wywodzita sig z pigciu wielkich rynkow
TV: Anglii, Niemiec, Francji, Wtoch i Hiszpanii; kluby te otrzymaty ponad 70%
rozdzielonych funduszy. Cz¢sciowo byl to efekt wyzszej sprawnosci sportowej
druzyn z wymienionych krajow (abstrahujac dla uproszczenia w tym miejscu
od uwarunkowan tej sportowej potggi), poniewaz wyplaty bazuja po czgsci na
osiagnigtych wynikach, ale ostatecznie lepsze wyniki finansowe osiagnal defini-
tywnie ten, kto skuteczniej o to zabiegat. Ostateczny zwycigzca, Porto, otrzymat
mniej niz Arsenal, Monaco, Manchester United albo Chelsea. Tak wigc pieniadze
z transmisji telewizyjnych moga okaza¢ si¢ nawet wyzsze niz nagroda dla druzyny
za zwycigski mecz. W 2010 r. w finale Ligi Europejskiej druzyna Fulham przegrata
z Athletico Madryt, ale i tak po uwzglednieniu praw do transmisji telewizyjnej
londynczycy zarobili 3—4 mln euro wigcej niz zwycigska druzyna z Hiszpanii.

Rozprowadzone na tej drodze pomigdzy kluby bardzo nieréwne $rodki
w wigkszos$ci przyczynia si¢ do podniesienia poziomu sportowego, mozliwego
do osiagnigcia, jak si¢ zaktada, dzigki sprowadzeniu dobrych graczy, ktorych
trzeba tez naturalnie odpowiednio optaci¢, by przebi¢ oferty konkurencji; skutek
tych dzialan jest zreszta tatwy do przewidzenia — jeszcze wigksze zaburzenie
rownowagi. Dla przyktadu, umiarkowany sukces polegajacy na dojsciu do
¢wiercfinatow Ligi Mistrzow klubu Manchester United przynosi mu dochod
w wysokosci £30 mln (ok. £20 mIn z dochodow z TV 1 £10 mln z biletow), podczas
gdy catkowity dochdod ponad potowy klubow grajacych w Premier League jest
mniejszy niz £50 min. Przy takich proporcjach, a raczej dysproporcjach, trudno
sobie wyobrazi¢, aby jaki$ mniejszy klub byl w stanie zgromadzi¢ takie $rodki,
by moc konkurowac ze swoimi krajowymi rywalami jak rowny z rownym. Wi-
da¢ zatem, Ze nie tylko sama Premier League jest chronicznie niezbilansowana,
ale przenosi to wypaczenie w dol, do II ligi. UEFA zareagowala na tego rodzaju
$wiadectwa, wprowadzajac w 2005 r. ograniczenia wielko$ci druzyn uczestni-
czacych w LM oraz zobowiazujac je do wprowadzania na boisko co najmnie;j
czterech wlasnych wychowankow oraz dodatkowo czterech innych pitkarzy
szkolonych w ramach danego zwiazku krajowego. Wprawdzie UEFA, wprowa-
dzajac te reformy, przekonywata, ze chodzi o przywrocenie utraconej rownowagi
konkurencyjnej, jednoczes$nie jednak nie ukrywata, ze reformy spotkaty si¢
z niechgtnym przyjeciem ze strony niektorych klubow i lig, co zapewne ttuma-
czy ich uchwalenie w tak rozwodnionej postaci. ,,Obostrzenia” te sq nieznaczne
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w poréwnaniu choc¢by ze znacznie dalej idacymi amerykanskimi ograniczeniami,
a mimo to pote¢zni europejscy aktorzy sprzeciwili si¢ ich wprowadzeniu.
Wyjasnienie tej zagadki jest mozliwe na gruncie socjoekonomicznym.
Odwolujac si¢ do wcezesniejszych rozwazan dotyczacych niepozbywalnej roli
ponadindywidualnego pierwiastka w zdominowanych przez wtasno$¢ prywatna
strukturach futbolowych, dostrzega sig istotne pod tym wzgledem rdznice na
obu kontynentach. Rynek amerykanski generuje migdzyklubowa solidarnosc,
bo kluby, jako posiadacze koncesji, czyli lokalnych monopoli, sa bezpieczne,
nikt nie moze ich pozbawi¢ przynaleznosci do ligi i mozliwos$ci osiagania tam
dochodow. W odréznieniu od zamknigtego systemu amerykanskiego w otwartym
systemie, jaki panuje w Europie, uczestnicy zawsze musza si¢ liczy¢ z grozba
relegowania i tym samym powaznego nadwergzenia zdolnosci dochodotworczej,
co paradoksalnie — zwazywszy ze z pojgciem niepohamowanej wolnej konkurencji
to nie Europa jest taczona w najwigkszym stopniu — tworzy warunki sprzyjajace
egoistycznemu dbaniu o witasng skore, kiedy nikt nie przejmuje si¢ rywalami
i odczuwa co najmniej Schadenfreude na widok ich czy to finansowych, czy
sportowych porazek. Przyktady doslownie rozumianej rywalizacji, w sensie
szkodzenia konkurentom, mamy m.in. we wiasnej ekstraklasie, wystarczy przy-
pomnie¢ poczynania stotecznej Legii na lokalnym rynku transferowym, ,,ostabia-
jace [...] najgrozniejszych konkurentow do zdobycia tytutu. Pozyskanie Bartosza
Bereszynskiego (z Lecha Poznan), Tomasza Jodtowca (ze Slaska Wroctaw) czy
Wiadimira Dwaliszwilego (z Polonii Warszawa) byto znaczacym wzmocnieniem
klubu w wiosennych meczach sezonu 2012/2013” [Biszof i in. 2013]. A o tym,
ze sytuacja klubow w Europie przypomina siedzenie na wielce chybotliwej
hustawce, z ktorej tatwo spasé¢, swiadczy na przyktad obecne zatosne potozenie
niegdysiejszych europejskich czempionéw — Nottingham Forest, ktorzy przez
ostatnie sze$¢ sezonow byli poza ekstraklasa, a ostatnio spadli do trzeciej ligi.
W USA silny zespot moze p6js¢ na ustgpstwa, bo w koncesjonowanym
systemie moze liczy¢ na to, ze ofiara zwrdci mu si¢ w przysztosci, gdy on sam
znajdzie si¢ w trudnej sytuacji. W systemie awansu/relegowania takiej gwarancji
naturalnie nie ma i dlatego wiele rozwiazan sensownych z kolektywnego punktu
widzenia budzi indywidualne opory, bowiem przektadnia migdzy interesem indy-
widualnego klubu a cato$cia ligi zostata zerwana. I to w USA sa wigksze szanse
na przyjecie optymalnych z punktu widzenia wszystkich rozwiazan i ominigcie
niebezpieczenstw zastawianych przez tzw. putapki spoleczne [por. Szymanski,
Valletti 2003]. Oczywiscie wiele zalezy od — w duzej mierze klasowo i stanowo
uwarunkowanego — punktu widzenia. W réznych kontekstach naswietlono sta-
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bosci charakterystyczne dla modelu USA i dlatego tez nie zaskakuje poglad, jaki
przedstawiaja S. Ross 1 S. Szymanski [Ross, Szymanski 2002], Zze rada na wiele
z tych slabosci bytoby przyjecie systemu opartego na promocjach i spadkach.
Poglad ten wynika z przekonania o trudnos$ci osiagnigcia konsensusu w wielu
kluczowych dla sportu sprawach, wskutek czego decyzje, jakie zapadaja, odbie-
gaja od ideatu sprawnosci z modelu Coase’a.

Jednak, co ciekawe, w oficjalnych komentarzach wladz futbolowych brak
wlasciwie powotywania si¢ expressis verbis na czynnik réwnowagi konkuren-
cyjnej, jako thumaczacy potrzebg nowych restrykcyjnych przepiséw. I nie jest to
chyba przypadkowe. Po prostu trudno bytoby udowodni¢, ze w zaproponowanym
ksztatcie kroki te polepsza, a nie pogorsza warunki konkurencyjnego balansu
[Peeters, Szymanski 2013].

Rozgrywki pilkarskie a bookmacherzy

Tytut podrozdzialu ma charakter przenosny, jego celem nie jest analiza sposobu
organizacji, funkcjonowania czy rentownosci biur przyjmujacych zaktady na
mecze ligowe, lecz konfrontacja sformutowanej wyzej centralnej tezy z empi-
ria, ktorag mogliby symbolizowa¢ wspomniani tu bookmacherzy. Empiryczne
potwierdzenia hipotezy niepewnosci wyniku sa w najlepszym razie mieszane.
I tak, B. Buraimo i R. Simmons [2008] stwierdzili, ze podwyzszona nieokreslo-
no$¢ wynikow spotkan w angielskiej Premier League doprowadzita w istocie do
spadku frekwencji na meczach; zbiezny rezultat dla amerykanskiej NFL uzyskali
D. Coates i B. Humphreys [2011]. Z drugiej strony odkryto dane potwierdza-
jace hipoteze nieokreslonosci na szczeblu sezonu (w literaturze wprowadza sig
trojczlonowa typologig szczebli, na jakich rozwaza si¢ niepewnos¢ wynikow)
i calych mistrzostw dla ligi angielskiej [Szymanski 2001]. Podobne byty ustalenia
dla trzech gtownych pitkarskich lig europejskich [Pawlowski, Budzinski 2012],
z kolei Szymanski [Szymanski 2003] przedstawia przeglad stosownych badan
majacych podobna wymowe. Nie wdajac sig¢ w szczegdtowe dyskusje z tymi
ustaleniami, co wymagatoby bardzo technicznych analiz (z uwagi na przyjmo-
wanie przez autorow rzeczonych badan wielu modelowych badz hipotetycznych
zatozen), socjologa musi szczegdlnie zainteresowac fakt tak czestego, ze maja-
cego walor prawidlowosci, przyjmowania tezy o wplywie nieprzewidywalnosci
wyniku sportowego na frekwencje¢ na spotkaniach wspotzawodniczacych druzyn
przez rdzne organy decyzyjne, co znajduje wyraz w wielu inicjatywach stuzacych
migdzyklubowemu transferowi zasobow i poprawie konkurencyjnego balansu,
takich jak podziat wptywow z meczu i praw transmisji medialnych badz limit
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tacznych wydatkow na ptace zawodnikow, ktorych oficjalnym uzasadnieniem
jest zapobieganie monopolizacji najlepszych graczy przez garstke najbardziej
zasobnych (i hojnych) klubow (wprowadzone w USA w 1993 r.) badz kierowa-
nie si¢ biblijna zasada: ,,ostatni beda pierwszymi” przy procedurze angazowania
graczy, kiedy to pierwszenstwo wyboru przyznaje si¢ druzynom z konca ligowe;j
tabeli. Lektura pismiennictwa przekonuje wszakze, iz badacze nie przyjmuja
automatycznie za dobra monetg przedstawianych opinii publicznej uzasadnien
takich krokow, kwestionujac rowniez ich skuteczno$¢ [ Vrooman 1995; Szymanski
2001; Szymanski 2003; Szymanski, Késenne 2004]. Na uwagg, ze wzgledu na
swe wlasno$ciowe implikacje, zastuguja zwlaszcza analizy Szymanskiego, ktore
rozbijaja w puch wyobrazenie, jakoby owe centralne mechanizmy wprowadzono
przez zarzady lig wytacznie dla dobra publicznos$ci, z my$la o podniesieniu fre-
kwencji na spotkaniach. Niezaleznie, czy decydenci zdaja sobie w konkretnym
przypadku z tego sprawe, czy nie, gtownym skutkiem ich posunig¢ jest nie tyle
maksymalizacja liczby widzow na trybunach stadionu, ile maksymalizacja zyskow
wiascicieli klubu. Na t¢ rozbiezno$¢ migdzy socjoekonomicznymi realiami a ich
fabrykowana na uzytek publiczny racjonalizacja zwracalo uwage kilku ekonomi-
stow: R. Fort, J. Quirk [1995] i J. Vrooman [1995]. To, rzecz jasna, radykalnie
odmienia ich socjoekonomiczny sens w poréwnaniu z tym, co glosi obiegowa
madros$¢, dajaca si¢ w $wietle tych ustalen zakwalifikowac jako ideologia. Jesli
istotnie, jak glosi si¢ publicznie, nadrzedna miara podejmowanych dziatan jest
nie waski interes klasowy, lecz ogoélny interes, reprezentowany przez szerokie
rzesze sportowej publicznos$ci, to czemu nie probuje sig owego celu osiaggnaé na
alternatywnej drodze — ktorej skutecznos¢ jest co najmniej warta wyprobowania
w praktyce — manipulacji struktura i organizacja rozgrywek. Generalnie rzecz
biorac, architekci konfiguracji danych gier druzynowych maja do dyspozycji dwa
podstawowe systemy: taki jak na przyklad w lidze angielskiej, gdzie, uprasz-
czajac, kazda druzyna gra z kazda z pozostatych i zdobywca najwigkszej liczby
punktow zostaje zwycigzca i mistrzem kraju, oraz drugi, pucharowy, w ktérym
najwazniejsze jest to —jak w Pucharze Polski — ze przegrywajacy w danej rundzie
odpada, co sprawia, ze po kilku turach rozgrywek na placu boju pozostaja juz
tylko dwie wylonione w ten sposob druzyny, ktorych bezposrednie spotkanie
decyduje o wytonieniu zwycigzcy catych pucharowych rozgrywek. Majac tyle
klockéw do dyspozycji, organizatorzy pitkarskich rozgrywek, moga stosowac
przer6zne permutacje i kombinacje, np. zmniejszajac lub zwigkszajac liczbe
spotkan do rozegrania.



50 JACEK TITTENBRUN

Natomiast pozorng skuteczno$¢ z punktu widzenia oficjalnie gloszonych ce-
16w takiej polityki obnaza nastgpujace rozumowanie: klubom zalezy na ligowym
sukcesie, gdyz pomnaza on wplywy z biletow, od reklamodawcow i sponsorow
oraz z TV. W zwiazku z tym uwaza sig, ze bez ingerencji z zewnatrz kluby — ze
wzgledu na pogon za sukcesem, nie tylko sportowym, ale i finansowym — beda
przeinwestowane. Idealnym stanem, jaki osiagnatby organizator ligi, bytoby zo-
rientowanie si¢ na wzrost liczby widzow na meczach, jako celu priorytetowym.
Rzecz jednak w tym, ze w kategoriach krancowych przychodoéw ze zwycigstw
sportowych potozenie roznych kluboéw nie jest jednakowe; najczesciej, cho¢ nie
bezwyjatkowo, wyzsze krancowe dochody osiagaja druzyny grajace w wigkszych
miastach. Konsekwencja tego sa wspomniane nadmierne naktady, relatywnie
wigksze w matych klubach. Poniewaz rozgrywki sportowe sa graq o sumie ze-
rowej, sukcesy kazdego indywidualnego klubu pociagaja za soba tzw. koszty
zewngtrzne dla jego wspotzawodnikow, przy czym z uwagi na odnotowane roz-
nice zachowania pod tym wzglgdem klubow réznych rozmiardéw sukces matego
zespotu powoduje relatywnie wyzsze koszty dla rywali niz zwycigstwa druzyny
wigkszej. I odwrotnie, doprowadzenie do redukcji naktadow przez klub o niz-
szych dochodach krancowych z sukcesow sportowych wzbogaca ogdlng pulg
srodkoéw tworzacych wspolna wlasno$¢ uczestnikow ligi, do rozdysponowania
pomigdzy nich. Podjgto probg empirycznej weryfikacji tych ustalen na materiale
dotyczacym Il ligi angielskiej z lat 1978-2003. Do badania wybrano rozgrywki
drugoligowe, nie za$ Premier League, poniewaz w tym drugim wypadku wyste-
puje permanentna nierownowaga migdzy sztywna podaza spotkan a popytem na
nie —np. w okresie migdzy 1988/1989 a 2002 r. przy tempie wzrostu 4% rocznie.
Tak wysoki popyt nie daje mozliwosci zadnej porownawczej analizy uwzgled-
niajacej zréoznicowana w tym zakresie sytuacj¢ réznych klubow, bo ta ostatnia
po prostu nie wystepuje juz od konca lat 90. Uksztattowata si¢ sytuacja, w kto-
rej na praktycznie kazdy mecz wyprzedawano wszystkie miejsca [Szymanski,
Leach 2006]. W rozwazanym badaniu sukces sportowy skonceptualizowano
jako procent wygranych spotkan, przy remisie wycenianym na p6t punktu. Oka-
zato sig, ze poszczegdlne zespoty pilkarskie roznig si¢ znacznie pod wzglgdem
mocy zalezno$ci frekwencji od dobrej, czyli w tym kontekscie skutecznej, gry
w lidze; dla catej ligi liczba widzow wykazuje znaczne wahania: od ok. 4 mln
w 1985/1986 1. do maksymalnego poziomu ponad 8 mln w 2002 r. [Szymanski,
Leach 2006]. Zaskakujacy, przeczacy madrosci konwencjonalnej, jest wniosek
badaczy wynikajacy z zestawienia ligowych realiow z hipotetyczna sytuacja od-
powiadajaca punktowi widzenia planisty nastawionego na zwigkszenie frekwencji
na meczach, co, jak da si¢ udowodni¢, prowadzi do tego samego, co zorganizo-
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wane dazenie wszystkich uczestnikow ligi do wspdlnej maksymalizacji zyskow.
Mianowicie rzeczywista klubowa rywalizacja cechuje si¢ bardziej, a nie mniej
zrownowazonym ukladem sit, ktory byltby orzekany przez teorig standardowa.
Whiosek ten ma donioste implikacje, niekoniecznie praktyczne (dla socjologa
jest jasne, ze mozliwo$¢ zastosowania w praktyce teoretycznych czy badawczych
ustalen jest funkcja wielu zmiennych, nie tylko ich prawdziwosci), pozbawiajac
uzasadnienia posunigcia wtadz usprawiedliwiane rzekoma dazno$cia do poprawy
stanu wewnatrzligowej konkurencyjnosci, ktore to wszak wptywaja negatywnie
na place graczy, ceny biletéw czy dostep widzow do transmisji TV. Koszty te byly
znane, ale uwazano, ze nalezy si¢ z nimi pogodzi¢, gdyz stanowig konieczna ceng
za przyrost rownowagi. Teraz natomiast, w $wietle badania, jakie przeprowadzili
Szymanski i Leach [Szymanski, Leach 2006], motyw ten zostaje podwazony, jako
usprawiedliwienie polityki wladz futbolowych (jak i tolerujacych ja organow
antymonopolowych). Wykazano istnienie przewrotnej prawidlowosci, zgodnie
z ktora, gdyby wiadze ligowe chcialy jeszcze dodatkowo wzmoc konkurencje
wewnatrzligowa, przyniostoby to skutek odwrotny od przewidywanego (i poza-
danego), tj. prowadzitoby nie do polepszenia, lecz pogorszenia frekwencyjnosci.
Empirycznie dostgpnym kazdemu §wiadectwem wskazanego typu relacji migdzy
rownowaga a frekwencyjnos$cia sa ligi europejskie, ktore z czasem ulegly czemus
w rodzaju oligopolizacji — zdominowania przez waska grupe czotowych klubow
[Buzzacchi et al. 2003], co jednak, wbrew temu, co podpowiadataby obiegowa
doktryna, w najmniejszej mierze nie obnizyto zainteresowania nimi milionéw
fanow. Te obserwacje zostaly potwierdzone przez bardziej systematyczne badanie
10 lig europejskich pod katem ich rownowagi konkurencyjnej, ktora stosunkowo
najwyzsze rozmiary przybierata w lidze francuskiej, a najmniejsze — w holen-
derskiej, gdzie korelacja migdzy wielkoscia danej ligi a jej zrownowazeniem
stanowila jedno z wazniejszych ustalen. Jeszcze bardziej interesujace niz ten
pozytywny zwiazek sa jednak inne wnioski badania [Ramchandani 2010], wedle
ktorych istnieje jedynie umiarkowana, a przy tym nieistotna statystycznie zalez-
no$¢ pomigdzy konkurencyjnoscia a popularno$cia danej ligi. Podobnie wyniki
badania kaza ze sceptycyzmem spojrze¢ na reguly finansowej fair play UEFA,
albowiem korelacja migdzy konkurencyjnos$cia ligi a jej miejscem w rankingu
UEFA, konstruowanym na podstawie stopnia przestrzegania owych regut, okazata
si¢ takze nie siggac progu istotnosci statystyczne;j.

7 Ligi te cierpia na brak konkurencyjnej rownowagi. Porownujac okres 1971-1991 z la-

tami 1992-2012, mozna stwierdzi¢, ze w pierwszych ligach: angielskiej, wloskiej, hiszpanskiej,
niemieckiej i francuskiej, czyli najwigkszych ligach Europy, liczba tytulow zdobytych przez trzy
czotowe druzyny wzrosta do 77%, ale z niewiele nizszego poziomu, bo 71% [Mtiller et al. 2012].
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Sugeruje to, iz zapisany w owych wytycznych wymog braku deficytowosci
bytby skuteczny przede wszystkim — zgodnie z poprzednimi uwagami — jako no-
$nik przemieszczenia rent ekonomicznych od korzystajacych z nich dotad graczy/
pracownikow do rak pracodawcow/wlascicieli. Konkretne efekty liczbowe roznia
sig¢ w zalezno$ci od zalozen, np. bardziej lub mniej rygorystycznego prawa. Jednak
nawet w warunkach najbardziej fagodnego rezimu i przy najbardziej ostroznych
zatozeniach wspomniana reguta przesuwa ponad €400 mln z powrotem do wta-
scicieli, co stanowi ok. 10% ogolnej sumy ptac. Natomiast w ramach surowego
rezimu kwota ta ulega podwojeniu do z gora €800 mln w kosztach ptacowych,
ktore, odwrotnie, zostaja zatrzymane w kieszeniach kapitalistow gospodarujacych
w tej dziedzinie ustug.

Powyzsza argumentacja podlega jednakze pewnemu istotnemu zastrze-
zeniu. Otd6z, nie dotyczy ona sytuacji, w ktorej supremacja klubu hegemona
osiaga takie rozmiary, ze oznacza praktyczny kres jakiejkolwiek konkurencji.
W przypadku takiej jednostronnej przewagi uzasadnienie znajduja tradycyjne
srodki prokonkurencyjne [Szymanski 2006a]. Nie sg to tylko czcze spekulacje;
w niektorych ligach, w tym w angielskiej Premier League, obserwuje si¢ istny
nalot arcybogatych inwestoréw wchodzacych w posiadanie wielu znanych marek
klubowych. W stosunku do nich powyzsze zagrozenie — zwazywszy na gigboka
kieszen tychze inwestorow — jest jak najbardziej realne.

W literaturze przedmiotu przyjmuje si¢ na ogol, ze kibice futbolowi maja
zywotny interes w zachowaniu konkurencyjnej rownowagi w toczacych sig roz-
grywkach. Socjolog wniesie korekte do tego twierdzenia ekonomisty, podkresla-
jac, ze interes 0w jest tym silniejszy, im bardziej ponadlokalne sa dane rozgrywki.
Mozna przyjac, ze kibice najwigksze przywiazanie okazuja wlasnym miejscowym
klubom, a juz w stosunku do druzyny narodowej, a tym bardziej do zespotow
innych panstw, kiedy wigzy emocjonalne sa stabsze, maja proporcjonalnie wyz-
sze wymagania, jesli chodzi o jako$¢ obserwowanego widowiska sportowego,
co pociaga za soba koniecznos¢ redystrybucji zasoboéw z klubow bogatych do
biednych. W przeciwnym razie te pierwsze bgda w stanie praktycznie wykupic,
a przynajmniej zmajoryzowac popyt na najlepszych graczy, co zwichnie rowno-
wagg sit w lidze na ich korzy$¢, czynigc gr¢ migdzy tak nierownymi rywalami
malo interesujaca. Jest to wszak argument istotny nie tylko z punktu widzenia
jakiej$ sportowej ekonomii dobrobytu, lecz zwyczajnie kapitalistycznego ra-
chunku ekonomicznego, w ktorym wplywy pochodza z biletéw oraz posrednio
oparte sa na reakcji publicznosci, zainteresowaniu mediow i sponsorow, czyli,
mowiac wprost, zasadniczych Zrddtach finansowania klubowej dziatalnosci.
Jeszcze istotniejsze jest to, ze argument ten posiada bynajmniej nie tylko czysto
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akademickie znaczenie. Wielokrotnie positkowali si¢ nim wtasciciele druzyn, tak
w Europie, jak 1 USA, jako tarcza obronna przed wtadzami antymonopolowymi
zobowigzanymi z urzgdu — co nie zawsze przektada si¢ na faktyczne zachowa-
nia—do przeciwdziatania takim praktykom jak ograniczanie mobilnosci pitkarzy,
m.in. przy pomocy tzw. klauzuli zastrzegania, jak rowniez zasady selekcji graczy
w ramach procedury angazowania ich do klubow, poprzez ustanawianie putapow
ptacowych dla zawodnikow czy kolektywna sprzedaz praw do transmisji spotkan
pitkarskich, czy wreszcie charakterystyczny zwlaszcza dla USA podziat docho-
dow migdzy zespot bedacy gospodarzem stadionu i druzyng grajaca dany mecz na
wyjezdzie (np. w amerykanskiej National Football League 40% wplywow do kasy
stadionu otrzymuja przyjezdni goscie, natomiast w Zjednoczonym Krolestwie
migdzy latami 20. i 80. ubieglego wieku funkcjonowat system podziatu w relacji
80:20 z dodatkiem pobieranego przez lige quasi-podatku w wysokosci 4% przy-
chodow ($rodki dzielono nastgpnie w rownych proporcjach migdzy wszystkich).
Wspomniany rowny podziat dotyczyt takze wptywow z praw medialnych oraz
dochodoéw ze sprzedazy koszulek i innych gadzetow klubowych.

Jak wige wida¢, zakres panowania ,,urawnitlowki” w tym raczej nieoczeki-
wanym miejscu jest nawet szerszy niz wynikatoby to z poprzednich rozwazan.
Powody przychylnosci kapitalistycznych organizacji i ich prywatnych wiascicieli
dla rozwiazan, ktorych symbolem mogltby by¢ raczej czerwony sztandar niz ja-
kiekolwiek barwy republikanskie, sa naturalnie prozaiczne — wtasciciele klubow
moga dzigki temu zaoszcz¢dzi¢ na naktadach na graczy. Natomiast preferencja dla
zbiorowego — w odréznieniu od indywidualnego — zbywania praw do medialnej
transmisji meczow wyptywa z dwoch czynnikow o charakterze wlasnosciowym.
Pierwszy z tych rentowych efektow polega na tym, ze liga jako catos¢ jest atrak-
cyjniejsza od kazdego z poszczegolnych klubow, co znajduje odpowiedni wyraz
w cenie placonej przez zainteresowane transmisjami meczow publikatory, podczas
gdy drugi wynika stad, ze na szczeblu ligi mozna czgsto skuteczniej negocjowaé
z silnymi korporacjami medialnymi niz na poziomie jednostkowych klubow.
Dlatego przeniesienie transakcji na poziom catej ligi tworzy dodatkowy dochod,
czyli pomnaza wlasno$¢ nalezaca do klubow futbolowych.

Whbrew stereotypowemu mysleniu (cho¢ majacemu réwniez swoje podstawy
w nauce: vide rozwazania Talcotta Parsonsa na temat orientacji na osiagnigcia
jako specyficznej cechy amerykanskiego systemu warto$ci) to wtasnie poza
Stanami Zjednoczonymi i generalnie Ameryka Potnocna kolektywne stosunki
wlasnosci moga przybiera¢ bardziej osiagni¢ciowa niz przypisaniowg po-
sta¢ — z akcentowaniem roli trofedw, nagrod 1 premii (czyli rdzennych rodzajow
dochodu w indywidualnych dyscyplinach sportu, takich jak boks, tenis albo
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golf), a wigc sum zaleznych od osiagnigcia konkretnych rezultatow. W stynnej
angielskiej Premier League, ktorej obecna umowa na transmisje meczow na Zywo
jest warta, bagatela, $500 mln rocznie — 25% przyznawane jest na podstawie
ligowych wynikow, w ktorych mistrz ligi zgarnia dwadziescia razy tyle, co ma-
ruder z drugiego konca tabeli. Oczywiscie radykalnie r6zni si¢ to od poprzednio
opisywanych regut, stanowiac raczej mechanizm motywacyjny, stymulujacy
w teorii do lepszej gry. W literaturze uznaje sig, ze premiowy system wynagro-
dzen przywabia do rozgrywek odpowiednich sportowcow, a pozniej dodatkowo
motywuje ich do wigkszego wysitku, co tlumaczy, dlaczego z teoretycznego
punktu widzenia trudnos$¢ zainstalowania takich mechanizméw w sportach
zespotowych jest traktowana jako przejaw ich mniejszej efektywnos$ci w sensie
ekonomicznym niz sportow indywidualnych. W tekscie wszelako przytacza si¢
argumenty wskazujace, odwrotnie, na silne strony tych sportow zwiazane z ich
bardziej uspotecznionym charakterem. Rozwijajac dalej analizowany wyzej
watek, nalezy podkresli¢, ze w sezonie 1997/1998 na wynagrodzenia, zgodnie
z owymi bodzcowymi regutami, zarezerwowano niemata kwotg £34 min, dzie-
lac ja przez liczbg pozycji w ligowych rozgrywkach, czyli 210 (dla 20 druzyn),
co pozwolito przydzieli¢ kazdej z druzyn odpowiednio proporcjonalny do jej
ligowych wynikow udziatl w rzeczonej puli.

Tak wige premiowe czy, jak bySmy powiedzieli za Talcottem Parsonsem,
osiagnigciowe mechanizmy wynagrodzen druzyn nie sg nieobecne w sportach
zespotowych, ale faktem jest, ze naleza one do rzadkosci. Uzasadnione jest
jednak postawienie pytania o nastgpstwa ustanowienia takiego osiagnigciowego
mechanizmu centralnym instrumentem realizacji rownowagi konkurencyjnej. T¢
rol¢ — z braku skutecznych alternatyw — musza spetni¢, przynajmniej wedhug
klasy posiadaczy srodkow, §wiadczenia zespotowych ustug sportowych, opisy-
wane w réznych miejscach wspomnianej ksiazki, o co najmniej ambiwalentne;
wymowie, zasady majace, wedle ich zwolennikdw i promotorow, przyczynic sig
do zintensyfikowania konkurencji, atakowane przez wtadze antymonopolowe
za ich, przeciwnie, monopolistyczny charakter. Wnioski z danych naukowych
bardzo czgsto moga wydawac si¢ kontrintuicyjne; podobnie i w obecnym przy-
padku mozna by przypuszcza¢, ze zwigkszenie puli $srodkow uzyskiwanych
przez klubowe druzyny na bazie ich sportowych rezultatow moze jedynie stuzy¢
dalszemu przyblizeniu ideatu konkurencyjnej rownowagi migdzy rywalami.
Tymczasem rzeczywisto$¢ moze okazac si¢ zupehie inna. Przyjrzyjmy sig temu,
dla uproszczenia, na przyktadzie dwoch klubow, rdzniacych sig¢ wielkoscia i sita.
Uzaleznienie ich dochodéw od osiaganych rezultatow wprowadza do sytuacji
element strategiczny, podporzadkowujac ja analizie w kategoriach teorii gier,
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z punktu widzenia ktorej wilasciciel pierwszego, silniejszego zespolu zwigkszy
wydatki na graczy (ktore, zgodnie z nieprzesadnie uproszczonymi zatozenia-
mi, podnoszac poziom gry druzyny, zwigkszaja liczbg punktow zdobywanych
przez nia w ligowych rozgrywkach) w wigkszym stopniu niz wtasciciel druzyny
stabszej, ktora na takich inwestycjach zyskuje proporcjonalnie mniej. W sumie
zamiast do poprawienia rownowagi sit migdzy rywalami wspomniana wyzej
zasada prowadzi, odwrotnie, do oslabienia tej ostatniej i ugruntowania przewa-
gi silniejszego. Paradoksalnie zatem, zasada, ktorej racja bytu jest eliminacja
wad wilasciwych zwyktej redystrybucji dochodu migdzy kluby, ostabiajacej ich
bodzce do inwestowania w jako$¢ graczy (skoro nadwyzka nalezy si¢ klubom
tak czy owak, niezaleznie od wynikow, nie ma powodu, by si¢ specjalnie starac),
nie mityguje asymetrii migdzy wspotzawodniczacymi klubami, wedle ogélnego
przeswiadczenia obnizajacej atrakcyjno$¢ sportu w oczach publicznosci [por. At-
kinson et al. 1988: 33, Fort, Quirk 1995: 1287, Vrooman 1995: 979].

Z jednej wige strony dzielenie si¢ finansowymi wptywami racjonalizowane
jestprzez jego kluczowych beneficjentéw jako proces stuzacy wzmozeniu stopnia
rywalizacji pomigdzy poszczegdlnymi nalezacymi do nich druzynami, ale w rze-
czywisto$ci zabieg ten postrzega¢ mozna raczej w kategoriach monopolistycznej
zmowy. Zdecydowanie odbiega to od pogladu dominujacego w literaturze, wedlug
ktorego, jesli dochody ligi z takiej dzialalnosci jak transmisje meczow w srodkach
masowego przekazu sg dzielone na podstawie wynikow, to, po pierwsze, nakta-
dy na pozyskiwanie graczy wzrosna (co zarazem pochtania zyski w znaczeniu,
w jakim je rozumie ekonomia neoklasyczna) i, po drugie, rywalizacja migdzy
uczestnikami ligi przybierze bardziej zrownowazong postac.

W kazdym razie thumaczy to, dlaczego wlasciciele druzyn niechgtnie wdrazaja
rozwiazania prowadzace w efekcie do wydatkowania raczej niz przyswajania
rent i popieraja generalnie podziat dochodow, najwidoczniej mato interesujac sig
teoretycznymi implikacjami tego faktu w postaci istotnej modyfikacji modelu
kapitalistycznej wlasnosci prywatno-indywidualnej, co jakby powtarza wygto-
szone przed o$miu dziesigcioleciami przetomowe wowczas wnioski A. Berle
1 G. Meansa [1932]. Trudno takze si¢ dziwic, Ze nie cieszy si¢ ich uznaniem roz-
wigzanie, lepsze z teoretycznego punktu widzenia od przedstawionego powyzej,
bo pozbawione jego wad. Ustanowienie podatku liniowego od wpltywow z praw
telewizyjnych spowodowatoby, ze podatek placityby solidarnie wszystkie kluby,
zasilajac fundusz premiowy, rozdzielany nastgpnie wedtug liczby zdobytych
w lidze punktow badz innej zasady premiujacej realnie osiggane w rozgrywkach
rezultaty indywidualnych klubow.
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INTERES PUBLICZNY A PRYWATNY

Patrzac na zagadnienie z praktycznego punktu widzenia, interesujacego w szcze-
gblnosci dla decydentow ustalajacych reguty gry w sporcie, zasadnicze znaczenie
ma odpowiedz na pytanie, ile powinny wynosi¢ optymalne taczne naktady na
wyszkolona sportowo sitg robocza oraz jaki powinien by¢ w tych ramach opty-
malny podzial owych wykwalifikowanych pitkarzy (w literaturze przedmiotu
powszechnie przyjmuje si¢ kryterium talentu graczy, co nie wydaje si¢ wlasciwe).
Nie negujac a priori roli jakich$ wrodzonych zdolnosci w uformowaniu klasowego
pitkarza, mozna wszakze postawic¢ dolary przeciwko orzechom, ze zasadniczym
1 koniecznym warunkiem wyksztatcenia ich umiejetnosci jest szkolenie, trening,
zaktadajace wysitek nie tylko pojedynczego zawodnika, ale catego sztabu ludzi
(wigc z tego punktu widzenia sita robocza, mozna $§miato powiedzie¢, ma uspo-
leczniony charakter i genezg) pomig¢dzy poszczegoélne druzyny. Ekonomista
poradzitby rozwiazanie tego problemu, odwotujac si¢ do funkcji uzytecznosci
konsumenta. W obecnym kontekscie zadanie to jednak natrafia na zasadnicze
trudnos$ci. Zwazmy bowiem, ze ,.konsumenci’, czyli w tym wypadku kibice
pitkarscy, cenia sobie co najmniej trzy rzeczy: wzmiankowana wyzej konkuren-
cyjna rownowage w ramach ligi, dobry poziom rozgrywek, a takze sukces ich
lokalnych faworytéw. W zwiazku z tym widoczne staje si¢, ze sformulowanie
jakichkolwiek generalnych wnioskow, jakie wynikatyby z réwnania ujmujacego
wszystkie te trzy elementy, wydaje si¢ niewykonalne [por. Szymanski 2006b].
Wprawdzie, jak argumentuje Szymanski [Szymanski 2006b], ujmujac problem
w kategoriach tzw. teorii zawodow (contest theory), da si¢ obejs¢ wskazane ogra-
niczenie — albowiem wyniki osiagane na gruncie konkurencyjnej rownowagi sa,
jak podkresla wzmiankowany powyzej ekonomista, niezalezne od wagi przypi-
sywanej trzem wymienionym elementom. Nie posuwa to jednak naprzod sprawy,
albowiem wylania si¢ kolejna trudnos¢ — sformutowanie kryteriow dobrobytu,
ktore sa roznie pojmowane przez strony. Mowiac jezykiem ekonomisty, celem
producentow (czyli, $cislej, podmiotom odpowiadajacym na gruncie sportow
zespotowych funkcji sprawowanej przez wymieniona kategori¢ ekonomicznego
podziatu pracy) jest minimalizacja naktadow przy utrzymaniu pewnego modicum
symetrii mi¢dzy rywalami, ktora by jednocze$nie maksymalizowata przychody
z zawodow. Latwo zauwazy¢, ze wydaje si¢ to — szczegodlnie z punktu widzenia
oszczednosci rzadkich zasobow, jakie za soba pociaga — pozadana opcja dla poli-
tyki wobec opisywanej dziedziny. Spostrzezenie to ma jednak swoje drugie dno,
odzwierciedlajac fakt ograniczania si¢ wspomnianej teorii zawodéw do jednej
tylko odmiany efektywnosci — produkcyjnej, pozostawiajac poza nawiasem za-
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interesowania co najmniej réwnie istotna efektywnosc¢ alokacyjna. Diametralne
rozne podejscie reprezentuje inna teoria ekonomiczna — pogoni za renta [por. Tit-
tenbrun 2011, 2013], z perspektywy ktorej kryterium dobrobytu stanowi stopien,
w jakim organizacja danych zawodow sluzy maksymalizacji tworzenia rent
poprzez wydatkowanie wysitku (por. m.in. Tullock [1980]; Higgins et al. [1985];
Baye et al. [1999]. Jak fatwo dostrzec, podejscie to znacznie lepiej harmonizuje
z perspektywa antymonopolowa, ktora na pierwszym miejscu stawia interes
konsumenta (widza, kibica), postulujac w zwiazku z tym maksymalne naktady
na jakos¢ graczy oraz wysitki na rzecz utrzymania zachowania odpowiedniego
uktadu sit. Oznacza to, jak powiada Szymanski [2006b], ze z punktu widzenia tego
modelu interesy wilascicieli klubow oraz srodowiska kibicow nie sg rozbiezne,
jesli chodzi o konkurencjg w lidze, przynajmniej tak dtugo, jak w ramach danego
uktadu wlascicielom udaje si¢ zawlaszczy¢ znaczace materialnie renty. Takiej
zgodno$ci nie ma natomiast w zakresie naktadow na graczy. Biorac wszystko pod
uwagg, mozna tytutem podsumowania rzec, iz wlasciciele klubow sktaniaja si¢ do
optowania za tym, by taki podziat utargu byt niezalezny od osiaganych wynikow
ligowych, a to dlatego, ze generalnie daza oni do zmniejszenia naktadow, nawet
kosztem pogorszenia jakosci wspotzawodnictwa. Natomiast uzaleznione od
efektow (performance) premie, jakie wystepuja w indywidualnych dyscyplinach
sportu, prowadza do trwonienia rent, co wyjasnia dlaczego wtasciciele raczej
rzadko, jesli w ogdle, opowiadaja si¢ za takimi rozwigzaniami, a tym bardziej je
wdrazaja. Ptynie stad oczywista nauka dla organéw antymonopolowych: powinny
one zwracac szczegolna uwage na wszelkie porozumienia zbiorowe uzasadniane
powolywaniem si¢ na konkurencjg¢. Chodzi o to, by w danych rozwiazaniach
stworzy¢ mechanizm mobilizujacy do reinwestowania rent w klub i graczy,
anie do ich przywlaszczania. Zadaniem winno by¢ zatem odchodzenie od zasad
dystrybucji oderwanych od efektow, jakie, co oczywiste, pozwalaja wiascicielom
minimalizowa¢ naktady, ale nie leza w interesie publicznosci spragnionej dobre;j
gry; zapewnieniu tego ostatniego stuza, odwrotnie, reguty podziatu uzaleznione
od efektow. Taki kierunek orientacji jest wbudowany w strukturg sportow ze-
spotowych, przy zatozeniu, rzecz jasna, prywatnego posiadania. W odrdznieniu
od sportéw indywidualnych, w ktoérych wiasciciele przedmiotowych warunkow
dostarczania ustug sportowych musza zabiega¢ o wzgledy zawodnika, konkurujac
z innymi kandydatami pragnacymi mie¢ go lub jq u siebie, generalnie to sportowe
gwiazdy graja tutaj pierwsze skrzypce. Jest to efektem organizacji wlasciwej
tym dyscyplinom, sprawiajacej, ze nie istnieja w zasadzie bariery wejscia dla
zawodnika. Moze on tg okoliczno$¢ wykorzystywacé, przebierajac w dostgpnych
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na rynku ofertach wystepow, zdecydowac¢ si¢ — w uproszczonym modelu — na
te najkorzystniejsze zarobkowo. Natomiast w sportach zespotowych, takich jak
pitka nozna, graczom przystuguje, paradoksalnie, mniej ogolna, a bardziej specy-
ficzna sita robocza®, w tym sensie, ze jest on w zasadzie skazany na gr¢ w danej
lidze. Dlatego mobilno$¢ sity roboczej wywiera odpowiedni wplyw na drugi,
wilascicielski biegun klasowego rownania. Jest on typowym miejscem, w jakim
obserwowa¢ mozna monopolistyczne zmowy wiascicieli, motywowane rzecz
jasna ich niczym nie przystonigtym (jesli nie liczy¢ prezentowanej publicznie
przez rzecznikoéw tych rozwiazan ideologii konkurencyjno-efektywnosciowej)
interesem klasowym. Warto zwréci¢ uwagg, ze w pordéwnaniu z USA w drugim
alternatywnym systemie kapitalizmu, tj. w Europie, zakres dzielenia si¢ utargami
jest o wiele bardziej ograniczony. R6znice te oczywiscie nie biora si¢ stad, ze
burzuazja na Starym Kontynencie wykazuje en masse jakas przyrodzona ,,odpo-
wiedzialnos$¢ spoteczna” czy korporacyjna badz wyzszy stopien poszanowania
prawa antymonopolowego; jesli juz, to specyfike t¢ wyjasnia nie genetyka czy
biologia, lecz socjologia, analiza klasowa, analiza stosunkow migdzy klasami.
W Europie pitkarze maja do dyspozycji caly szereg bardziej lub mniej wyréwna-
nych lig, migdzy ktérymi moga si¢ przemieszczac i faktycznie czgsto to czynia
(cho¢ nie bywato tak zawsze, a dopiero od czasu uchwalenia tzw. prawa Bosmana).
W ligach europejskich nie wystgpuje rozpowszechnione w Stanach dzielenie si¢
wplywami z meczow. Kolektywna sprzedaz, pozyskiwanie i rozdziat dochodow
z transmisji TV znane jest wprawdzie w Wielkiej Brytanii oraz Niemczech, lecz
niespotykane we Wtoszech lub Hiszpanii.

Wiasciciele srodkéw $§wiadczenia ustug sportowych daza, z powodzeniem
(oile nie zostang pohamowani przez agendy antymonopolistyczne), do przetrans-
ponowania swej wlasnosci takze w kontrolg nad trybem organizacji ligi, a co za
tym idzie — w zrddlo rent. Ale nie tylko w owej pogoni za renta przypominajg oni
uczestnikow nie tyle poscigu, ile wyscigow opisywanych przez Lewisa Carrolla.
Bo oto, jesli mowa o konkretnych zaleceniach dla organow antymonopolowych,
W pisSmiennictwie uznaje si¢ za optymalne spo$rod mozliwych procedur maksy-
malizujacych efektywnos$¢ ligi nagrody dla wszystkich z wyjatkiem najgorszych
druzyn, jak rowniez kary w postaci relegowania do nizszej grupy rozgrywek. Tak
oto komunistyczny fundament wspiera cala wznoszaca si¢ na nim kapitalistyczna
maching produkcji zyskow.

8§ Jest to bardziej zasadne na gruncie przyjetego w strukturalizmie socjoekonomicznym uktadu

pojeciowego obserwacji wprowadzonego takze przez G. Beckera w jego teorii kapitatu ludzkiego
czy O. Williamsona w jego koncepcji asset specificity.
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Skalg finansowych sukcesow amerykanskiego futbolu, majaca u swych
podstaw 0w specyficzny mechanizm redystrybucyjny — wyrazajacy natozona na
stosunki prywatnej wtasno$ci na poziomie klubow jako takich relacjg uspotecz-
nienia czy tez kolektywizacji posiadania, realizujacego si¢ poprzez centralizacje
dochodéw na poziomie calej organizacji i ich sukcesywny rozdzial migdzy
nalezace do ligi kluby — obrazuje fakt, iz wsrod 50 najbardziej wartosciowych
klubow sportowych na $§wiecie znalazty sig, co do jednego, wszystkie kluby
z NFL. Za potowg z nich mozna zainkasowa¢ po miliard dolarow. NFL to nie-
zwykle bogata liga, nad ktorg patronat objat chyba krol Midas (co pewnie bytoby
najlepszym wyjasnieniem w sytuacji braku innych wiarygodnych mechanizmow,
tak w zakresie generacji, jak i podziatu zyskéw z tej specyficznie amerykanskiej
dyscypliny sportu), dystansujaca o kilka dtugosci tak popularne ligi jak koszy-
karska NBA (dwa kluby w zestawieniu) i baseballowa MLB (pig¢ klubow).

Kolejny wazki mechanizm natury socjologicznej polega na przyciaganiu
srodkdw masowego przekazu i reklamodawcow do sportu cieszacego sig masowa
popularnos$cia, a wige 1 ogladalno$cia, zapewniajacych zbior zewngtrznych korzy-
$ci wlasnos$ciowych ze strony masowej publiczno$ci. Do$¢ powiedzie¢, ze co roku
trzy gtowne stacje telewizyjne: NBC, CBS i FOX, dzielq pomigdzy wszystkich
zainteresowanych obfita pulg pienigdzy; od 2013 do 2022 r. tylko te trzy stacje
za prawa do transmisji telewizyjnej zaptacity 3 mld dolarow. To o 1,1 mld wig-
cej niz w poprzedniej szescioletniej umowie. Nie potrzeba znajomosci wyzszej
matematyki, by dostrzec, jakie znaczenie ma dla ich beneficjentow otrzymywa-
nie tych ogromnych kwot. Zasilenie klubowej kasy blisko 94 mln tylko od tych
trzech stacji pozwala na niemal pelne pokrycie prawie rocznych wydatkéw na
gaze zawodnikow.

ZAKONCZENIE

Nie powracajac juz do szczegdélowych i czgsto technicznych wynikdéw analiz
przedstawionych w powyzszym tekscie, a takze w jego poszerzonej wersji
ksiazkowej, mozna stwierdzi¢, ze rozwazania te potwierdzaja z cata pewnoscia
niezbednos¢ analizy socjologicznej czy tez kontekstu spotecznego nieodtacznie
zwiazanego z pitkarstwem dla zrozumienia wielu kwestii z tej dziedziny, jakkol-
wiek na pierwszy rzut oka zagadnienie to zdaje si¢ posiadac czysto ekonomiczny
charakter.

Jakkolwiek na pierwotnym poziomie w pitkarstwie dominuja (nie liczac
waznych wyjatkow reprezentujacych wlasnos¢ wspodlna) stosunki wtasnosci
prywatnej — zarowno w odniesieniu do warunkoéw pracy, jak i sity roboczej, to
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blizsza analiza wykazuje, ze nakladaja si¢ na nie relacje zbiorowe, w tym sensie
uspotecznione. Ich obecno$¢ wiaze sig, lecz nie jest wprost wyprowadzalna,
z zespotowego charakteru sportu, jakim jest pitka nozna. Stosunki te bowiem
w jeszcze wigkszym stopniu formuja si¢ dzigki szczegdlnym wigzom laczacym
srodowisko sympatykow z druzynami, ktéorym kibicuja.
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THE COLLECTIVE DIMENSION OF OWNERSHIP IN FOOTBALL
Abstract

This article focuses on the economic ownership relations in the field of professional football, with
special focus on their collective or societal dimension. For while at the basic level football clubs
are for the most part privately owned, there is also the important exception of fan ownership,
which needs to be considered in terms of common ownership. The former are over-determined
by an array of supra-individual relationships intrinsic to the game of football, and the latter are in
particular related to the special role of fans and their peculiar emotional bond with their team. The
socio-economic setup has many important economic implications, involving, inter alia, the kind
of business objective pursued by football or soccer clubs. Whilst the goal of profit maximisation
is relevant for the U.S. context, in Europe it is less relevant, primacy being given to success in
sports terms, or utility maximisation.

Keywords: economic ownership, football (soccer), American football, uncertainty of outcome



PIOTR CHOMCZYNSKI
Uniwersytet Lodzki*
DOI: 10.26485/PS/2017/66.2/3

EMOCJE I PRACA EMOCJONALNA PERSONELU
INSTYTUCJI KOREKCYJNYCH DLA MLODZIEZY
W KONTEKSCIE DZIALAN RESOCJALIZACYJNYCH!

Streszczenie

Artykut przybliza problem wystepowania zaréwno emocji, jak i szeroko po-
jetej pracy emocjonalnej wsrdd personelu zaktadéw poprawczych (ZP) oraz
schronisk dla nieletnich (SAN) w odniesieniu do skutecznosci resocjalizacji
w warunkach czesciowej izolacji. Autor podjal probe zastosowania konceptu
pracy emocjonalnej do opisu i wyjasnienia oddzialywan wychowawczych
obecnych w instytucjach korekcyjnych dla miodziezy. Broniona jest teza,
ze u podstaw efektywnych dziatan resocjalizacyjnych leza emocje oraz
praca emocjonalna, ktorej dokonuje personel w relacjach z podopiecznymi.
Dyskusji poddane sa dziatania pracownikéw placéwek ukierunkowane na
wypracowanie wiasnych sposobow radzenia sobie z emocjami negatywnymi.
W artykule poruszony jest zardwno problem pracy ptytkiej, jak 1 glebokiej
oraz ich wplywu na interakcje z wychowankami.

Zaprezentowane w artykule wnioski opieraja si¢ na osSmioletnich bada-
niach jako$ciowych prowadzonych w osrodkach resocjalizacyjnych wszyst-
kich typow w catej Polsce. Do analizy zebranych materiatéw empirycznych
wykorzystany zostal paradygmat interpretatywny, ktory daje mozliwos¢
uchwycenia interakcyjnego charakteru powstawania emocji negatywnych
1 pracy emocjonalne;j.

*  Prof. nadzw. UL, Instytut Socjologii, Katedra Socjologii Organizacji i Zarzadzania; e-mail:
chomezynski@gmail.com

' Pragng wyrazi¢ wdzigczno$¢ anonimowym recenzentom oraz cztonkom Redakcji ,,Prze-
gladu Socjologicznego” za wartosciowe uwagi i konstruktywna krytyke, cho¢ oczywiscie osoby
te nie ponosza odpowiedzialnoéci za wszelkie niedoskonatosci tekstu.
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Stowa kluczowe: praca emocjonalna, zaktady poprawcze, schroniska
dla nieletnich, instytucje totalne, paradygmat interpretatywny, interakcje,
resocjalizacja

WSTEP

Badania podjete przez Arlie Hochschild w latach 70. zwiazane z ludzka emocjo-
nalno$cia daty asumpt do rozwinigcia problematyki emocji na gruncie socjologii,
w szczegolnosci zas socjologii interpretatywnej. Hochschild [2009] na podstawie
badan wsrod przedstawicieli zawodow ustugowych ukonstytuowata wykorzysty-
wane w tym artykule pojecie pracy emocjonalnej, cho¢ nalezy podkresli¢, ze po
raz pierwszy terminu ,,praca nad emocjami” (sentimental work) uzyli Shizuko
Fagerhaugh i Anselm Strauss w badaniach nad praca personelu medycznego
podejmowana wobec chronicznie chorych pacjentow. Fagerhaugh i Strauss
[1977; takze Strauss, Fagerhaugh i1 zesp6t 1982] prace nad emocjami odnosili
do pracy nad emocjami pacjenta towarzyszacej stopniowemu wtajemniczaniu go
w okolicznos$ci jego choroby i trajektorii z nia zwigzanej. W przypadku niniejszej
problematyki bardziej adekwatna do interpretacji rezultatow badan wydaje sig
mniej deterministyczna koncepcja pracy emocjonalnej Hochschild. Stworzone
przez badaczke konstrukty teoretyczne — pracy plytkiej i gigbokiej, pozwolity
opisa¢ procesy dostosowawcze w zakresie regulacji emocji przedstawicieli
zawodow doswiadczajacych intensywnych kontaktow z innymi ludzmi (klien-
tami), ktére wymagaja od nich ukrywania i modyfikacji odczuwanych emocji.
Aktywno$¢ pracownikow w zakresie regulacji do§wiadczanych emocji jest skie-
rowana do wewnatrz i wiaze si¢ z intensywna praca nad emocjami, zwana ,,praca
emocjonalng”, ktorej efektem jest dziatanie wobec innych, jednak pozbawione
takiego tadunku emocjonalnego jak przed podjeciem pracy nad nimi. W moim
przekonaniu koncepcje pracy emocjonalnej mozna z powodzeniem odnie$¢ do
dziatan personelu instytucji korekcyjnych. Praca z wychowankami z reguty
obarczona jest licznymi trudno$ciami, ktore rodza emocje negatywne zarowno
u nich samych, jak i po stronie personelu. Kazda ze stron na swdj sposob wy-
pracowuje strategie radzenia sobie z nimi, takze w efekcie wzajemnego wptywu.
W niniejszym artykule chciatbym jednak skupi¢ si¢ w najwigkszym stopniu tylko
na jednej ze stron, mianowicie pracownikach, cho¢ tam, gdzie to konieczne dla
klarownosci wywodu, staram si¢ odda¢ réwniez perspektywe podopiecznych.
Przyjmujg, ze emocje towarzyszace oddzialywaniom resocjalizacyjnym maja
charakter kluczowy, gdyz wplywaja na skuteczno$¢ samej resocjalizacji. Kierujac
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si¢ w artykule ta teza, chcg dokona¢ opisu uwarunkowan powstawania emocji
po stronie personelu, sposobow radzenia sobie z nimi i procesOw zwiazanych
z dynamika przezywanych emocji.

CZYM SA EMOCJE??

Problem emocji i kontekstow ich powstawania od samego poczatku wiazat si¢
z psychologia. Janusz Reykowski [1992: 57] definiuje emocjg jako ,.kazdy stan
wzburzenia albo podniecenia psychicznego, proces regulacji uruchamiany, gdy
cztowiek styka si¢ z bodzcami (zewngtrznymi lub wewngtrznymi) majacymi
znaczenie dla jego organizmu lub jego osobowos$ci”. Problematyka emocji
obejmuje zatem tak mechanizmy ich wzbudzania, jak i regulacji. W literaturze
przedmiotu wyrozniamy emocje podstawowe (pierwotne) i pochodne [Fehr,
Russel 1984; Shaver, Schwartz i in. 1987]. Emocje pierwotne to stany idealne,
o ktorych wnioskuje si¢ bezposrednio [Plutchik 1980]. Mozliwo$¢ ich bezposred-
niej obserwacji, na co wskazuje Robert Plutchik, pozwala skoncentrowaé uwage
na zachowaniach emocjonalnych aktoréw spotecznych i kontekstach, w jakich
one wystepuja. Emocje podstawowe stanowia baze (prototyp) dla powstania
innych, bardziej ztozonych stand6w emocjonalnych, ktore takze sa przedmiotem
niniejszych rozwazan (np. emocja dumy). Emocje pochodne powstaja wskutek
pojawienia sig¢ emocji podstawowych w specyficznych sytuacjach spotecznych
[Kemper 1987]; sa to na przyktad poczucie winy, wstyd, nadzieja, duma.

Problematyke emocji warto powiazac¢ z procesami ich ujawniania lub ha-
mowania z perspektywy psychologicznej. Istotny jest tutaj proces regulacji
emocji, czyli ,,proces inicjujacy, modulujacy i podtrzymujacy doswiadczanie
emocji oraz operacje poznawcze i zachowania z tym do$wiadczeniem zwigza-
ne” [Dolinski 2004: 381]. Z procesem regulacji emocji wiaze si¢ proces samo-
kontroli emocjonalnej, czyli przejawianie zachowania zgodnego z przyjetymi
standardami spotecznymi. W wyniku procesu samokontroli moze nie doj$¢ do
ekspresji przezywanych emocji, jak rowniez do zablokowania dziatan zwiazanych
Z przezywaniem emocji, na przyktad powstrzymywania si¢ od zachowan skrajnie
agresywnych, nawet w wypadku odczuwania silnej ztosci [Dolinski 2004: 389].
W przypadku intensywnych emocji negatywnych doswiadczanych przez pra-
cownikow ZP i SAN istnieje silna presja, tak instytucjonalna, jak kolezenska, by
kontrolowa¢ ekspresj¢ emocjonalna i jej wptyw na wilasne procesy emocjonalne
[Kofta 1979: 24; por. Reykowski 1992: 48—50].

2 Watek emocji, ale w odniesieniu do nauczycieli ze szkot dziatajacych przy zaktadach

poprawczych 1 schroniskach dla nieletnich oraz szkot ,,zwyktych” zostat opisany w artykule:
[Pawlowska, Chomczynski 2012: 212-235].
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Nalezy pamigtac, ze jesteSmy w stanie ocenia¢ jedynie ekspresj¢ emocji,
czyli ,,wszelkie sygnaty emitowane przez jednostke, bedace dla kogos$ innego
wskazowka przezywania przez tg¢ osobe okreslonej emocji” [Dolinski 2004:
351]. Poczynione w artykule konstatacje bazuja na ekspresji emocjonalnej, na
podstawie ktorej wnioskuje si¢ o przezywanych emocjach, jak rowniez na wy-
powiedziach badanych osob.

ZAGADNIENIE EMOCJI W PODEJSCIU INTERPRETATYWNYM?

Emocjonalny aspekt dziatan zbiorowoSci ludzkich stat si¢ domena zainteresowan
socjologéw do$¢ pozno, bo pod koniec lat siedemdziesiatych ubiegtego stulecia
[zob. Shott 1979: 1317; Denzin 1983: 402], cho¢ juz w pracach Emila Durkheima
[1990: 383] znalez¢ mozna watek roli emocji w uczestnictwie jednostki w zyciu
spotecznym.

Szukajac korzeni zainteresowan emocjonalnos$cia cztowieka w ramach nurtu
socjologii interpretatywnej, oprze¢ si¢ mozna na Cooleyowskiej koncepcji jazni,
ktoérej procesom towarzysza emocje w postaci uczu¢ zywionych wobec siebie
samego [por Mucha 1992: 181]. Charles Cooley emocjom przypisuje pewna
energi¢ lezaca u podstaw interakcji spotecznych, w ktore angazuje si¢ jednostka
[por. Konecki 2005: 173]. Warto zauwazy¢, ze Cooley [1922: 184—185] w gldwnej
mierze skoncentrowat si¢ na dyskutowanych w niniejszym artykule emocjach
dumy i1 wstydu, taczac je z koncepcja jazni odzwierciedlonej [por. Scheff 2003;
Konecki 2005: 173—-174].

Thomas Scheff, przyjmujac zatozenia Cooleya, uczynil z emocji dumy
i wstydu kluczowe emocje spoteczne [Scheff 2003], ktore decyduja o procesie
socjalizacji. Emocje te, poprzez mechanizmy sktadajace si¢ na jazn odzwiercie-
dlona, ,,steruja” postgpowaniem cztowieka zgodnie z oczekiwaniami innych. To
wlasnie dzigki pracy nad okazywaniem emocji przy wykorzystaniu procesow jazni
odzwierciedlonej personel ZP i SAN probuje osiagac efekty resocjalizacyjne. Na-
lezy jednak pamigta¢, ze praca ta jest nadzorowana i wykonywana przez personel
instytucji korekcyjnych, od ktorego dyspozycji i kompetencji emocjonalnych
zalezy powodzenie procesu resocjalizacji.

*  Fragment opisujacy perspektywe teoretyczna i metodologiczna jest w czgsci zbiezny

z tre$cig mojego artykutu opublikowanego w ,,Polish Sociological Review” (Emotion work in the
context of the resocialization of youth in correctional facilities in Poland) traktujacego o pracy
emocjonalnej wychowankoéw. Zbieznos¢ jest konsekwencja przyjgcia okreslonej perspektywy
teoretycznej i metodologicznej w ramach prowadzonego projektu. Czgs¢ wynikowa, bedaca za-
sadnicza czg$cia artykutu, stanowi odrgbng catosé.
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Erving Goffman takze analizowal emocje w dziataniach spolecznych,
koncentrujac si¢ na perspektywie bezposrednich kontaktow jednostki z innymi
[zob. Collins 2004: 16—-17]. Goffman wskazuje na instrumentalnie inicjowane
techniki zachowan, jakimi ludzie postuguja si¢ w celu wywotania u siebie lub/i in-
nych okreslonych afektow [por. Pawtowska 2013: 57-59; Hochschild 1979: 556].
Przyktadem opisywanych przez Goffmana emocji moga by¢ wstyd i zaklopotanie
powstajace, ,.kiedy projektowana przez jednostke jazn jest zagrozona podczas
interakcji” [th. wlasne, Goffman 2008: 114; zob. Kemper 2011: 136], a takze
emocje pojawiajace si¢ w przypadku utraty twarzy [Goffman 2000].

Dalszy rozwdj koncepcji emocji w obrebie nurtu interakcjonistycznego jest
zastuga Susan Shott, ktora opracowata jedna z pierwszych zwartych koncepcji,
nawiazujac wprost do szkoty chicagowskiej [por. Turner 2004: 497; patrz takze
Shott 1979: 1320-1321]. Doswiadczanie emocji badaczka postrzega z perspek-
tywy symbolicznego interakcjonizmu, wskazujac na zdolno$¢ jednostek do
reagowania na siebie jako obiekty, co oznacza, ze poprzez przyjmowanie roli
uogolnionego innego staja si¢ one przedmiotem wiasnych dziatan. Ustalenia Susan
Shott sa istotne dla zrozumienia problematyki radzenia sobie z doswiadczanymi
przez siebie emocjami i pracg emocjonalna stanowiaca temat niniejszego artykutu.

W interpretatywnej analizie emocji mozna oprzec¢ si¢ takze na teorii rytuatow
interakcyjnych Randalla Collinsa, inspirowanej przemys$leniami Goffmana, a tak-
ze Durkheima. Collins [1993: 206; 2004: 33] operowat na poziomie matych grup,
analizujac ,.tancuchy interakcji” (chain interactions) oraz czynniki je ksztaltujace
1 intensyfikujace, wskazujac, ze zrodet silnych emocji nalezy doszukiwac si¢
w ostabieniu lub utracie przynaleznos$ci jednostki do grupy [por. Simmel 1955].

Watek ludzkiej emocjonalnos$ci, z perspektywy spoteczno-interakcyjnej,
poruszat takze jeden z pionierow socjologii emocji, a rowniez bliski wspotpra-
cownik Randalla Collinsa, Theodore Kemper. Akcentowal on fakt, Ze istnieja
cztery podstawowe emocje, mianowicie strach, zto$¢, depresja (przygnebienie)
i satysfakcja, na bazie ktorych, w toku socjalizacji, zaszczepiane sa emocje po-
chodne [Kemper 1987: 26]. Randall wraz z Collinsem stali na stanowisku, ze
wystgpowanie emocji podstawowych wiaze sig z relacjami wladzy, powiazanymi
ze wszystkimi relacjami spotecznymi.

Interesujaca w tym konteks$cie wydaje si¢ takze koncepcja Thomasa Scheffa.
Wzorujac si¢ na pracach czotowych przedstawicieli podejscia interpretatywnego,
m.in. Deweya, Cooleya, Meada i Goffmana, a takze Freuda czy Durkheima, Scheff
[2003; 2006] z pojgcia wstydu i dumy uczynil gtéwna o$ rozwazan. W swoich
przekonaniach bliski byt twierdzeniom Norberta Eliasa [2011: 550-552], zazna-
czajac, ze ,,duma daje sygnat w kierunku solidarnosci, za$ wstyd wobec alienacji”
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[Scheff 1997, bez tytutu]. Interakcyjnych uwarunkowan zrodet wstydu upatrywat
w Cooleyowskiej koncepcji jazni odzwierciedlonej, przedstawionej w Human
Nature and the Social Order [por. Scheff 2006: 53].

Przyjmujac problem pracy emocjonalnej jako zjawiska priorytetowego
w procesie resocjalizacji nieletnich, warto, cho¢ w kilku zdaniach, odnie$¢ si¢ do
kwestii radzenia sobie z emocjami negatywnymi z perspektywy interpretatywne;.

STRATEGIE RADZENIA SOBIE Z EMOCJAMI NEGATYWNYMI
Z PERSPEKTYWY INTERPRETATYWNEJ

W pojecie pracy emocjonalnej wpisane jest podjgcie przez podmiot dziatan na
rzecz radzenia sobie z emocjami, zwlaszcza tymi negatywnymi. Istotne wydaja sie
przemyslenia Goffmana zawarte w ksiazce Instytucje totalne (Asylums), w ktorej
opisano realia typowe dla organizacji zamknigtych. Cho¢ Goffman [2011: 182]
koncentruje si¢ gldwnie na strategiach i emocjach dos§wiadczanych przez pod-
opiecznych szpitala psychiatrycznego, to wnioski, do jakich dochodzi, wskazuja
na konsekwencje emocjonalne wynikajace z izolacji, a takze intensywnosci relacji
migdzyludzkich w warunkach instytucji totalne;j.

Powracajac do przemyslen Susan Shott, nalezy podkresli¢, ze umiejscawiata
ona samo przezywanie emocji na gruncie socjalizacyjnym, w ramach ktérego
jednostka definiuje swoje emocje z perspektywy norm kultury, do ktorej przy-
nalezy [Shott 1979: 1319]. W mysl zatozen symbolicznego interakcjonizmu
jednostka ludzka w toku interakcji tworzy okreslone definicje sytuacji poprzez
symboliczng interpretacj¢ otaczajacej ja rzeczywistosci. W ten sposob krystalizacji
ulega linia dziatania (/ine of action) podmiotu [por. Blumer 1969: 66—67], przez
Kofte [1979] czes$ciowo utozsamiana ze strategiami emocjonalnymi. Te ostatnie
z kolei, w przekonaniu Shott [1979: 1323-24], wiaza si¢ z pojgciem kontroli
spotecznej, ktorej warunkiem jest przyjmowanie przez podmiot roli ,,innego”.
Empatia, powstajaca na skutek zyskania perspektywy innego, warunkuje prace
emocjonalna [por. Turner, Stets 2009: 127].

Koncepcja pracy emocjonalnej kojarzona jest z utrzymang w duchu dramatur-
gicznym koncepcja emocji Arlie Hochschild, jak rowniez sposobami zarzadzania
emocjami. Positkujac si¢ badaniami prowadzonymi w $rodowisku pracy [por.
Szczygiet 1 zespot 2009: 156], bazuje ona na pojeciu kultury emocji. Sktadaja
sie na nie ,,zespoly wyobrazen na temat tego, co powinni czu¢ ludzie w ré6znego
rodzaju sytuacjach” [Turner, Stets 2009: 51]. Hochschild [1979: 551; thum. wia-
sne] stwierdzila, ze ,,emocje moga by¢ i sa obiektem dziatan zarzadczych”. Jest
to wazny watek, ze wzgledu na zaobserwowane przez nig dziatania personelu
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ukierunkowane na ujarzmienie negatywnych emocji, zar6wno witasnych, jak
i wychowankow. W tym kontekscie interesujace wydaje si¢ takze uformowane
przez badaczke pojgcie pracy emocjonalnej* (emotional work), ktore odnosi sig
do proby zmiany emocji lub uczucia w zakresie stopnia i jakosci ich odczuwania®
[por. Hochschild 1979: 561]. Wykorzystujac przemy$lenia Freuda i Goffmana
[por. Brook, Koch, Wittel 2013: 276], Hochschild zaakcentowata wysitek wlozony
w zmiang, nie za$ jej rezultat, wskazujac na takie pojgcia, jak: kontrola nad emocja
(emotion control) 1 zarzadzanie emocja (emotion management), ktore zaktadaja
aktywna probg zmiany istniejacego stanu emocjonalnego [Hochschild 2009: 238].
Przydatny wydaje si¢ takze, zaproponowany przez Hochschild, podzial na dziatanie
powierzchowne i glgbokie. W ramach pierwszego rodzaju dzialania ,,narz¢dziem
pracy jest w tym wypadku ciato, a nie dusza” [Hochschild 2009: 41], gdyz dziatanie
powierzchowne opiera si¢ jedynie na gestach behawioralnych, z racji faktu, ze
,»emocje pozostaja niezmienione” [Szczygiel i zespot 2009: 157]. Ciatu przypisuje
ona rolg narzedzia stuzacego ekspresji emocjonalnej [Hochschild 2009: 42]. Watek
ciala jest takze bardzo istotny w przypadku niniejszych badan. Wychowankowie
w ramach dziatania powierzchownego dokonuja §wiadomego przeobrazania
wygladu fizycznego. Poprzez tatuowanie, okaleczanie ciata i inne komunikaty
»cielesne” staraja si¢ sprowokowac nie tylko okreslone emocje u wychowawcow,
lecz takze inicjuja je u siebie. W przypadku personelu dziatanie gl¢bokie polega
na intencjonalnym wzbudzaniu w sobie okreslonej emocji pozytywnej (np. dumy)
w miejsce negatywnej (np. zto§¢). W rezultacie przestrzen pomig¢dzy zachowaniem
i ekspresja emocjonalna staje si¢ tym mniej widoczna, im bardziej skuteczna jest
praca emocjonalna [por. Zapf 2002: 242-243; Kim i Han 2009: 229].

KONCEPCJA PRACY EMOCJONALNEJ W REALIACH INSTYTUCJI
KOREKCYJNYCH DLA MLODZIEZY

Proba wykorzystania koncepcji pracy emocjonalnej Arlie Hochschild do analizy
instytucji zamknigtej, ktorej przyktady stanowia ZP i SAN, wymaga wyjasnienia.
W przypadku niniejszego artykutu stosuje nieco odmienna perspektywe pracy
emocjonalnej (emotional work), w rozumieniu, jakie nadata mu Hochschild,

4 Nalezy oczywiscie podkresli¢, ze cato§ciowa koncepcja pracy emocjonalnej nie moze by¢
zastosowana w przypadku badanych tutaj instytucji, w ktorych interakcje pomigdzy stronami maja
zupenie rézny charakter i ktérym towarzysza odmienne intencje wobec wolnorynkowych relacji
pracownikow i klientow.

5 Gruntowny przeglad literatury w zakresie pracy emocjonanej znalez¢ mozna w artykule:
[Zapf 2002].
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wywodzaca swa koncepcjg z obserwacji przedstawicieli zawodow ustugowych,
ktorzy zorientowani byli na regulowanie emocji w kontaktach z klientami. Celem
niniejszego artykutu jest zwrdcenie uwagi na problem emocji doswiadczanych
przez personel instytucji korekcyjnych w pracy resocjalizacyjnej i sposoby ra-
dzenia sobie z nimi. W szczegdlnosci poruszony jest problem dziatan zwigzanych
z pracg emocjonalng wykonywana przez pracownikow w relacjach z podopiecz-
nymi w kontekscie szkolno-wychowawczym [Price 2001: 162; por. takze, Kerr,
Brown 2016; Pawtowska 2013].

Przyjmujac argumentacj¢ Heather Price [2001] o mozliwo$ci wykorzystania
koncepcji pracy emocjonalnej w badaniach relacji wychowawczych, probuje
wykaza¢ zwigzek pomigdzy praca emocjonalng (plytka i gigboka) a oddziaty-
waniami pedagogicznymi, jakim poddana jest mtodziez w srodowisku instytucji
korekcyjnych. Stoj¢ na stanowisku, ze koncepcja pracy emocjonalnej pozwala
wyjasni¢ rolg emocji w procesie resocjalizacji.

METODOLOGIA BADAN

Zalozenia metodologiczne

Przyjeta metodologia badan powinna respektowac ztozono$¢ otaczajacej nas
rzeczywistosci i specyfike danych, ktore chcemy uzyska¢ wraz z kontekstem
prowadzonych badan [Blumer 1969: 22-23; Goffman 2011: 8]. Perspektywa
dramaturgiczna Goffmana, wpisana w paradygmat socjologii interpretatywne;j
[Turner 2004: 456], pozwala spojrze¢ na codzienna naturg interakcji z postulo-
wanej przez Georga Simmla ,,zabiej perspektywy” [Simmel 1955; zob. takze
Piotrowski 1985]. Jest to sposob patrzenia na zjawiska spoteczne ,,z dotu”, tam,
gdzie one faktycznie zachodza, w ramach spotecznie konstruowanej rzeczywi-
stosci lezacej u podstaw tadu spotecznego [por. Czyzewski 2013: 14]. W tym
przypadku tad organizacyjny kreowany jest przez interakcje wychowankow
zaktadow poprawczych ukierunkowanych na siebie wzajemnie, ale i na kadrg.
W badaniach instytucji totalnych nalezy zatozy¢, ze niejako same ,,chronig” one
swoje tajemnice [Moczydlowski 2002]. Kluczowym problemem w opisywaniu
zjawisk w nich zachodzacych jest niechg¢ badanych do eksponowania swoich
»rzeczywistych” pogladow i motywow dziatan.

Techniki badawcze

Biorac pod uwagg przedstawione wyzej zalozenia i specyfike terenu, najbardzie;
odpowiednie wydaja si¢ techniki zapewniajace jak najdluzszy kontakt badacza
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z badanymi, czego rezultatem jest wigksze zaufanie, stwarzajace niekiedy moz-
liwos¢ ,,przedarcia si¢” przez deklarowang warstwg wypowiedzi, typowa dla
technik opartych na krotkotrwatym kontakcie [Konecki 2000]. Ta konstatacja
przesadzita o wykorzystaniu obserwacji uczestniczacej jawnej oraz wywiadu
swobodnego. Oba te narzgdzia daja badaczowi mozliwos¢ $ledzenia przez dtuz-
szy czas interakcji w badanym srodowisku, jak rowniez pozwalaja na wykrycie
przynajmniej niektérych uwarunkowan faktycznie lezacych u podstaw dziatan
indywidualnych i zbiorowych [Hammersley, Atkinson 2000: 16—-17]. W bada-
niach wykorzystano takze analiz¢ dokumentéw (karty obserwacji, regulaminy
wewngtrzne, opisy wydarzen nadzwyczajnych, opinie dzialu diagnostycznego/
diagnostyczno-korekcyjnego o stopniu demoralizacji itd.) oraz analize wizualng
oparta na materiale filmowym z kamer zainstalowanych w badanych instytucjach.
Analiza wizualna byta przeprowadzana przy udziale personelu placowek, ktory
wyjasniat badaczowi naturg interakcji i dzialan podejmowanych przez wycho-
wankow, a takze umozliwil konsultowanie na biezaco wnioskéw dotyczacych
wizualnych przejawdéw socjometrii grupowej. Dziatania te daly mozliwos¢
odczytania natury gestow werbalnych i niewerbalnych ujawnianych przez pod-
opiecznych, przetozyly si¢ na wigksza wrazliwo$¢ przy dokonywaniu obserwacji
oraz interpretowaniu i definiowaniu interakcji dostrzeganych u wychowankow.

Material badawczy i charakterystyka badanej préby

Badania zostaty zrealizowane w latach 2008-2015 i opieraja si¢ na wywiadach
swobodnych® przeprowadzonych wérod personelu zenskich i mgskich ZP i SAN
(52 wywiady) oraz wychowanek (12) i wychowankow (30). Ze wzgledu na
kluczowa rol¢ zaufania wywiad byt niejednokrotnie ponawiany z tymi samymi
osobami, co pozwolito nie tylko uzyska¢ nowe dane, lecz takze zweryfikowac
wczesniejsze. Lacznie spedzitem w ,terenie” 7 miesigcy, stosujac technike
obserwacji uczestniczacej jawnej. W tym okresie, nocujac w tych instytucjach,
staratem sig uczestniczy¢ we wszystkich aktywnosciach podopiecznych: prze-
bywatem w szkole w czasie nauki zawodu w ramach warsztatow, w trakcie
spozywania positkow na stotdwce, jak rowniez w internacie w czasie wolnym
od zajg¢ dydaktycznych. Ponadto analizie poddane zostaty udostgpnione przez

¢ Po transkrypcji wywiadow uzyskano prawie 1000 stron materiatu empirycznego wzboga-

conego ponad 100-stronicowym zapisem z obserwacji uczestniczacej jawnej. Material ten w dal-
szej czgsci podlegat kodowaniu otwartemu, selekcyjnemu i rzeczowemu w programie ATLAS TI
stuzacym do analizy danych jakosciowych.
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personel akta wychowankow (26 dokumentow) oraz 182 opinie skierowane do
sadow rodzinnych.

Celem niniejszego artykutu jest proba wykazania zwiazku pomigdzy praca
emocjonalna personelu instytucji korekcyjnych na poziomie plytkim i glgbokim
a skuteczno$cia oddziatywan resocjalizacyjnych. Na podstawie zebranych danych
przyje¢to nastgpujace hipotezy badawcze:

— personel placowek doswiadcza silnych emocji negatywnych w relacji
z wychowankami, wigc wypracowuje instytucjonalnie akceptowalne strategie
radzenia sobie z nimi;

— personel doswiadcza emocji negatywnych w sytuacjach definiowanych
przezen jako zagrozenie dla jego wladzy i statusu zgodnie z koncepcja Randalla
Collinsa i Theodore’a Kempera;

— zrodtem emocji negatywnych wsrod personelu sa uwarunkowania insty-
tucjonalne;

— zrédlem emocji pozytywnych wsrod personelu jest duma wnikajaca
z odczuwanej satysfakcji ze wspotpracy z wychowankami. Emocje pozytywne
stanowia czynnik motywacyjny w sytuacjach do$wiadczania emocji negatywnych;

— pozytywne emocje personelu w relacjach z wychowankami prowadza do
stworzenia wigzi emocjonalnej warunkujacej skuteczna resocjalizacjg;

— pozytywne emocje do§wiadczane przez personel motywuja go do radzenia
sobie z emocjami negatywnymi w ramach pracy emocjonalnej;

— $wiadomos$¢ wlasnych emocji i kontekstow ich wystepowania wérod per-
sonelu stanowi klucz do podjgcia pracy emocjonalnej;

— przejscie od plytkiej do glebokiej pracy emocjonalnej wplywa na skutecz-
no$¢ oddziatywan resocjalizacyjnych.

UWARUNKOWANIA POWSTAWANIA EMOCJI
WSROD PERSONELU

Instytucje korekcyjne dla mtodziezy obfituja w okolicznosci, ktore prowokuja
do powstawania emocji i ich ekspresji zarowno w przypadku personelu, jak
i wychowankow. To jednak personel zobowiazany jest wyznaczaé obowiazujace
standardy zachowan emocjonalnych. Warto zatem dokona¢ analizy mechanizmow
wplywajacych na pobudzenie emocjonalne oraz na sposoby jego roztadowania.
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Emocje negatywne a praca z wychowankami

Bezposredni kontakt z wychowankami stanowi dla personelu zrodto emocji tak
pozytywnych, jak i negatywnych. Im bardziej jest on intensywny, tym w wigk-
szym stopniu prowokuje powstawanie emocji. W kontekscie relacji personelu
z wychowankami jako zrédlem emocji negatywnych emocje mozna podzieli¢
na wywolane: postgpowaniem podopiecznych wobec personelu, procesami em-
patycznymi oraz bezposrednig bliskoscia.

Emocje powstale w wyniku zachowania wychowankow

Emocje powstate w wyniku okreslonego zachowania podopiecznych w przewa-
zajacej czgsci odbierane sa przez kadre jako atak na sferg ja— godno$¢, szacunek,
respekt — lub tez postawienie personelu w sytuacji, kiedy musi okazac strach
w obecnosci podopiecznych.

Rozmoéwecea: Wiadomo, Ze na poczatku [ci, co brali udzial w buncie] to nie mieli co liczy¢ na

pomoc od wychowawcdow, bo wychowawcy mowili co ty chciales spali¢ mojego kolege i ty
chcesz ode mnie jakgs pomoc... [wychowanek, ZP].

Gdy pracownicy definiuja sytuacj¢ w kategoriach umniejszenia wlasnego ja,
zwlaszcza w sytuacji publicznej, nabieraja przekonania, ze stracili twarz [ Goffman
2000], co przektada si¢ na intensyfikacj¢ emocji, szczegdlnie w przypadku braku
doswiadczenia w wypracowywaniu strategii pozwalajacej na jej neutralizacjg.

R: Taki wychowanek moze ci¢ urazi¢ i az ci w pigty pojdzie, moze ci grozi€ i si¢ go po

prostu boisz. Moze powolywac si¢ na znajomosci mafijne i masz strach o siebie i rodzing

[wychowawca, ZP].

Najsilniejszych emocji negatywnych do§wiadcza personel w przypadku
udanych prob samobojczych wychowankéw lub ich dziatan ukierunkowanych
na utratg¢ zdrowia. Sytuacjom takim towarzyszy emocja winy i bezradnosci. Po-
wstate emocje zazwyczaj nie podlegaja petnemu ,,zagospodarowaniu” i personel
nie potrafi sobie z nimi poradzi¢. S one wciaz zywe 1 przy roznych okazjach
dochodza do glosu we wspomnieniach.

Pamigtam jak mi sig chtopak targnat na zycie to trzy dni z domu nie wychodzitem. Nie mo-
glem tego przezy¢, ze nie udato mi si¢ go uratowac... [wychowawca, ZP].

Niektore emocje negatywne (ztos¢) biora sig¢ z niemoznosci wptynigcia na
jakos¢ interakcji z wychowankiem. W jej wyniku pojawia si¢ dyskomfort, ktorego
nie mozna zlikwidowac, gdyz znajduje si¢ poza kontrola sytuacji. Dla personelu
przywiazujacego duza wage do kontroli kontekstu interakcyjnego jest to zrodtem
emocji ztosci i frustracji z nia zwiazanej.



74 PIOTR CHOMCZYNSKI

R: Wychowanek ma bardzo ubogie stownictwo i wiedz¢ — zniechgcenie, brak motywa-
cji — nie badz drobiazgowy a chlopak pyta czy go obrazam — wkurzasz si¢ bo nie wiesz jak
reagowac. Pytam na przyktad uzywajac stowa ,.konwersacja” i tylko jeden chtopak zrozu-
mial w ciggu 20 lat. Czasami masz do$¢ [wychowawca, SAN].

Emocje zwiazane z procesami empatycznymi

Emocje negatywne, ktore powstaja na skutek procesow empatycznych, sa z reguly
bardzo silne i utrzymuja si¢ dos¢ dtugo. Dzieje si¢ tak dlatego, Zze najczesciej
wynikaja one z pogwalcenia przez podopiecznych podstawowych norm i zasad
wspotzycia spotecznego zinternalizowanych przez personel. Sa one konsekwen-
cja urazu dokonanego na systemie aksjonormatywnym, ktory odpowiada za
poczucie bezpieczenstwa, przewidywalnosci zdarzen 1 dokonywanie ich racjo-
nalizacji w zgodzie z wyznawanymi warto$ciami. Brak mozliwo$ci dokonania
racjonalizacji popelnionych przez wychowankow czyndéw podtrzymuje ciagtosée
odczuwanych emocji w czasie.

Czujg gniew 1 obrzydzenie z racji przestgpstwa, nawet teraz — gwalciciel dzieci — znasz jego

historig, czytale$ akta, szczegdtowo, masz to wszystko przed oczami, sam masz dzieci. Albo

chtopiec ktory 22 letniej kobiecie wydhubat oczy po tym jak ja zgwalcit, po to zeby nie mogta
zeznawac [kierownik internatu, SAN].

Z reguly procesy empatyczne wspoltworza matrycg spostrzezeniowa odno-
szona do danego wychowanka, poprzez ktora dochodzi do jego percepciji, niejako
w oddzieleniu od jego biezacego zachowania. W takich przypadkach emocje
negatywne uruchamiane sg za pomoca wyobrazni bez faktycznej bezposredniej
relacji z ich obiektem. Sam do$wiadczytem tego rodzaju emocji wobec chlopca,
z ktorym, po tym jak gratem z nim w tenisa stolowego, dowiedziatem sig, ze
przebywajac w domu dziecka, dokonywal gwaltow na dwu- i trzyletnich dzie-
ciach. Cho¢ kontynuowatem zabawe, to jednak jego wizerunek, wykonywane
gesty, spojrzenia ulegly w mojej §wiadomosci gruntownej przemianie, takze te
zaprzeszle. Z autopsji mogg stwierdzic, ze czutem silne emocje negatywne, takie
jak ztos¢, nienawis¢, wstret, z ktdrymi nie potrafitem sobie poradzic.

Emocje wynikajace z bezposredniej bliskoS$ci

Zebrane dane empiryczne, w tym réwniez wyniki obserwacji uczestniczacej
jawnej, wskazuja, ze zrodlem emocji negatywnych, cho¢ nie tak silnych jak
w poprzednim kontekscie, moze by¢ bezposrednia blisko$¢ wychowanka, gdy
wiaze si¢ ona z pejoratywnym oddzialywaniem na zmysty.
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Gniew — zwigzany z tym ze nie radzisz sobie z emocjami wstr¢tu wobec wygladu chtopca
— np. chlopiec z luszczyca, chory i brzydko pachnial, ci co si¢ nie myja, musisz ich uczy¢
higieny — pranie bielizny, mycie ndg, same podstawy [wychowawca, ZP].

Tego rodzaju sytuacje rodza emocje wstretu oraz zwiagzanego z nimi gnie-
wu. Ich zrdédlo sigga poczucia obrazy i braku respektu w aspekcie ekspozycji
na niezawiniong sytuacj¢ silnego dyskomfortu. Wychowanek, ktéry nie dba
o higieng, jest obwiniany takze o brak dbatosci o innych, narazonych na kon-
sekwencje wynikajace z jego fizycznej obecnosci. W sposob naturalny buduje
si¢ solidarnos$¢ personelu z pozostalymi wychowankami, ktora przektada si¢ na
kolektywnie konstruowang definicje sytuacji i jej gtownego aktora, ktory, po-
stugujac si¢ terminologia Goffmana [1961/2011], podlega napigtnowaniu jako
osoba zdyskredytowana.

Zagrozenie wladzy i statusu jako zrodlo emocji negatywnych

Wspomniane wcze$niej emocje wynikajace z zachowania wychowankow, ktorego
konsekwencja jest odczuwany przez personel atak na wlasne ja, mozna powiazac
z omowiong wczesniej koncepcja Randalla Collinsa i Theodore’a Kempera doty-
czaca emocjonalnej reakcji na zagrozenie wladzy i statusu. Dla personelu zrodlem
koncepcji siebie i swojej roli w instytucji korekcyjnej jest wtadza i status, ktore
znia koresponduja i ja wspomagaja. Z nich wynika okreslony styl komunikacyjny
przektadajacy si¢ na interakcje o charakterze asymetrycznym. Gdy dochodzi do
jej gwaltownego zaburzenia na skutek wypowiedzi lub tez dziatan inicjowanych
podopiecznych, na moment zachwianiu ulega poczucie wtadzy i zwigzanego
Z nig statusu, czego konsekwencja s emocje zlosci, gniewu, a czasami strachu,
ktory je wzmaga.

Ten wychowanek, ktory stoi przede mna, krzyczy do mnie ty kurwo, ty frajerze, ty ktos tam,

on to robi dlatego, ze tak, mysli, czy dlatego, ze musi tak zrobi¢ w tym momencie akurat tak

[...] kazdy jest tylko cztowiekiem i tez jakby mamy emocje i oni tez mowig czasami potrafia
nas wyprowadzi¢ z rownowagi (wychowawca, ZP).

Jak ci taki géwniarz [...] pyskuje to az ci¢ niekiedy krew zalewa [wychowawca, ZP].

Wtadza i status sa postrzegane jako zrodto tadu i porzadku, ktore leza u pod-
staw bezpieczenstwa [Chomczynski 2013], wigc atak na nie nabiera cech bardziej
ogolnych, ktére pozwalaja usprawiedliwi¢ nie tylko emocje negatywne, lecz takze
ostrzejsze sposoby ich roztadowywania.
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Zrédlem emocji negatywnych sa uwarunkowania instytucjonalne

Cho¢ personel dos§wiadcza emocji przewaznie w relacjach z podopiecznymi,
to nalezy mie¢ na uwadze fakt, ze cze$¢ z nich wiaze si¢ ze specyfika pracy
w ZP i SdN. Maja one jednak przetozenie na relacje z wychowankami i takze
podlegaja wypracowywaniu strategii radzenia sobie z nimi. Pracownicy niekiedy
wymieniali typ zaktadu jako czynnik, ktory wiaze si¢ z powstawaniem emocji
negatywnych.
Jest jeden wychowawca, to jest zaktad pototwarty, czyli jest to zaktad taki, gdzie chlopacy sig
poruszaja caty czas po grupie, jezeli chca przej$¢ do innej grupy musza sig¢ zapyta¢ drugiego
wychowawcy, czy moga wyjs¢ i to kiedy$ tam powiedzial taki generat wigziennictwa [...] ze
najgorszy zaktad, to sa otwarte i pototwarte, tam si¢ ludzie najbardziej wypalaja zawodowo.
Zmeczeni sa psychicznie, bo teraz ja siedzg, robig jakie$ papiery, ktére muszg zrobi¢, a tu mi
wchodzi chtopak Panie Wychowawco da mi Pan skarpetki? Ja mowig poczekaj cos napisze,
wchodzi nastgpny Panie Wychowawco skonczyta mi sie pasta do zebow, Panie Wychowawco

ja mam problem, bo moja mama cos tam [ ...]. I tak jest non stop....tak jest non stop, wigc
trzeba po prostu si¢ jako$ do tego.... [wychowawca, ZP].

Uwagi z powyzszego opisu znalazty potwierdzenie w moich obserwacjach.
Zrodtem emocji negatywnych po stronie personelu byta z jednej strony bezustanna
interakcja z wychowankami, ktdrzy co chwila zjawiali si¢ z r6znego rodzaju spra-
wami (np. brak pasty do zebow, cheé wzigcia papierosa, wlaczenia telewizora),
z drugiej za$ konieczno$¢ wykonania rozbudowanej sprawozdawczo$ci. Nalezy
jednak zaznaczy¢, ze wychowankowie sa w duzej mierze ubezwtasnowolnieni
przez instytucjg, w ktorej si¢ znajduja, a ktorej zasady wymagaja od nich pytania
0 pozwolenie wykonania nawet najdrobniejszej czynnosci. Paradoks polega na
tym, ze wychowankowie, zachowujac si¢ zgodnie z oczekiwaniami personelu,
jednoczes$nie wywotuja u niego negatywne emocje. Mechanizm powstawania
emocji jest tu autopojetyczny, gdyz z racji specyfiki instytucji i charakteru pobytu
podopiecznych ich wola jest ograniczona. Wychowawca natomiast oprocz nadzoru
zobowiazany jest do pracy biurowej, ktora wymaga skupienia, gdyz ewentualne
btedy sa surowo karane przez instytucje nadzorujace i kontrolne w trakcie audytu.
Perspektywa personelu jest tutaj zdecydowanie inna niz podopiecznego odno$nie
do wywotywania negatywnych emocji.

Wazniejsza od typu zaktadu (ten argument nabiera cech plemiennych i wymie-
niany jest zazwyczaj zgodnie przez spotecznos$¢ danego typu jednostki, wchodzac
w sktad $§wiadomosci zbiorowej) jest jednak specyfika pracy jako taka. Wiele
0s6Ob zajmujacych kierownicze stanowiska skarzyto si¢ na fakt, ze ich mozliwo-
$ci personalne wobec 0sob, ktore zle Swiadcza swoja prace, sa ograniczone ze
wzgledu na ochrong prawna tych osob (karta nauczyciela). Mimo podejmowanych
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krokow dyscyplinujacych ruchy kadrowe naleza do rzadkosci. Niejednokrotnie
pojawial si¢ argument ,,psucia pracy resocjalizacyjne;j”.
Emocje to takze wypalenie zawodowe i trwanie w pracy ze wzgledu na dobre uposazenie,

cho¢ nic sig juz do niej nie wnosi a nawet sig¢ szkodzi. Trudno sig pozby¢ takiego pracownika
[dyrektor szkoty, ZP].

Do innych uwarunkowan nalezy ptaska struktura organizacyjna majaca
wplyw na labilno$¢ wertykalng zatrudnionych, a takze relacje migdzyludzkie.
Spotecznos¢ pracownicza rzadko kiedy jest solidarna wobec siebie, czesciej jest
podzielona licznymi sporami ideologicznymi, co przeklada sig na istnienie koalicji
1 stronnictw, a takze wystgpowanie konfliktow, w ktére niekiedy angazowani sa
nawet wychowankowie. Ci ostatni niejednokrotnie staraja si¢ uzyska¢ w po-
dobnych sytuacjach korzysci, co ma wplyw na obnizenie autorytetu personelu
[Chomczynski 2013: 112-113].

Tym co frustruje jest brak awansow — duza ilo$¢ anonimow, donosow. Czgste jest takze plot-
kowanie obgadywanie ocenianie — to w relacji z kolegami [kierownik internatu, ZP].

Istotne jest wzajemne zaufanie ze strony personelu, ktdre przektada si¢ na po-
czucie satysfakcji i bezpieczenstwa. Z przeprowadzonych przeze mnie obserwacji
wynika, Ze personel czgsto nie ufa sobie nawzajem, natomiast wychowankowie
obdarzaja si¢ zaufaniem’. W konsekwencji pracownicy do$wiadczaja silnych
emocji negatywnych zwiazanych z poczuciem zagrozenia ze strony swoich
kolegéw. Niekiedy stan takiego napigcia emocjonalnego jest roztadowywany na
wychowankach (np. poprzez uszczypliwosci, przydzielanie dodatkowych zadan).

Emocja dumy a satysfakcja ze wspolpracy z wychowankami

Emocja dumy wiaze si¢ z jaznia odzwierciedlona [Cooley 1922; Scheft 2003;
Konecki 2005]. Wychowawcy, ktorzy zwracali uwage na dume, wiazali ja bezpo-
$rednio z sukcesami wychowankow, postrzeganymi jako efekt ich pracy. Dzigki
poczuciu dumy nabierali przekonania niejako ,,na zapas”, ze ich praca ma sens
nawet wtedy, gdy obecna sytuacja nie napawa optymizmem.
Spotykasz chtopaka po pigciu latach i idzie z zona i dwojgiem dzieci, to bardzo cieszy.
A w zaktadzie jesli np. dobrze napisze test gimnazjalisty, wygra konkurs, powie wiersz ze

pani si¢ poptacze lub nagra fajna piosenkg i ptytg — daje ci to kopa na p6zniej (wychowaw-
ca, SAN).

7 Na problem braku wzajemnego zaufania wérod personelu ZP w kontekscie kapitatu spotecz-

nego zwrocit mi uwagg Przemystaw Frackowiak w referacie pt. ,,Resocjalizatorzy i resocjalizowani
wobec normy zaufania” w ramach konferencji naukowe;j.
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Zrédtem dumy jest takze z reguty dynamika w postgpowaniu wychowanka,
ktora jest interpretowana przez personel jako poprawa, dajaca nadziej¢ na re-
socjalizacj¢. Przyktadem takiej poprawy jest podejmowana przez wychowanka
proba wlaczania wychowawcy w jego prywatne zycie.

Ostatnio zostalem pozytywnie zaskoczony gdy jeden z trudniejszych wychowankéw gdzie
dzwoniono przed jego przybyciem z ostrzezeniem, ze jest trudny i cigzki, Ze jest nastawiony
na szantaz i trzy dni temu zaprosit mnie do znajomych na Facebooku, ale jest to krok w dobra
strong [wychowawca, SAN].

Pozytywne emocje personelu w relacjach z wychowankami
a wieZ emocjonalna

Emocja dumy czgsto przeradza si¢ w wigz emocjonalna, ktorej z reguty
wychowankowie sg bardzo spragnieni. Wi¢z emocjonalna ma istotny wplyw na
skutecznos$¢ procesu resocjalizacyjnego, a nawet go warunkuje.

[Wychowankowie] potrzebuja nieraz takiego poklepania ojcowskiego na zasadzie pomocy,
wsparcia 1 wtedy jezeli widza, ze ten cztowiek nie ze si¢ z nich nasmiewa, tylko im pomaga...
Smieszna sytuacja a propos takiej whasnie rzeczy, uczenia ich — pokazatem im jak zawiazaé
krawat, no 1 oni patrza w ta telewizj¢ tam wszyscy prawie w tych krawatach i jak ich zapy-
tatem o te krawaty wczesniej przed zajeciami, o te koszule a tam Panie, co to tam....bzdury
Jjakies, ale jak wyprasowali sobie sami te koszule, sami zawiazali ten krawat, wszyscy kazali
sobie robi¢ zdjecia i mato tego, te zdjgcia wysylali w listach do mamy, do domu, piszac na
odwrocie: zobacz jak tadnie wyglgdam 1 takie rzeczy, nie? Czyli z jednej strony gdzie$ tam
z kapturem stoja gdzie$ tam w tych bramach, a z drugiej strony potrzebuja takich rzeczy. [...]
jatez mam syna w wieku 9 lat i powiem szczerze, ze sam wewngtrznie nie raz mam do siebie
pretensje, ze wigcej jakby cheg przekaza¢ tym chtopakom, niz swojemu dziecku. W wypad-
ku swojego dziecka wiem, ze ma ten dom normalny, Ze ta rodzina jest w miar¢ normalna, ze
wszystko jest OK [wychowawca, ZP].

Wigz emocjonalna przektada si¢ na zaangazowanie ze strony pracownikow,
ktore jest odwzajemniane przez wychowankow. Nabieraja oni przekonania, ze
wychowawcy ,,robia co$ ponadprogramowego” dla nich, co wzmaga poczucie
lojalnosci 1 bliskosci. W takim kontekscie przekazywane przez personel tresci
czegsciej sa przez podopiecznych inkorporowane i internalizowane.

To znaczy oni majq bardzo duza potrzebg uwagi, bardzo potrzebuja zainteresowania, bardzo

potrzebuja takiej autentycznej relacji, [...] nawet jak im si¢ co$ mowi, ze co$ zle zrobili.....ale

zeby oni widzieli zaangazowanie tego pracownika pedagogicznego prawda, jak to si¢ fadnie
okresla, zeby widzieli zaangazowanie w to, co si¢ z nim dzieje. Jak oni widza taka blizsza
wigz, ze temu czy wychowawcy, czy psychologowi, czy pedagogowi zalezy na tym, co sig

z nim dzieje, no to jest ta praca z wychowankiem [psycholog, SANT].
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My chtopakéw niejednokrotnie zabieralismy do domu, zeby im pokaza¢ jak wygladaja §wig-
ta. Pewnie, ze cztowiek ryzykuje ale chce sig, zeby cho¢ raz zobaczyli jak moze by¢ normal-
nie [wychowawca, ZPiSdN].

Wigz emocjonalna i bliska relacja z niej wynikajaca niekiedy nie maja
odzwierciedlenia we wzorach ich przyjmowania przez podopiecznych, ktorzy
nigdy nie doswiadczyli blisko$ci, nie potrafig jej przyjmowac i interpretowac.
W tym aspekcie mozna mowic nie o resocjalizacji, lecz o socjalizacji pierwotnej,
w ktorej wypracowywane sa wzory interakcyjne ze znaczacymi innymi [Cooley
1909: 23; Sullivan 1953: §].

Mialem taka sytuacje, przychodzi do mnie chtopak i méwi, ze nauczyciel zawodu go przy-

tulit. Ja juz mam w glowie catlq tragedig, ze wykorzystat seksualnie, ze pedofil a chtopak ze

Izami w oczach mowi, ze nikt go nigdy w Zyciu jeszcze nie przytulil, nie pokazal uczucia, ze

to jego pierwszy raz kiedy kto$ mu pokazat uczucie i bliskos¢ [wychowawca, SAN].

SPOSOBY RADZENIA SOBIE Z EMOCJAMI NEGATYWNYMI

W tej czesdci artykutu omoéwione sa r6zne uwarunkowania lezace u podstaw
podjecia pracy emocjonalnej, zar6wno w wymiarze ptytkim, jak i gtebokim.

Pozytywne emocje jako motywatory do podejmowania strategii radzenia
sobie z emocjami negatywnymi w ramach pracy emocjonalnej

Z prowadzonych przeze mnie obserwacji wynika, ze pozytywne emocje spetniaja
niejako rolg ,,generatorow energii” w momentach, gdy nie czerpie si¢ jej bez-
posrednio z pracy. Zgromadzone dane potwierdzaja takze wnioski, do ktorych
dochodza Min Joo Kim i Sun Young Han® [2009: 227], Ze ekspresja pozytywnych
emocji przektada sig na pozytywne emocjonalne doswiadczanie pracy i wigksza
pewnos¢ w relacjach migdzyludzkich. Personel dos¢ czgsto odwotuje si¢ do
pozytywnych emocji w chwilach zmeczenia i braku motywacji, wspominajac
z detalami przyktady udanych dziatan resocjalizacyjnych.

Jak dla nich, to jest mega, oni tego nie maja i dlatego cztowiek gdzie$ tam tak si¢ angazuje

W ta pracg, Zze po pewnym czasie robia si¢ takie trochg relacje ojcowskie, natomiast oni nigdy

nie podzigkuja za to... 99% nie podzigkuje, jeden tam moze podzigkuje za to, ze kto$ si¢ tak
zaangazowal i pomogt [wychowawca, ZP].

8 Autorzy zaznaczaja [2009: 229-230] takze, ze praca emocjonalna w pewnych przypadkach
moze prowadzi¢ do nadmiernego stosowania uzywek, stresu, separacji od przezywanych emocji,
spadku satysfakcji z pracy etc. Dzieje sig tak wtedy, gdy pracownik w ramach ptytkiej pracy emo-
cjonalnej jest zmuszony udawac¢ emocje, ktorych faktycznie nie przezywa.
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Ja uwielbiam tg pracg i chyba bym nie mogtabym wykonywa¢ innej. Wiadomo, ze czasami
jest cigzko, dziewczyny sa niewdzigezne, ale gdy widzisz jak cho¢ niektére z nich wychodza
na prosta, to od razu ci si¢ chee, widzisz sens swojej pracy i to jest super [nauczycielka, ZP].

Whioskuje, ze emocje czgsciowo spetniaja role weryfikatora przydatnosci
do zawodu. Dla 0sob, ktore odnajduja si¢ w pracy resocjalizacyjnej, pozytywne
doznania stanowia nie tylko wsparcie w chwilach kryzysu, ale i utwierdzaja je
w przekonaniu, Ze robig wlasciwe rzeczy, zgodne ze swoimi pogladami i koncep-
cja siebie. Pozostale osoby zdecydowanie rzadziej doznaja emocji pozytywnych.
Rzeczywistos¢ instytucyjna postrzegana jest przez nich w kategoriach trudnosci,
niewygody, stresu, dyskomfortu. Niekiedy jest to konsekwencja mylnych zatozen
i wyobrazen przed przystapieniem do pracy.

Musisz mie¢ to co$, to moze by¢ twoja pasja, hobby niewazne, co$ czym$ zainteresujesz

chtopakow. Mielismy tu jednego wojskowego, ktory wydawato sig, ze bedzie pasowat jak

ulal, nie dat rady juz po paru tygodniach, sam zrezygnowat [kierownik internatu, ZP].

Do pewnego stopnia mozna zatozyc¢, ze to wychowankowie po czgsci decy-
duja o tym, kto bedzie z nimi pracowat, a kto nie. Emocje doznawane przez nich,
a takze odczuwane przez personel tworza pewien wzor interakcyjny, ktory jest
dos¢ czytelny dla calej spoteczno$ci zaktadowej. Stygmat ,,ztego wychowawcy”
nosza ci, ktorzy nie doswiadczaja i nie kreuja pozytywnych emocji wokot siebie
i innych.

Swiadomos$¢ wlasnych emocji a praca emocjonalna

U podstaw pracy emocjonalnej lezy wypracowanie mechanizmow zwigksza-
jacych samoswiadomos$¢ [Shott 1979] w zakresie kontekstow wystgpowania
emocji, zwlaszcza tych negatywnych. Praca na rzecz $wiadomos$ci obejmuje
zdobywanie wiedzy na temat swoich dyspozycji do reagowania w okreslonych
okolicznosciach, ktore prowadza do wystgpowania reakcji emocjonalnych. Pierw-
szym etapem jest praca emocjonalna ptytka, wyrazajaca si¢ w dostosowaniu do
okolicznosci zewngtrznych oznak emocji negatywnych [Hochschild 2009: 42].
Oznacza to, ze personel nadal przezywa emocje negatywne (zlos¢, nienawisc,
wstret itd.), lecz na skutek pracy nad soba i dostosowania warstwy behawioral-
nej do okolicznosci dostosowuje si¢ wtornie [Goffman 2011: 182] do kontekstu
instytucjonalnego i interakcyjnego. Z obserwacji i wypowiedzi wychowankow
wynika, ze rozpoznaja oni pracg ptytka personelu, gdyz dostrzegaja nieszczerosc,
brak spdjnosci pomigdzy okazywanymi na zewnatrz i faktycznie odczuwanymi
emocjami. W przypadku pracy glebokiej dostrzegaja oni autentyczno$¢, czyli
spojnosc¢ fasady [Goffman 2000: 57].
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Ludzie potykaja te emocje inkorporuja je — odczuwaja i puszczaja dalej — racjonalizujesz
je sobie, mowisz sobie ze to nie jest jego wina, myslac o jego przestgpstwie myslisz sobie
o podstawach, starasz si¢ oddzieli¢ od chtopca. Wspdlne spedzanie czasu. Wychodzi si¢
z roboty gdy czujesz ze wybuchniesz zeby przemysle¢ i nie wchodzisz w interakcje. Jak
ci grozi lepiej si¢ odwroci¢ na pigeie i odejs¢ ale nie pokaza¢ emocji strachu, gniewu czy
zainteresowania, Staram si¢ opanowac¢ gniew — licz¢ do 10 zeby nie wybuchnaé. Np. me-
toda gdy cig obraza to nie moze ci¢ obrazac bo jestes starszy, madrzejszy, sprytniejszy itd.
[wychowawca, SAN].

W ramach procesow u§wiadamiajacych wlasne emocje istotne jest rozpozna-
nie wlasnych sktonnosci, ktore przektadaja sig na btedy w ocenie. Dopuszczenie
do siebie swiadomosci pomyiki i jej konsekwencji stanowi wazny element pracy
nad soba i wlasnymi emocjami.

Tez jestesmy ludZmi tylko i sam si¢ przyznajeg, ze parg razy pewnie tez gdzie$ tam nieuczci-
wie podszedtem do tematu na zasadzie takiej, Ze tego nie lubig za bardzo, wigc... a jeszcze
go na czyms$ ztapatem, to mu jeszcze wigksza karg wymyslitem, temu, ktorego lubitem to
machnatem reka dobra tam ostatni raz. Pracujemy wiasnie z zywymi ludzmi jakby i to sig¢
gra na emocjach i odwrotnie: mamy takie momenty, do domu wracam, ze spokojnie mogt-
bym usias¢ przed telewizorem ogladac [...] a mam nie raz tak, ze przychodze¢ do domu pot
nocy nie mogg zasnaé, bo mysle, analizuj¢ cos tam i si¢ zastanawiam jak to rozgryz¢ pozniej
czy dobrze, czy Zle, albo wrgcz wyrzuty sumienia [wychowawca, ZP].

Praca nad emocjami moze takze wystgpowaé w przypadku emocji pozy-
tywnych, kiedy ekspresja stoi w sprzecznosci z celami pedagogicznymi. Mozna
zatem mowic takze o powstrzymywaniu emocji pozytywnych, gdy wymaga tego
okreslony kontekst sytuacyjny.

Miatem takiego wychowanka ktory zajmowat si¢ komputerami i chcialem si¢ od niego do-

wiedzie¢ czegos, ale nie moglem mu pokaza¢ zainteresowania tym jak si¢ wlamywat, bo

to by bylo niepedagogiczne. Przyjezdza chtopak super zbudowany jak go zapytaé zeby nie

pokazaé zainteresowania, bo moze brat jakie$ anaboliki, bo jak to bedzie wygladato? [wy-
chowawca, SAN].

W przypadku personelu, ktory nie pracuje nad swiadomoscia wtasnych emocji
negatywnych i strategiami zapanowania nad nimi, uwalniaja si¢ one w sposob
niekontrolowany, prowadzac do dzialan destruktywnych zaréwno wobec pod-
opiecznych, jak i samego siebie. Zdarza sig, ze personel prowokuje rozne sytuacje,
by na zasadzie samospelniajacego si¢ proroctwa [Zimbardo 1999: 606—607]
udowodni¢ stusznos¢ swojej definicji danego podopiecznego.

Najgorzej nie lubi¢ w zaktadach tego, ze jak co$ si¢ zrobi zle u wychowawcy, to on pdzniej

si¢ méci przez jakis czas. Tam jeszcze jest w szkole taka wychowawczyni... ja miatem strasz-

ny problem z nig i ciagle miata do mnie jaki$ problem i ja po prostu w ogdle nie komentowa-
fem nic, nie chciatem z nig w ogoéle mie¢ do czynienia, w koncu jej co§ odpowiedziatem, ona
nakrecita wychowawcow z grup, ze ja jej tak odpowiadam i pdzniej wychowawcy mieli do
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mnie problem. Mnie wkurzaja tacy wychowawcy, ktorzy si¢ mszcza. Czasem tez prowokuja.
Ogolnie wszgdzie, jest z wychowawcow strony prowokacja czasem [wychowanek, ZP].

Personel, zwlaszcza ten z krotkim stazem, niejako testuje na sobie okreslone
strategie shuzace opanowaniu emocji negatywnych. Wsérod nich mozna wymienic:

— mentalne przenoszenie si¢ do innego kontekstu sytuacyjnego (np. myslenie
o znajomych, rodzinie, rzeczach materialnych);

— skupianie si¢ na innej czynnosci, ktora nie jest zwiazana z do§wiadczana
sytuacja stresogenna (np. odliczanie);

— dowarto$ciowywanie wlasnego ja poprzez porownywanie siebie do wycho-
wanka, ktory jest przyczyna emocji negatywnych i umniejszanie jego wptywu na
wlasna osobg (np. myslenie o jego niedostatkach intelektualnych, fizycznych);

— przypominanie sobie sytuacji dostarczajacych emocji pozytywnych w prze-
sztosci (np. sigganie pamigcia do sukcesow pedagogicznych).

Przejécie od ptytkiej do glebokiej pracy emocjonalnej wiaze si¢ z takim
oddziatywaniem wobec swojej jazni, ktorego konsekwencja jest faktyczna
zmiana stanu emocjonalnego z negatywnego na pozytywny. Zmiana ma charak-
ter jakoSciowy 1 wiaze si¢ z transformacja emocji negatywnych w pozytywne.
U jej zrodet lezy wypracowanie technik obronnych wlasnego ja i przyswojenie
indywidualnego wypracowywanego interakcyjnie wzoru wzbudzania w sobie
emocji pozytywnych [por. Hochschild 2009: 42].

Jezeli czujg ze nie nadaj¢ z kim$ na tych samych falach to zastanawiam si¢ czy to moje

decyzje, zachowania to staram si¢ to w sobie znalez¢ i zmieni¢ ale tez patrzg czy ten powod

jest tylko u mnie. Mam dos¢ duza tolerancjg i przymykam oczy na negatywne zachowania
innych ludzi — wyczekujg, nie dzialam nerwowo. Jesli jest to kwestia drugiej strony to staram

si¢ dociec do zrodet jak sig¢ nie uda to zostawiam bo wiem Ze sig nie uda i lepiej si¢ wycofac
[wychowawca, SAN].

Waznym mechanizmem, niejako ,,posredniczacym” pomiedzy praca ptytka
i gleboka, w przypadku personelu jest swego rodzaju ,,internalizacja” mentalne;j
koncepcji braku wdzigcznosci i odseparowanie jej od dziatan wzbudzajacych
emocje pozytywne. Wychowawcy oczekujacy wdzigcznosci w przypadku jej
braku przezywaja frustracje, kierujac ja na wychowankoéw. Zeby uchronié¢ dotych-
czasowe przekonanie o sobie, racjonalizuja brak wdzigcznos$ci roszczeniowoscia
wychowankow i ich niska spotecznie uzytecznoscia. Ci wychowawcy, ktorzy
przechodza nad tym do porzadku dziennego, probuja zrozumie¢ brak wdzigczno-
$ci, nie obwiniajac o to wychowankow, lecz warunki srodowiska, w ktorym zyli.
W obydwu przypadkach dochodzi do podtrzymania wtasnego ja, cho¢ jedynie
w drugiej sytuacji mozna mowic o pracy glebokiej.
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[...] wiele zalezy od grupy wychowankoéw, poczucie niewdzigeznosci i roszczeniowos$é —
mniej doswiadczeni licza na wdzigczno$¢ a doswiadczeni nauczyli sobie z tym radzi¢. Wiele
zalezy od tego jak si¢ wchodzi do pracy, lubia co$ robi¢ ale oczekuja ciagle wdzigeznosci,
im wigcej zrobia tym bardziej licza na wdzigeznos¢ i dowarto§ciowanie ze strony dyrektora
lub/i wychowankow — latwiej o rozczarowanie w pracy. Uczelnia — wyktadowcy mowia, ze
wystarczy da¢ serce a mtodzi si¢ odwdzigcza — nikt nie lubi by¢ dlugo wdzigcznym (wycho-
wankowie). Dylemat my — oni: ci co tak mowia uwazaja ze wystarczy im zaoferowac co-
kolwiek i beda wdzigczni. Maja mato wigc jesli dostaja za darmo to powinni by¢ wdzigezni
[wychowawca, ZP].

W procesie przechodzenia od pracy emocjonalnej ptytkiej do glebokiej wazna
jest nie tylko wspomniana wczesniej swiadomos¢ wlasnych emocji, lecz takze
emocji wychowankow oraz kontekstu ich wystgpowania. Jest to o tyle istotne,
ze cho¢ ekspresja emocjonalna moze wygladac tak samo (np. okazywanie ztosci
poprzez agresje werbalna), to jej pochodzenie moze by¢ rézne od pierwotnie
zakladanego. W przypadku pracy ptytkiej sttumieniu podlega samo okazanie
emocji negatywnych, natomiast w przypadku pracy glebokiej nie dochodza
one do skutku w konsekwencji dziatan ukierunkowanych na probe zrozumienia
uwarunkowan kontekstualnych warunkujacych okreslone intencje i interakcje
z nimi zwiazane. Swiadomo$¢ intencji podopiecznego ma wplyw na sposob jego
odbioru i emocje temu towarzyszace.

R: [...] on mial naprawdg¢ dziury w mozgu, bo on nie wiedzial o czym mowi czasami, nie
wiedzial co my do niego méwimy. Ja prowadzitem z nimi zajgcia jakie$ tam o filmie czy
o teatrze i on odezwal sig, ze tam jaki$ film widziat i ze tam w tym filmie to co$ fajnego byto
i tak naprawdg¢ powiedziat to co chcialem ustysze¢ — pochwalitem go, powiedziatem super
stary faktycznie tak byto jak ty mowisz jest OK i od tego momentu on tego nie zrozumiat,
on myslal, Ze ja mu ublizam i zaczetla si¢ jakas taka pyskowka, wiadomo, zZe ja sobie na to
nie pozwolitem, wigc go wyprowadzitem z tych zaje¢, bo w sumie nie wiedziatem, o co mu
chodzi, skad ta agresja nagle si¢ w nim wzigla, czy to dlatego, ze go pochwalitem? Okazato
sig, ze on tego nie zrozumial, mato tego wszedlem za nim do sypialni, bo on si¢ pozniej
juz nakrecit, a on wziat kubek, zbit ten kubek i stanat przede mna na zasadzie takiej, ze jak
podejde, to on mi da tym kubkiem. Wtedy zastosowa¢ mozna $rodek przymusu bezposred-
niego, ja mowig stuchaj ty wazysz 50 kg, ja waze 110, dwa metry miedzy nami, jak podejde do
ciebie i bedziesz nadal z tym kubkiem stal, to bedzie Srodek przymusu bezposredniego i uzyje
sity fizycznej, odpusé sobie, bo mnie po prostu nie zrozumiales prawdopodobnie 1 on sobie
odpuscit nie.... Wyszto OK nie zrozumiat o co mi chodzilo i ja mu to potem wytlumaczylem,
ale on byt tak dlugo megczony przez nich tam psychicznie, ze gdzie$ nie wytrzymal i juz
[wychowawca, ZP].

Pogtebiona refleksja nad intencjami wychowanka pozwala zrozumie¢ kon-
tekst interakcyjny ich wystgpowania. Zdarza sig, ze w pewnych okoliczno$ciach
podopieczny moze by¢ czesciowo ,,rozgrzeszony” ze swoich dziatan, co niejako
automatycznie stawia go w innym $wietle i pociaga za soba inne emocje ze strony
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opiekuna. Z reguty ci wychowawcy, ktorzy podejmuja pogltebiong analizg sytu-
acji, zdecydowanie lepiej radza sobie z wlasnymi emocjami, wykonuja skuteczna
gleboka pracg emocjonalna, a takze odczuwaja wigksza satysfakcje z jej efektow.
W rezultacie buduja oni glgbsze wigzi emocjonalne z wychowankami i osiagaja
dzigki temu lepsze efekty resocjalizacyjne.
No ale on [wychowanek] i tak musi pamigtac, ze jest w tej grupie i tamci mu nie kaza na
przyktad czegos robi¢, to on nie bedzie robit, bedzie czasami mi sig¢ przeciwstawial, tylko
dlatego, ze jakis silniejszy mu kazat, bo on jest za staby, zeby si¢ postawic. I czgsto dziataja
pod wptywem swoich kolegow. To jest taka wlasnie ta najwigksza trudnos$¢, najtrudniej sig

nauczy¢, zdoby¢ taka umiejetnosé, zeby ocenic¢ dana sytuacjg, teraz trzeba umiec to rozdzie-
li¢, ktora sytuacja byta prawdziwa, a ktora jest dlatego, ze musi [wychowawca, ZP].

Mimo pozornej indywidualizacji rzadko kiedy pojawia sig refleksja na temat [wychowanka]
sytuacji rodzinnej, osobowosci, ludzie szukaja probleméw gdzie indziej lokujac ja w wycho-
wanku a nie patrzac na kontekst [dyrektor szkoty, ZP].

Przejscie od plytkiej do glebokiej pracy emocjonalnej uprawdopodabnia
szanse na wieksza skuteczno$é oddzialywan resocjalizacyjnych

Uzupekieniem, a jednoczes$nie konsekwencja poprzedniej hipotezy jest hipoteza
moéwiaca o $cistym zwiazku zmiany jako$ciowej, zachodzacej pomiedzy przej-
$ciem z pracy emocjonalnej na poziomie ptytkim do tej na poziomie gtebokim,
ze skutecznos$cia oddziatywan resocjalizacyjnych. Calos¢ procesu transformacji
odbywa sig przy znacznym udziale samoswiadomosci emocjonalnej, opisywane;j
wezesniej. Swiadomos¢ wraz z przekonaniem o skutecznosci strategii emocjonal-
nych nakierowanych na faktyczne przezywanie pozytywnych emocji i szukania
sposobow ich ekspresji warunkuje skutecznos¢ przekazu.
Staramy si¢ mie¢ emocje pozytywne a ukrywaé negatywne emocje. Byt wychowanek co
powiedzial parg stow za duzo, ale zastanawiasz sig¢ dlaczego tak si¢ zachowuje i co ci da
jego demolowanie. Wazna jest $wiadomos$¢ siebie i negatywnych emocji, jesli wiesz ze na
ciebie zle oddziatuje to juz mozesz z tym cos zrobi¢. Najgorzej gdy nie jeste$ tego Swiadomy
[wychowawca, ZP].

Skuteczna praca emocjonalna na poziomie glgbokim opiera si¢ takze na ,,0od-
powiednio$ci” pomigdzy wypracowanymi strategiami wzbudzania w sobie emocji
pozytywnych i faktycznego ich przezywania a ich ekspresja. Relewancja pomig-
dzy emocja a jej ekspresja moze by¢ interpretowana w kategoriach wspomniane;j
Goffmanowskiej spojnosci fasady i poddawana krytyce w momencie, gdy budzi
watpliwosci [Kim, Han 2009: 229]. O takiej osobie méwi sig, ze gra lub nie jest
naturalna, co podlega ocenie podopiecznych i ma wptyw na jej wiarygodnosc.
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Natomiast w grupie tworza bardzo dobrych obserwatorow, bardzo dobrze rozszyfrowuja kaz-
dego pracownika. No to jest taka sita tej grupy, dlatego jezeli beda udawac, jezeli pracownik
bedzie co$ udawat, no to to wyptynie wezesniej czy pdzniej, bo pracujemy tu dosy¢ dtugo,
wiele tych godzin jest i nie da sig tak, jezeli mamy jakie$ tam stabosci, z ktorymi sobie nie
radzimy, to oni to wyczuja wczesniej czy pozniej [wychowawca, ZP].

Wysoka §wiadomos$¢ wtasnych emocji w ramach glgbokiej pracy emocjo-
nalnej pozwala nawet na sprawne oddzielenie faktycznie przezywanych emocji
od ich ekspresji przy jednoczesnym utrzymaniu spojnosci fasady. Wprawa w in-
strumentalnym eksponowaniu emocji pozwala uczyni¢ z nich narzedzie wptywu
[Cialdini 2009] i wykorzystywac¢ je do kreowania sytuacji interakcyjnej zgodnie
z aktualnymi potrzebami.

Nasza praca opiera si¢ na graniu na emocjach wychowankow i swoich wlasnych. Staram si¢

zeby emocje byty pozytywne, jesli jeste$ nastawiony pozytywnie to mozesz tym grac: jestem

nastawiony pozytywnie a ty mnie tak traktujesz. Moze si¢ jednak zdarzy¢ ze on tego nie od-
wzajemnia [dyrektor szkoty, ZP].

Praca emocjonalna na poziomie glgbokim i zwigzana z nia wysoka $wia-
domos$¢ wlasnych emocji i sposobow ich ujawniania wydaje si¢ kompetencja
stata, gdyz nabyta pozwala wychowawcy na efektywna pracg z ,,trudnymi”
podopiecznymi, takze tymi, co do ktérych nie istnieje uzasadnione przekona-
nie o mozliwos$ci poprawy z racji ich uwarunkowan mentalnych. Mowa tutaj
o wychowankach szczegdlnego rodzaju, mianowicie tych o sktonnosciach
socjo- i psychopatycznych. Psychologowie i psychiatrzy z dziatu diagnostycz-
nego/diagnostyczno-korekcyjnego sa zgodni, ze w przypadku tej kategorii
podopiecznych juz na wstgpie nie mozna oczekiwaé pelnych efektow, czyli
skutecznej resocjalizacji. Relacja z mtodocianymi o tego rodzaju sktonnos$ciach
wymaga ab ovo przyjgcia pewnych zatozen przy aktywizacji pozytywnych
emocji okazywanych w kontakcie z nimi. Praca taka wymaga do$wiadczenia
i duzej $wiadomosci.

B: A jak pracujecie np. z psychopatami lub socjopatami?

R: Ja uwazam, zeby stara¢ sig, zeby rdzne te socjopatyczne zachowania one tu nie wybu-

chty, bo to jest kwestia czasu, kiedy on to zrobi i pociagnie innych za soba, ja akurat tego

chtopaczka, bo whasnie wiem o kim mowisz, wdrozytem w druzyng szpiku’, biegat z nami

w roéznych zawodach. I uwazam, Ze to bardzo fajnie si¢ u niego sprawdzato i to hamowato

jego prawdziwe oblicze. Jak mowig, moja obserwacja, trzeba byto w niego uwierzy¢, ale to
jest socjopata i naprawde do konca nie byto wiadomo kiedy wybuchnie, aczkolwiek to byt

® W jednym z zaktadéw poprawczych uruchomiono program ,.Druzyna Szpiku”, by za-

chgca¢ wychowankow do brania udziatu w przeszczepach szpiku kostnego dla ratowania zycia
potrzebujacych.
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chtopaczek bardzo inteligentny, naprawdg miat jaki$ zasob wiedzy, potrafit tez dobrze mani-
pulowac i zabtysna¢ swoja wiedza, mimo swego mtodego wieku. A wiadomo, jest to bardzo
cigzka praca z takimi osobami, ktore maja takie sktonnosci, no ale bylo trzeba pracowac,
ale no jest to jakby usypianie jego tych sktonnosci natury, do tego, zeby bylo dobrze, zeby
dobrze funkcjonowat [wychowawca, ZP].

W tym miejscu nalezy zaznaczy¢, ze z racji tego, iz samo pojgcie pracy
emocjonalnej, w tym plytkiej i glgbokiej, jest pewnym konceptem teoretycznym,
trudno precyzyjnie wydzieli¢ zestaw kryteriow, ktore pozwalaja ponad wszelka
watpliwos¢ stwierdzi¢ fakt takiej transformacji [Hochshild 2009]. Koncepcja
pracy emocjonalnej stymuluje do prowadzenia badan w tym kierunku oraz ma
warto$¢ poznawcza. Trzeba jednak pamigtac, ze sama koncepcja wymaga jeszcze
dopracowania i dalszej konceptualizacji.

PODSUMOWANIE I ZAKONCZENIE

W artykule poruszony zostat problem zaréwno doswiadczania emocji, jak i ich
ekspresji w przypadku pracownikow instytucji korekcyjnych. Cho¢ tres¢ niniej-
szej pracy w zadnym wypadku nie wyczerpuje tego problemu —ktory jest o wiele
bardziej ztozony — to jednak zgromadzony przez siedem lat badan materiat empi-
ryczny pozwala stwierdzi¢ pewne zaleznosci i tendencje oraz ostroznie odnies¢
si¢ do przyjetych hipotez.

Przede wszystkim mozna méwi¢ o bardzo waznej roli emocjonalnosci
w procesach i dziataniach zwigzanych z pracg resocjalizacyjna. Emocje moga
decydowa¢ o skuteczno$ci oddziatywan, ich zahamowaniu, a nawet wywo-
faniu skutkow przeciwnych. W przypadku wystgpowania emocji negatyw-
nych powstatych u pracownikow na skutek ich kontaktéw z podopiecznymi
niezwykle istotng rolg nalezy przypisa¢ samoswiadomosci stanowiacej klucz
do podjecia dziatan majacych w zamysle kontrolg ekspresji emocjonalne;j.
Kontrola tego rodzaju pozwala uczyni¢ z emocji, zarowno tych pozytywnych,
jak i negatywnych, swoiste ,,narz¢dzie” wywierania wptywu. Dochodzi zatem
do instrumentalnego i intencjonalnego oddzielenia faktycznie przezywanych
emocji od korespondujacej z nimi warstwy behawioralnej. Samo$wiadomosc¢ to
takze podstawa do przejscia od plytkiej pracy emocjonalnej do gigbokiej, ktore
wiaze sig z transformacja emocji negatywnych w pozytywne. Praca gleboka
przektada sig¢ na motywacjg do dziatania i budowania pozytywnej atmosfery,
ktorej konsekwencja jest proces tworzenia wigzi emocjonalnej z podopieczny-
mi. To z kolei wzmaga indywidualizacje relacji wychowawca—wychowanek,
a takze ja poglebia, stwarzajac mozliwo$¢ wigkszej skutecznos$ci przekazywa-
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nia tresci prospotecznych. Uzyskane wyniki potwierdzaja zatem przyjgta tezg
o kluczowym znaczeniu emocji w procesie instytucjonalnego oddzialywania
resocjalizacyjnego.
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Piotr Chomcezynski

EMOTIONS AND EMOTIONAL WORK IN SOCIAL REHABILITATION PROCESSES
AMONG STAFF IN JUVENILE CORRECTIONAL INSTITUTIONS

Abstract

This article depicts the problem of both the arousal of emotions and emotional work, both of which
occur among the personnel of juvenile detention centers and juveniles’ shelters, in the context of the
effectiveness of social rehabilitation. The article employs the concept of emotional work to describe
and explain pedagogical actions initiated in correctional institutions. It adopts the thesis that the
key condition of effective social rehabilitation is emotional work, which is undertaken by personnel
in their daily relations with inmates. As they experience negative emotions, the personnel have to
construct their own ways of dealing with them. The article also covers the concept of personnel’s
surface and deep emotional work — both of which affect their interactions with juveniles.

The results presented in this paper are based on an eight-year qualitative study carried out
in all types of juvenile correctional institutions across Poland. The study used the triangulation
principle gathering methods, researcher and data. To analyze empirical data the interpretative
paradigm was employed, which makes it possible to examine the arousal of emotions and the
initiation of emotional work.

Keywords: emotional work, juvenile correctional institutions, total institutions, interpretative
paradigm, interactions, social rehabilitation
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ODRODZENIE SREDNICH MIAST

Streszczenie

Przeobrazenia miast w drugiej potowie XX wieku 1 w wieku XXI mozna
przedstawi¢ za pomoca schematu triady urbanizacji, ktorej pierwszy czton
to miniony juz kryzys miast, drugi to odnowa miast, a trzeci — odrodzenie.
Odnowione wczesniej osrodki miejskie wypetniaja sie stopniowo materialna
tkanka nauki i kultury oraz miejscami tworczej aktywnosci ludzi. Problema-
tyka srednich miast stanowi luke w naukowym rozumieniu catoksztattu aktu-
alnych zagadnien miejskich. Miasta srednie rozumiane sa tu jako stosunkowo
duze osrodki miejskie liczace ponizej 1 mln mieszkancoéw (wyroznienie opiera
si¢ wiec zarowno na kryterium liczebnos$ci populacji, jaki i funkcjonalnym).

Empiryczne wskazniki §wiadcza o pozytywnym trendzie ,,odrodzenia,”
ktore dostrzegalne jest w rosnacym zaludnieniu i w postaci zmian ilo$ci,
struktury i jakosci sieci sklepdw, salonow ustugowych, lokali rozrywkowych
1 gastronomicznych stuzacych popularnej kulturze. W aglomeracjach Ameryki
1 Europy majacych za soba kuracje ,,odnowy” zrewitalizowana przestrzen
1 spoteczno-kulturalne atrybuty nowej miejskosci znéw pociagaja amatoréw.
Tendencje te zaczynaja by¢ takze widoczne w miastach postsocjalistycznych
w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej, w tym takze Polski.

Stowa kluczowe: triada urbanizacji, rewitalizacja, odrodzenie miast

Opracowanie to stara si¢ przedstawi¢ gtowne aspekty warunkujace sytuacje
wspotczesnych miast i wskazaé (w sposob ograniczony ze wzgledu na objgtosé
tekstu) mechanizmy prorozwojowe lub hamujace rozwdj srednich miast, funk-
cjonujacych w réznych kontekstach i w zrdéznicowanych uwarunkowaniach
polityki krajowej i lokalnej. Na tym tle tekst zwraca uwagg na fakt, ze mniejsze
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pod wzgledem liczby ludnos$ci i powierzchni miasta, w tym takze postindustrialne
osrodki niebgdace wielkimi metropoliami, maja wspotczesnie, w dobie globali-
zacji szans¢ na pomys$lna koniunkturg ze wzgledu na potrzeby harmonizowania
i rownowazenia rozwoju.

TRIADA FAZ WSPOLCZESNEJ URBANIZACJI

Nauki spoteczne traktuja miasta jako miejsca skupiania si¢ najwigkszej liczby
problemow gospodarczych i spotecznych. Prawie wszystko, co wazne dla zycia
i rozwoju spoteczenstw od poczatku istnienia miast zawsze ogniskowato sig
wlasnie w nich; dotyczy to zwlaszcza duzych miast — postrzeganych przez pry-
zmat najtrudniejszych kwestii spotecznych, jako osrodki skupienia osadnictwa
w najwigkszym stopniu doswiadczajace trudnosci i skutkow bezrobocia, wyklu-
czenia spotecznego i fizycznej degradacji zabudowy. Wsrdd gestej i roznorodne;j
populacji duza, nierzadko drastyczna skala upadku przemystu i dekoncentracji
aktywnosci gospodarczej wywotywala napigcia w wielu spotecznosciach miej-
skich i stwarzata skomplikowane wyzwania dla wladz miejskich. Nic dziwnego,
ze badacze miast podzielali raczej pesymistyczny poglad na temat perspektyw
rozwojowych miast, a dyskurs wokot miast jeszcze do niedawna byt zdomino-
wany przez pojgcia kryzysu i upadku [np. Hall, Hay 1980; van den Berg 1982;
Begg i in. 1986]. Niektorzy analitycy sktonni byli nawet traktowac miasta jako
anachroniczne pozostalosci epoki przemystowej, biorac pod uwage wysokie
koszty transportu i niska mobilnos¢ sity roboczej, ktore kiedys$ wynikaty z tego,
, ze tancuchy dostaw byly bardziej lokalne, a ludzie zyli blisko miejsc, gdzie
pracowali. Wiele faktow potwierdzalo ztozono$¢ stanu nazywanego ogdlnie
»postindustrializacjq”.

Literatura teoretyczna wyroznia trzy gtowne rodzaje miast $wiata [Hall
2001]. Pierwszy z nich charakteryzuje si¢ zywiotowym i nadmiernym wzrostem
w stosunku do mozliwosci zapewnienia mieszkancom godziwych warunkow
zycia. To megamiasta, na przyktad w Afryce na potudnie od Sahary, w Indiach,
na Bliskim Wschodzie oraz w ubozszych regionach Ameryki L.acinskiej. Poziom
biedy jest w nich rownie wysoki jak tempo wzrostu wskutek nieustannej migracji
z obszarow wiejskich i wysokich wskaznikéw urodzen. Drugi rodzaj to miasta
o réwnie dynamicznej strukturze wzrostu, ale w krajach o wyzszych dochodach
ludnosci — w Afryce Wschodniej, w Ameryce Potudniowej, na Karaibach i na
Bliskim Wschodzie. Populacja tych miast nie ro$nie tak gwaltownie, a presja
demograficzna i ekologiczna w wyniku ich rozwoju nie jest tak silna i pozostawia
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przestrzen dla wzrostu potencjatu gospodarczego. Trzeci rodzaj stanowia wielkie
imniejsze miasta Ameryki Potnocnej, Europy, Azji i Australii. One takze przezy-
waja trudnosci, chociaz zupenie innego rodzaju: najwigkszym problemami byty
w nich, lub sa nadal, nie wzrost, a demograficzny regres i starzenie si¢ ludnosci,
podobnie jak w spoleczenstwach, ktorych sa czgscia. Peter Hall i Ulrich Pfeiffer
utrzymuja, Ze poniewaz sa to spoteczenstwa i miasta stosunkowo zamozne, maja
zdolno$¢ renowacji swojej infrastruktury i tagodzenia w rozmaity sposob nega-
tywnych skutkow regresu [Hall, Pfeiffer 2000]. Opracowanie to skupia sig dalej
na trzecim z wyréznionych rodzajow, a wigc praktycznie dotyczy miast europej-
skich i amerykanskich, i zwraca uwagg na przejawy regeneracji — odrodzenia.

Postindustrialna ewolucja skierowata spoleczenstwa w strong etapu nazwane-
go Nowa Ekonomia (Nowa Gospodarka). Ta umowna nazwa wysuwa na pierwszy
plan autonomiczno$¢ produkcji opartej na najnowszej wiedzy, dostgpnej przede
wszystkim naukowym 1 kulturalnym elitom wiodacych pafstw $wiata. Wsrod
przewodnich motywow ewolucji ku Nowej Ekonomii na czolowych miejscach
znalazty si¢ kreatywno$¢ i kultura, jako cechy spoteczenstw, miast i jednostek.
Tym razem jednak — w przeciwienstwie do poprzednich faz, kiedy to rola lideréw
zastrzezona byla dla wybranych miast-weztow sieci lub miast globalnych — ta
fazaijej glowne mechanizmy sprawcze moga w rzeczywistosci objac¢ wigkszos¢
miast, z ktorych prawie kazde dysponuje wigkszym lub mniejszym potencjatem
rozwoju; nalezy tylko 6w potencjat zidentyfikowac 1 umiejgtnie wykorzystac. Do-
tyczy to rowniez ludzi nazwanych nowa klasa metropolitalng lub klasa kreatywna
(wedlug Richarda Floridy) czy cztonkami neoplemion (jak okreslit jch Michel
Maftesoli), swiadomych swoich praw do miasta — si¢gajac do tytulu nowej ksiazki
Davida Harveya. Te uniwersalne zmiany dopiero si¢ zakorzeniaja, w dodatku
w nierdéwnym stopniu: jedne spoteczenstwa moga by¢ bardziej zainteresowane
eksponowaniem kreatywnosci i kultury, inne mniej. Ewolucjonistyczny punkt
widzenia zaktada, ze te drugie i tak bgda musiaty przej$¢ drogg przebyta przez
te pierwsze.

Stadialne przeobrazenia miast w drugiej polowie XX wieku mozna zobra-
zowaé za pomocg schematu triady rozwojowej urbanizacji. Pierwszy czton
tej triady to kryzys miast. W potowie zesztego wieku aglomeracje miejskie,
w szczegblnosci koncentrujace roézne gatgzie przemystu uznawanego za szczy-
towe osiagnigcia postepu i kultury materialnej, pod wplywem obiektywnych
i strukturalnych czynnikow dotkngto zatamanie koniunktury gospodarczej i re-
dukcja miejsc pracy — podstawy egzystencji czg$ci mieszkancow. Infrastrukture
i atrybuty nowoczesnego standardu zycia: wygodg, tatwo$¢ przemieszczania sig,
obfitos¢ ustug, blisko§¢ miejsc pracy, zaczgto przenosi¢ poza duze miasta wraz
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z narastajaca fala suburbanizacji. Najbardziej pozadanym srodowiskiem zamiesz-
kania staty si¢ dalekie przedmiescia lub osiedla obrzezne — w przeciwienstwie
do miast, a szczegdlnie ich centralnych dzielnic, bedacych synonimami kryzysu,
komunalnego zaniedbania i patologii.

Drugi czlon triady urbanizacji to odnowa miast, stanowiaca reakcjg syste-
mow spotecznych na kryzys, a zatem bgdaca przeciwienstwem i przeciwdzia-
faniem jego skutkom. Przez cata druga potowe XX wieku, a w wielu wypadkach
takze obecnie, rownolegle podejmowano wysitki majace na celu odwrocenie
degradacji i przywrdcenie do zycia miejskich struktur ekonomicznych i spo-
fecznych; okazato sig to rowniez przetomowe dla wypracowania kierunkow calej
polityki spotecznej.

Trzeci czton triady to odrodzenie miast. Roznica w stosunku do poprzedniego
stadium jest nieco tatwiejsza do dostrzezenia w kategoriach demograficznych,
trudniej natomiast precyzowac ja w kategoriach funkcjonalno-przestrzennych.
Polega na tym, ze odnowione i ozywione wcze$niej, dzigki wielu nowym in-
westycjom 1 przedsigwzigciom inwestycyjnym o réznych rozmiarach, miasta
(dodajmy: w ktorych udato si¢ niejako zaspokoi¢ najpilniejsze potrzeby w dzie-
dzinie infrastruktury komunalnej) wypetniaja si¢ stopniowo materialng tkanka
nauki i kultury oraz miejscami tworczej aktywnosci ludzi; w ten sposob miasta
odradzaja si¢, wzbogacaja i zabiegaja o miano ,.kreatywnych”. Ujmujac to lapi-
darnie, w stadium odnowy wzgledna przewage miaty pilniejsze przeksztatcenia
uzytkowej tkanki miast, natomiast po ich realizacji, juz w fazie odrodzenia miast
na pierwszy plan wysuwaja si¢ elementy niematerialne i materialne o znacznie
mniejszej skali, bardziej symboliczne, znaczace i komunikujace.

Wspolistnienie coraz wigkszej liczby instytucji 1 ustug stuzacych szeroko
pojetym sferom kultury i nauki oraz konsumpcji moze $wiadczy¢ o tym, ze miasta
sa atrakcyjnym $rodowiskiem zycia. W jednych funkcjonuje i daje juz pomy$lne
rezultaty, w innych dopiero powstaje samonapgdzajacy si¢ mechanizm: nowocze-
sne gospodarki rozwijaja si¢ szybciej i bardziej efektywnie dzigki koncentracji
instytucji wytwarzajacych wiedzg¢ oraz kreatywnosci ludzi wyksztatconych,
o wysokich kwalifikacjach i umiejgtnosciach, odznaczajacych si¢ inwencja
w mysleniu i dzialaniu. Mechanizm ten tworzy struktury przestrzenne czg¢§ciowo
spontanicznie, cz¢§ciowo natomiast pod wplywem oddziatywan zachodzacych
mig¢dzy nowymi i dziedziczonymi elementami catego uktadu. To stanowi gtéwna
bazg kapitatu kreatywnego i porusza tworcze przemysty, te z kolei sa kluczowymi
elementami potencjalu rozwojowego i stymulatorami zmian wplywajacych na
atrakcyjnos$¢ miast jako miejsc zamieszkania, pracy i inwestowania.
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Odnowg miast potwierdzaty lub potwierdzaja nadal, jak ma to miejsce obec-
nie w wielu polskich miastach, duze inwestycje strukturalne i przeksztalcenia
urbanistycznej tkanki miast, stuzace podniesieniu jakosci Zycia zbiorowosci
mieszkancow. Faza odrodzenia wyraza si¢ w mniejszej skali jako szereg drob-
niejszych projektoéw majacych, obok materialnego wymiaru, takze znaczenie
kulturalne — symboliczne lub komunikujace.

W Europie na opisywane tu przemiany decydujacy wptyw mialy wydarzenia
historyczne ostatnich dziesigcioleci ubiegtego stulecia, ktore zasadniczo zmienity
jej polityczno-ekonomiczng mape. W nastgpstwie integracji Unii Europejskiej
do postaci jednolitego rynku i traktatu z Maastricht panstwa narodowe nie sg juz
oddzielnymi terytoriami, ale formuja wzglednie jednolity system przestrzenny,
utatwiajacy przeptyw ludzi, towarow i informacji. Przystapienie krajow dawnego
obozu socjalistycznego do Unii i ekonomiczne oraz kulturalne otwarcie Europy
Wschodniej spowodowalo, Ze caly kontynent stal si¢ czgécia globalnego systemu
wymiany. Przemiany te wplyngty zasadniczo na sytuacjg¢ miast, wiazac je coraz
scislej ze wzglednie zunifikowanym systemem miejskim calego kontynentu.
Zanikajace granice i nowe sieci transportowe tworzg nieznane przedtem mozli-
wosci gospodarczego rozwoju. Dawne regionalne monopole sg zagrozone przez
globalna, migdzynarodowa konkurencjg, ale w zamian za to gospodarka (w tym
roOwniez miasta) moga korzysta¢ z nowych, rozlegtych rynkow.

Wspolczesne nauki zajmujace sig¢ w rozny sposob miastami, a wigc np. geo-
grafia humanistyczna, socjologia miasta, miejska antropologia kulturowa oraz wy-
brane nurty w ramach innych subdyscyplin nauk spolecznych, w ciagu ostatnich
dekad zdominowaty koncepcje $wiatowych systemow i perspektywa globalizacji.
Wysunglo to na pierwszy plan globalne osrodki metropolitalne (miasta globalne),
ze zrozumialych wzgledow skupiajace uwage badaczy, a naukowe studia empi-
ryczne ukazywaty rosnaca koncentracj¢ ekonomicznej, politycznej i kulturowej
energii w tych wiodacych miastach §wiata. Osrodkami rozwoju staty si¢ gtdéwnie
miasta centralne w poszczegodlnych krajach, absorbujace najwigkszy potencjat
ludnosciowy, bedace koronnymi rynkami pracy i miejscami operowania coraz
znaczniejszymi zasobami kapitatowymi réznego rodzaju. Zlokalizowanie gtow-
nego zasobu nowoczesnej produkcji i wladzy w najwigkszych miastach wrgcz
sktanialo do przekonania, Ze mniejsze miasta sa zaledwie biernymi odbiorcami
procesow czy zjawisk pochodzacych ze szczytu wytworzonej w ten sposob hie-
rarchii i ze do§wiadczenia ludzi w nich zyjacych zasluguja na znacznie mniejsze
zainteresowanie.
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W drugiej potowie XX wieku stopniowo na gruncie nauk spotecznych do glosu
zaczeto dochodzi¢ takze przekonanie, ze Swiat nie jest struktura zintegrowana
i poddana wplywowi jednego, wszechogarniajacego procesu. Immanuel Waller-
stein pisat o coraz wyrazniejszym podziale §wiatowego systemu na dominujace
obszary centralne, semiperyferyjne i peryferyjne [Wallerstein 1979]. Wybitna
badaczka globalizacji Saskia Sassen opisywata nowa geografi¢ miejsc centralnych
i marginalnych [Sassen 2001]. Wigkszos$¢ badaczy miast byta zgodna co do tego,
ze efektem transferu i dyspersji produkcji w wymiarze globalnym byty glebokie,
niekorzystne zmiany na rynku pracy tradycyjnych centréw przemystowych oraz
poglebianie si¢ dezindustrializacji — zanikanie przemyshu jako gtownej bazy
ekonomiczne;j.

Takze badania empiryczne [Storper 1999] zaczglty dowodzi¢, ze globaliza-
cja nie jest jedynym, a w kazdym razie nie decydujacym czynnikiem rozwoju.
Z perspektywy kilkudziesigciu minionych lat wiemy, Ze zmienita ona w znacznej
mierze $wiat; na przyktad dzigki kooperacyjnym zwiazkom towary czy ushugi sa
wytwarzane i uzytkowane w niezaleznych od siebie, dobrze skomunikowanych
czg$ciach globu. Czy jednak ma to dla ludzi w wielu krajach realne znaczenie?
Teza gloszaca, ze procesy globalizacji zmieniaja takze spoteczng strukturg
i wplywaja na zycie ludzi w kazdym niemal zakatku planety, nalezy raczej do
sfery mitologii, cho¢ oczywiscie przekonanie o ewolucyjnym oddziatywaniu glo-
balizacji potwierdza si¢ w wielu dziedzinach; przyktadowo: latwiejszy przeptyw
wiedzy, idei 1 umiejgtnosci utatwil rozwoj mass mediow. Réwnolegle z kolej-
nymi fazami rewolucji informacyjnej pojawialy si¢ zmiany przyblizajace stan
globalnego potaczenia, czego oczywistym przyktadem jest Internet. Postgpuje
integracja i rozszerzaja si¢ kontakty, z jednej strony migdzy przedsigbiorstwami
o charakterze lokalnym i globalnym, z drugiej — instytucjami ponadnarodowymi
i globalnymi. Nieporozumieniem bytoby jednak przyjmowac za pewnik, ze pro-
cesy te wlaczaja takze osobiste biografie, w sposob racjonalny i pozadany albo
niechciany, do sieci globalnych zwiazkow i integracji spoteczenstw, gospodarek
czy kultur lub tez, ze przyczynia si¢ to znaczaco do rozpowszechnienia albo
wprowadzania w zycie idealow spoteczenstwa obywatelskiego.

W tym konteks$cie watpliwo$ci moze budzi¢ zwracanie wigkszej uwagi na
problematyke globalizacji i globalnych (§wiatowych) miast. Analiza doswiadczen
wielkich metropolii przestania w ten sposob rownie wazna rzeczywistos¢ mniej-
szych i mniej centralnych miejsc, nazwanych w tym tek$cie miastami $rednimi
($redniej wielkosci). Nie jest fatwo zdefiniowac t¢ dominujaca liczebnie grupe
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miast . W polskim pi$miennictwie geograficznym, — pisze Anna Runge — pojgcie
miasta §redniej wielkosci nie jest jednoznaczne —w wigkszosci przypadkow podaje
si¢ przedziat od 20 tys. do 100 tys. mieszkancow jako charakterystyczny dla tej
grupy osrodkow miejskich [Runge 2012]. Klaus Kundman za ,,$rednie” uznaje
miasto liczace od 20 tys. do 200 tys. mieszkancow, w zaleznosci od gestosci
zaludnienia i systemu urbanistycznego danego kraju [Kunstmann 2010]. Z kolei
wedtug zrodet amerykanskich kazde miasto o liczbie mieszkancoéw od 100 tys.
do 300 tys., znajdujace si¢ w ramach obszaru statystycznego metropolitalnego
liczacego co najmniej 1 mln os6b, mogloby kwalifikowa¢ si¢ do miast $redniej
wielkos$ci [Markusen, Lee, DiGiovanna 1999]. Miasta $rednie nazywane si¢ tez
niekiedy miastami drugorzednymi — domyslnie: w stosunku do odgrywajacych
pierwszorzedna rolg stolic danych krajow [Second tier cities matter 2016].

Ten krotki przeglad wskazuje na niejednoznacznos$¢ definicyjna. W niniejszym
artykule miasta $rednie rozumiane sa jako stosunkowo duze os$rodki miejskie,
liczace ponizej 1 mln mieszkancow, ktorych przyktadami moga by¢ Manchester
i Glasgow w Wielkiej Brytanii czy Krakow i £0dZz w Polsce. Pod uwagg sa wigc
brane zardwno kryteria liczebnosci populacji, jak 1 funkcjonalne. W przeciwien-
stwie do wigkszos$ci analiz po§wigconych czynnikom prorozwojowym we wio-
dacych osrodkach metropolitalnych studia nad mniejszymi miastami, zwtaszcza
peryferyjnymi, w odniesieniu do najwigkszych skupisk miast postprzemystowych,
stanowig istotny brak w literaturze przedmiotu. Tymczasem przesunigcie per-
spektywy widzenia catej problematyki miejskiej od zasadniczo pesymistycznego
ogladu do pozytywnej wiary w ich potencjat opiera si¢ na innym niz przedtem za-
ozZeniu: osrodki miejskie, niezaleznie od ich wielkosci, sa ludziom niezbedne jako
miejsca do zycia, zwlaszcza jesli wystepuje w nich szereg udogodnien. Bliskos¢
1 wzajemna dostepnos$¢ ludzi czy instytucji byly 1 nadal sa istotnym warunkiem
rozwijania form wymiany, interakcji i wspotzaleznosci. To wlasnie — pisze Allen
Scott — stanowi sil¢ zyciowa miasta. Poszukiwanie lub tez korzystanie z wzajemnej
bliskosci wykorzystywane jest w wielu rozmaitych formach ekonomicznej lub
spolecznej dzialalno$ci w wybranych punktach miejskiej struktury, ale szczegdlnie
intensywnie tam, gdzie maja one wysoka gestos¢ i czgstotliwose, to jest wokot
lub w samym centrum miast [Scott 2008].

Globalizacja i inne unifikujace procesy powoduja, ze wigkszo$¢ ekonomicz-
nych i spoteczno-kulturowych przejawdw miejskiego zycia przebiega jednakowo
lub w zblizony sposdb we wszystkich miastach, bez wzgledu na ich wielkosc¢.
Nie ma jednak powodu, aby teza o uniwersalnym podobienstwie przebiegu
i skutkach wspotczesnej urbanizacji [Jakobczyk-Gryszkiewicz 2012], a zwlaszcza
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o mozliwosciach odradzania si¢ miast postindustrialnych, nie objac¢ takze miast
mniejszych, takze postindustrialnych lub o cechach peryferyjnosci.

Zaniedbanie problematyki $rednich miast stanowi luk¢ w rozumieniu ca-
toksztattu aktualnej problematyki miejskiej, szczegdlnie w $wietle biezacych
tendencji demograficznych. Bardziej niz kiedykolwiek przedtem pozadany bytby
zrownowazony rozwoj osadnictwa, sprzyjajacy wilaczeniu wszystkich zasobow
i prawidlowemu zarzadzaniu zmianami demograficznymi, mieszkalnictwem, mo-
bilnoscia, przechodzeniem na odnawialne zrodta energii; wszystko to w kontekscie
demograficznego starzenia si¢ spoleczenstw. Miasta §redniej wielko$ci funkcjonuja
niemal na rowni z najwigkszymi jako wezty rozwoju i maja duzy wktad w lokalny,
regionalny, krajowy i europejski wzrost gospodarczy. Istnieja dowody, ze bardziej
réwnomierna dystrybucja inwestycji w poszczeg6lnych krajach oraz lepsze wyniki
gospodarcze w ,,miastach drugiego rzedu” prowadza do prawidlowego, policen-
trycznego rozwoju europejskiej tkanki miejskiej [Second tier cities matter 2016].
Juz w 2000 roku znaczna czg$¢ miejskiej populacji §wiata mieszkata w miastach
zajmujacych drugo- lub trzeciorz¢dna pozycj¢ w hierarchii regionalnych i kra-
jowych systemow miejskich. Statystyki geograficzno-urbanistyczne pokazuja,
ze Europejczycy zamieszkuja glownie miasta $redniej wielkosci, z populacjami
liczacymi od 250 tys. do 5 mln, a prawie potowa ludnosci $wiata zyje w miastach
liczacych niecaty milion mieszkancow [The state of European cities 2016].

Liczba o0sob mieszkajacych w miastach liczacych migdzy 500 tys. a 1 mln miesz-
kancow moze zwigkszac si¢ w podobnym tempie, rosnac od 363 min w 2014 roku
do 509 mIn w roku 2030. W 2014 roku blisko potowa ludnosci miejskiej na $wiecie
zyta w osrodkach miejskich liczacych mniej niz 500 tys. mieszkancow. Przewiduje
sig, ze do 2030 roku mniejsze miasta nadal beda domem dla okoto 45% mieszkan-
cow terendw zurbanizowanych. Odsetek ludnosci zamieszkujacej srednie i mate
miasta rozni si¢ znacznie w skali regionow $wiata: dotyczy to najwigkszej liczby,
bo blisko dwoch trzecich, mieszkancow Europy, potowy liczby mieszkancéw miast
Afryki i tylko jednej trzeciej ludnosci miast Ameryki Potnocnej [wszystkie dane
za: World Urbanization Prospects: The 2014 Revision].

Wedtug powszechnych, bardziej oficjalnych definicji za miasta $rednie lub
drugiego rzgdu [The City 2002] uwaza si¢ obszary ulokowane poza glownymi
obszarami metropolitalnymi, przy czym poj¢cia mniejszych rozmiaréw regionu,
miasta lub peryferyjnosci tacza si¢ zwykle z pojgciami dystansu, odmienno-
$ci, zaleznosci; pod wzgledem rzeczowym zblizone jest to do charakterystyki
peryferyjnosci. To rozumienie uwypukla czynniki o charakterze przestrzen-
nym — niekorzystne potozenie geograficzne, odlegtos¢ od regiondw centralnych.
Mniejszy lub peryferyjny region czy osrodek miejski traktowane sa jako obszary
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charakteryzujace si¢ zespolem niekorzystnych cech w poréwnaniu z regionami
centralnymi. Moze je cechowac wysokie bezrobocie, wzgledne ubozenie ludno-
$ci i jej odplyw, niska produktywnos$¢, niska dostepnosé terytorialna. Potrzeba
aktywizacji tych obszaro6w wynika z polityki spojnosci Unii Europejskiej oraz
wzgledow spolecznych, ekologicznych, takich jak cho¢by przeciwdziatanie nad-
miernej koncentracji zasobow w obszarach metropolitalnych i ekonomicznych,
zwlaszcza ograniczanie migracji, gdyz obejmuje ona osoby lepiej wyksztalcone
i przedsigbiorcze, a wigc utrwala bariery rozwoju [Krajowa Strategia Rozwoju
Regionalnego... 2010]. Pojawia si¢ zatem pytanie o czynniki aktywizacji obsza-
row peryferyjnych i potrzeba przyjrzenia si¢ wspolczesnej historii miast poza
centralnymi metropoliami.

Mnigjsze regiony czy miasta cechuje z reguty mato zréznicowana struktura
produkcyjna, z duzym udziatem produkcji tradycyjnej, pracochtonnej, narazonej
na konkurencj¢ z krajow o nizszych kosztach produkcji. Obszary peryferyjne
charakteryzuja si¢ niedostatecznym rozwojem sektora badawczo-rozwojowego
oraz niskim poziomem innowacyjnosci. Rozw¢j odbywa si¢ zwykle poprzez
adaptowanie nowych czynnikow z regionow centrum. Tworzy si¢ w ten sposob
relacja zaleznosci migdzy obszarami centrum a peryferiami o wyraznie jednokie-
runkowym charakterze; innymi stowy, relacje migdzy obszarami metropolitalnymi
1 pozametropolitalnymi moga by¢ interpretowane jako przypadek relacji rdzen
(centrum) — peryferie. R6zne poglady na na ten temat sq formutowane zwlaszcza
na gruncie geografii, przewaza jednak przekonanie, ze szybki rozwoj regionow
stanowiacych rdzen odbywa si¢ kosztem regionow peryferyjnych i pogtebia ich
zaleznos¢ od rdzenia. Istotna rolg w negatywnym oddziatywaniu rozwoju rdzenia
na poglebienie peryferyjnosci innych regionéw odgrywaja efekty wymywania,
polegajace na drenazu wykwalifikowanej kadry, kapitatu 1 innych zasobdw, na
co zwraca uwagg Bolestaw Domanski [Domanski 2010].

Od poczatku lat 80. XX wieku obserwujemy jednak narastajaca zwolna
tendencj¢ odchodzenia od traktowania ,,mniejszosci” jako rozmiaru czy ,,pe-
ryferyjnosci”, wylacznie w zawezajacym konteks$cie. Kwestia ta zaczyna by¢
analizowana wieloaspektowo; zmieniaja si¢ tym samym kryteria klasyfikacji
stanu i sytuacji miast. Juz nie jeden decydujacy czynnik odlegtosci geograficzne;j
odgrywa w tych analizach gtoéwna rolg, ale liczne elementy, w tym zwtlaszcza
jakosciowe, na przyktad: poziom zycia, kapitat spoteczny i kulturowy, czy bardziej
nawet szczegotowe, np. Srednia dtugos¢ zycia lub dostep do nowych technologii.
Oznacza to, ze w przypadku oceny, czy dany region nalezy traktowac jako pery-
feryjny, trzeba przyja¢ wzglednie szeroki wachlarz wskaznikow, ktére pozwola
na oceng jego relatywnej stabosci lub odwrotnie — sily. Konieczne jest rowniez
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stosowanie adekwatnej metodologii, taczacej aspekty ilosciowe i jakosciowe, co
pozwala na szersze i bardziej zréznicowane oceny stopnia zaawansowania lub
zacofania danego miasta, jego gospodarki i zbiorowosci — rowniez w stosunku
do pozostatych krajow, regionow i miast ujgtych w analizie. Problem peryferyj-
nosci jest zagadnieniem wieloaspektowym i w takim kontek$cie powinien by¢
dyskutowany.

Punktem odniesienia dla takiego ujgcia moze by¢ geograficzny, czterofazowy
model relacji centrum—peryferie opracowany przez Johna Friedmanna [1986].
Ostatnia z wyr6znianych przez niego faz, odpowiadajaca czasom wspotczesnym,
opisuje stopniowe wyrownywanie si¢ dysproporcji, a integracja przestrzenna
gospodarki pomaga w osiagnigciu rownowagi — jednego ze skutkow przeciw-
dziatania negatywnemu wplywowi globalizacji. Wedtug Friedmanna w diuzszym
czasie moze zachodzi¢ rozprzestrzenianie si¢ rdzenia (metropolii o znacznie skon-
centrowanych zasobach) na regiony peryferyjne dzigki przeptywowi innowacji
i kapitalu. W rezultacie moze doj$¢ do stopniowej integracji i wyeliminowania
dualizmu rdzenia i peryferii oraz wyksztalcenia bardziej zrownowazonej struk-
tury przestrzenne;j.

To z gruntu optymistyczne przekonanie stoi, poki co, w sprzecznosci z po-
gladami wielu uczonych, w tym takze polskich. Jalowiecki [2007] akcentuje,
ze metropolie sa silniej powigzane ze soba niz z otaczajacym je zapleczem.
Nastgpuje oslabienie lub zerwanie zwiazkow gospodarczych metropolii z jej
regionalnym zapleczem, ktore staje si¢ metropoliom funkcjonalnie niepotrzebne
[Gorzelak, Jatowiecki 2001]. Uniezaleznienie si¢ metropolii od ich regionalnego
zaplecza wystepuje zwlaszcza w gospodarce informacyjnej. Rozprzestrzenianie
si¢ metropolii jest stabe i ma ograniczony zasigg, przewazaja efekty wymywania
(eksploatacji) otaczajacych je obszarow. Prowadzi to do marginalizacji przyle-
glych regiondw, a ro6znice migdzy metropolia jako centrum i peryferiami ulegaja
poglebieniu [Smetkowski 2007].

Cechami nowej gospodarki sa: elastyczna specjalizacja produkcji, integracja
dostaw, produkc;ji i dystrybucji, wzrost zatrudnienia w sektorze ustug, a w szcze-
golnosci szybkie reagowanie na rosnaca selektywno$¢, roznorodnosc¢ i zmiennosé
preferencji konsumentow i ich pluralistyczno-indywidualistycznych systemow
wartosci lub stylow zycia. Wymagania nowej gospodarki prowadza takze do no-
wych wzorow lokalizacji, jej tradycyjne ograniczenia zanikaja. Nowe, nazywane
»migkkimi” czynniki lokalizacyjne, takie jak dostgpnos¢ ustug biznesowych w sa-
siedztwie, obecno$¢ instytucji badawczo-rozwojowych, obfitos¢ wykwalifikowa-
nej sily roboczej, dobre zaplecze edukacyjne, atrakcyjne srodowisko naturalne,
korzystny wizerunek regionu, dobry klimat dla biznesu i konsekwentni lokalni
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przywodcy, staja si¢ coraz bardziej istotne. Nie ma kontrowersji co do tego, ze
sa to gléwne czynniki ksztaltujace obecnie urbanizacje w Europie.

Jaka jest zatem na tym tle sytuacja $rednich (w tym peryferyjnych) miast,
a zwlaszcza, jak wyglada ona na obszarze panstw zmuszonych do pozostawa-
nia przez dziesigciolecia na marginesie gtownego nurtu rozwoju kapitalizmu?
Istnieje szereg studiow probujacych analizowac i wyjasnia¢ w sposob komplek-
sowy ogolne cechy dawniej socjalistycznych miast i ich transformacje w miasta
postsocjalistyczne [Szelenyi 1996; Enyedi 1998; Steinfiihrer 2004]. Oprocz tych
swoistych kompendiow opublikowano wiele badan w czasopismach lub materia-
fach konferencyjnych [Musil 1993; Sykora 2000]. Najczesciej ich autorami byli
uczeni od wielu lat badajacy miasta w krajach socjalistycznych. Istnieje rowniez
pewna liczba monografii zajmujacych si¢ przeksztalceniami miejskimi w po-
szczegolnych krajach postsocjalistycznych, wybranymi miastami albo r6znymi
aspektami tych przemian, na przyktad mieszkaniami, zarzadzaniem, urbanistyka
itp. [Bodnar, Molnar 2010; Sykora 1999].

Analitycy miast w Europie Srodkowo-Wschodniej i Wschodniej byli
w wigkszosci w petni swiadomi faktu, Ze rozwdj obszarow miejskich i regio-
néw w poszczegolnych krajach postsocjalistycznych roznit si¢ do§¢ znacznie
od analogicznych proceséw w Europie Zachodniej, migdzy innymi z powodu
odziedziczonego z historii przestrzennego rozktadu réznych struktur miejskich
iregionalnych w poszczegolnych krajach, réznych okresow trwania i opresyjnosci
rzadow komunistycznych, ale takze ze wzgledu na rézne podejscia ideologiczne
do miast (co uwidaczniata szczeg6lnie réznica migdzy osrodkami miejskimi
bytego ZSRR i ,,nowych” krajow socjalistycznych).

Europa Srodkowa i Wschodnia zapoczatkowata w 1989 roku burzliwy okres
demontazu aparatu panstwowego socjalizmu i transformacji na rzecz systemu go-
spodarki rynkowej, czemu towarzyszyly gwaltowny regres gospodarczy i rosnace
nier6wnosci. Jednak juz na przelomie tysiacleci niemal wszystkie gospodarki
wschodnioeuropejskie wykazywaly ponowne ozywienie, a do 2005 roku zdotano
przywrocic¢ poprzedni poziom produkcji krajowej lub wdrozono mechanizmy
pozwalajace na doganianie liderow. Jednym z przejawow tego ozywienia byt
boom budowlany napedzany przez rosnace ceny nieruchomosci i inwestycje
spekulacyjne [Badyina, Golubchikov 2005; Fawkes 2007]. Stanowit on jeden
z czynnikow, ktore przyczynity sig nie tylko do poszerzenia wielko$ci miast, ale
umozliwity nawet wprowadzenie ich do r6znych §wiatowych list rankingowych
itabel [Tayloriin. 2011]. Moskwa, Sankt Petersburg, Kijow, Bratystawa, Praga,
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Warszawa, Lublana, Tallin, Budapeszt, Bukareszt, Ryga, Sofia i Wilno w ostatnim
okresie pojawily si¢ wérdd bogatszych i drozszych miast.

Alison Stenning i Kathrin Horschelmann kwestionuja marginalizowanie
doswiadczen $wiata niezachodniego w dyskursie o wspotczesnej gospodarce
czy powszechnos$ci globalizacji. Opowiadaja si¢ wprawdzie za perspektywa
akcentowania postsocjalistycznych réznic miedzy Wschodem i Zachodem, jed-
nak uznaja, ze nie powinno to przystania¢ podobienstw tendencji rozwojowych,
w szczegoOlnosci sprzeciwiaja si¢ ich rozwazaniu w kategoriach postkolonializmu,
jaki — zdaniem niektorych badaczy — zajmuje miejsce postsocjalizmu [Stenning,
Horschelmann 2008]. Przemyst, w poprzednich warunkach majacy state oparcie
w panstwie, zaczat dziata¢ na zmienionych zasadach gospodarki kapitalistyczne;j.
Te jego gatezie, ktore nie potrafity w odpowiednim czasie i stosownie do nowych
wymogow, stac si¢ konkurencyjne, upadaty. Stosunkowo szybko nastapito jednak
odrodzenie. Zamykane fabryki czgsto na powrdt stawaty sig¢ miejscami pracy lub
powstawaty nowe fabryki, najczesciej bedace oddziatami koncerndw z zachodniej
czesci kontynentu. Bylto to mozliwe dzigki wzglednej tanio$ci sity roboczej, ale
takze wysokim i elastycznym kwalifikacjom.

W wielu publikacjach z dziedziny nauk o miastach Europa Srodkowo-
-Wschodnia przedstawiana jest jako hybrydowy typ rozwoju obszaréw miejskich
lub wrecz jako szczegolny przypadek zapdznienia pod wieloma wzgledami. To
niestuszny punkt widzenia — stwierdzaja dobitnie Annette Steinfiihrer i Annegret
Haase — poniewaz zarowno spoteczenstwa, jak i miasta centralnego i wschodniego
regionu europejskiego stoja obecnie w obliczu tych samych problemow, jakich
doswiadczaja kraje w Europie Zachodniej. Starzenie si¢ spoteczenstw, spadek
rozrodczo$ci, zmniejszanie si¢ udziatlu mtodych grup wiekowych w strukturze
ludnosci przy wydluzaniu si¢ przecigtnej trwania zycia swiadcza wyraznie
o dziataniu Drugiego Przejscia Demograficznego; sa to zjawiska charakteryzujace
duze miasta i obszary metropolitalne Europy i Ameryki Potnocnej juz od konca
lat 60. ubiegltego wieku. Konsekwencje zmian demograficznych stanowia jedno
z gtéwnych wyzwan takze w krajach Europy Srodkowej i Wschodniej i beda miaty
réwniez negatywny wptyw na rozwoj miast, ich strukture i rynek mieszkaniowy,
podobnie jak ma to miejsce w Europie Zachodniej [Steinfiihrer, Haase 2008].

W krajach Europy Srodkowej i Wschodniej dokonato sig potrdjne przejécie:
od socjalizmu do kapitalizmu, od gospodarki centralnie sterowanej do wolnego
rynku (wraz z konkurencja na tym rynku i w handlu, prywatyzacja przemystu,
deregulacja rynkow nieruchomosci i zmiana polityk spotecznych) oraz od wzgled-
nej autarkii w ramach systemu wzajemnego wspierania panstw socjalistycznych
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do konkurencyjnego pozycjonowania w globalnym systemie gospodarczym. Jak
ujmuja to Sasha Tsenkova i Zorica Nedovic-Budi¢, to potrojne przejscie byto
gtownym motorem zmian majacych implikacje w uktadach przestrzennych:
(1) zmian gospodarczych (globalizacja, dezindustrializacja, spadek produkcji
przemystowej), (2) zmian spolecznych (,,przejscie demograficzne,” polaryzacja
dochodow, rozszerzenie sig¢ ubdstwa) oraz (3) zmian miejskich systemow za-
rzadzania (nowe relacje administracji centralnej i lokalnej, §wiadczenie ushug,
planowanie przestrzenne i urbanistyka). Autorki zwracaja takze uwagg na trzy
rodzaje zmian przestrzennych w postsocjalistycznych miastach, mianowicie
pojawienie si¢ nowych obszaréow produkcji i konsumpcji, jako odzwierciedlenie
globalizacji i restrukturyzacji gospodarczej w ramach hierarchii miast; zrozni-
cowania spoteczne i stratyfikacje osiedli mieszkalnych, rosnace nieréwnosci
1 wystgpowanie oaz dobrobytu obok enklaw ubdstwa; konflikty przestrzenne na
tle selektywnego rozwoju miast, nowych modeli zarzadzania i zmiany instytu-
cjonalnej. Waznym fragmentem transformacji byta ,,cicha rewolucja” w postaci
decentralizacji wtadzy do poziomu samorzadow, ktora znaczaco wplyngla na
wydajno$¢ miast postsocjalistycznych. Dynamike miejskich przemian w ujeciu
przestrzennym wzmagaty zupeklie nowe reguty gospodarki gruntami i tworzenie
sig obrotu nieruchomosciami [ Tsenkova, Nedovic-Budi¢ 2006]. Sekwencja i rytm
tych zmian przeksztalca systemy miejskie, zmienia spoteczno-demograficzny
sktad dzielnic i prowadzi do wyksztatcania si¢ nowych miejskich stylow zycia.

Autorzy porownawczych badan europejskich trendéw miejskich traktu-
jacy kontynent jako jedno$¢ [m.in. Hall, Hay 1980; van den Berg i in. 1982]
juz w latach 80. XX wieku pokazywali, ze we wschodnioeuropejskich krajach
socjalistycznych, mimo wszelkich réznic w poréwnaniu z Europa Zachodnia,
wystgpowaly podobne zjawiska. Poréwnywalny byl sekwencyjny model rozwoju
przemystu w miastach i bariery tego rozwoju. Wbrew wszelkim odmienno$ciom
nie ro6znity si¢ zbytnio mechanizmy dostgpu do przestrzeni, ilustrujace podobne
modele lokalizacji i przemystowej decentralizacji (ukazywali to Paul Cheshire
i Stephen Sheppard [1995]). Co wazniejsze, identyfikowano trzy wspolne, gtéwne
etapy urbanizacji: najpierw koncentracj¢ przestrzenna, nastgpnie suburbanizacje
(decentralizacje i spadek zaludnienia w miescie centralnym) i ostatecznie dezur-
banizacjg (rozproszenia osadnictwa i dziatalno$ci gospodarczej do satelitarnych
miast i obszarow wiejskich). Rzecz jasna, podobienstwa nasilily si¢ jeszcze
po zmianie ustroju ekonomicznego. Wspolnym dla catej grupy krajow Europy
Srodkowej i Wschodniej zjawiskiem, podobnie jak dla reszty krajow europej-
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skich i Ameryki, byt takze kryzys miast, majacy jednak inne uwarunkowania niz
w krajach rozwinigtego Zachodu.

Procesy odnawiania, majace nierzadko charakter znacznych interwencji
w struktury przestrzenne, zdradzaja wiele cech zywiotowosci o charakterze egzo-
gennym oraz dokonujacych si¢ wskutek oddziatywania sit zewngtrznych w jed-
nym czasie. Dziata naraz kilka czynnikow: migracje ludnosci, dyfuzja kulturowa,
wszechwtadza masowej kultury i mediow. Czgsto dochodzi do spontanicznego
i bezrefleksyjnego powielania wzorow, a o dynamice tego procesu decyduje
nasilona mobilnos$¢ i intensywnos$¢ kontaktow, zderzona z dotychczasowymi
normami i warto$ciami, sila tradycji, poziomem infrastruktury. Pod wptywem
uniwersalnych praw kapitalizmu réwniez w warunkach miast Europy Srodkowej
i Wschodniej dochodzi do polaryzacji form osadnictwa, cho¢ niekoniecznie na
wzor amerykanski. Mozna prognozowac, przy uwzglednieniu efektu opdznienia
i modyfikacji przez lokalne warunki, ze w przestrzeni tych miast utrwala sig i za-
pewne jeszcze rozszerza obszary ubostwa. Raz utracone funkcje przemystowe nie
wszgdzie i nie od razu moga by¢ zastapione innymi funkcjami. Na ,,porzuconych”
obszarach bardzo szybko dochodzito do fizycznej degradacji zabudowy, wzrostu
bezrobocia, pogorszenia jakosci infrastruktury, koncentracji patologii i ubostwa.

ODRODZENIE MIAST: NOWA PERSPEKTYWA

Splot opisywanych wyzej czynnikéw zmian nie zatrzymat rozwoju miejskiego.
Przeciwnie, odkad wiele aspektow osiagneto punkt krytyczny, mozna byto
obserwowaé pojawianie si¢ punktow zwrotnych. Nie znaczy to, ze problemy
zwiazane z niedawnym kryzysem lub trwajaca odnowa wielu miast zmniejszyty
sig. Mimo to empiryczne wskazniki sugeruja pozytywny trend, nazwany w tym
opracowaniu symbolicznie ,,odrodzeniem” lub — jak okreslali to Anne Power
i inni — ,,odradzaniem si¢ miast niczym Feniks z popiotow” [Power, Ploeger,
Winkler 2010].

Perspektywa definiowania tego nowego stanu miast, nazwanego ,,odrodze-
niem” miejskim, jest w pierwszym rzgdzie antynomia powszechnych jeszcze
w drugiej potowie XX wieku tez o ,,kryzysie” miast. Percepcja miast, zwtaszcza
poprzemystowych, jako zdominowanych przez nierozwiazywalne problemy
ekonomiczne, patologie spoteczne czy fizyczng degradacjg, zmienila si¢ pod
wptywem faktéw. Rzady i samorzady oraz organizacje gospodarcze sktonne sa
obecnie widzie¢ te miasta raczej jako miejsca potencjalnego ekonomicznego
dynamizmu i przewidywac korzysci ptynace z ich fizycznego i kulturalnego
odnawiania. Jeszcze w trakcie debaty nad upadkiem miast w rozwinigtych gospo-
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darkach zaczgto dostrzegac zapowiedzi przeciwnej tendencji, czyli odradzania si¢
opartego na dwoch rodzajach czynnikow — ekonomicznych i demograficznych.
Obecnie te czynniki wzmocnity si¢ i utrwalily, co upowaznia do ostroznego
optymizmu co do przysztosci regionow miejskich. W ciagu ostatnich dziesig-
cioleci w wielu regionach miejskich dokonato si¢ juz przej$cie od gospodarki
produkcji przemystowej do ustugowej, w szczegdlnosci ustug wiedzochtonnych,
skojarzonych z wysokim popytem na interakcje face-to-face. Jak udowodnit to
Sven llleris, udziat ustug jest na ogét wigkszy w duzych regionach miejskich niz
w regionach mniejszych lub pozamiejskich [Illeris 2009: 113—-134]. Zwigkszone
dochody 1 wysoki poziom edukacji przelozyly si¢ na wzrost popytu na ustugi
i udogodnienia podnoszace komfort zycia w miastach, poczawszy od coraz bo-
gatszej oferty sklepow po wyszukane restauracje i awangardowe teatry.

Biorac pod uwage podobny charakter tych zjawisk, mozna wymieni¢ kil-
ka przyczyn oraz ptaszczyzn odradzania si¢ miast. W uproszczeniu dadzg si¢
one podzieli¢ na ekonomiczno-demograficzne i spoteczno-kulturowe. Mowiac
o pierwszych, nalezy zauwazy¢, ze nawet powolne przyrosty liczby ludnosci
maja pozytywny wptyw na catos¢ miejskich wynikéw ekonomicznych. Istnieja
dowody na to, ze sama wielko$¢ populacji i ggsto zaludnione, lokalne rynki pracy
w aglomeracjach miejskich moga sprzyjac zwigkszaniu si¢ produktywnosci miej-
skiej gospodarki jako catosci [Scott, Storper 2003]. Jak pokazuja badania Ivana
Turoka i Vlada Mykhnienki, trajektoria sytuacji ekonomiczno-spotecznej euro-
pejskich miast ma tendencj¢ wznoszaca z powodu koncentracji w tych miastach
demograficznych i gospodarczych, endogennych czynnikoéw uruchamiajacych
rozw6j. Innymi stowy, duzym miastom z powodu obfitej i zréznicowanej podazy
zawodow nie moze grozi¢ ekonomiczna zapas¢ (wyjatkiem od tej reguty jest
oparte na monokulturze produkcji samochodow amerykanskie Detroit), a przy-
najmniej sa one w stanie skutecznie jej zapobiegac ze wzgledu na wigksza skalg
gospodarczych i spolecznych mozliwos$ci, wyposazenie w placowki naukowe
(uniwersytety, instytuty, laboratoria badawcze), instytucje kulturalne, korzystny
wplyw szybszego obiegu informacji, rozwinigta taczno$¢ i migdzynarodowe
powiazania oraz wiele innych aktywow. Miasta w gospodarczym i politycznym
centrum Europy, gdzie blisko$¢ wiodacych osrodkow koncentracji kapitatu, wia-
dzy, biznesu i innowacji technologicznych jest najwigksza, rozwijaja sig szybciej
i lepiej niz miasta ulokowane na peryferiach. Nieco wyrazniejsze ozywienie
staje si¢ udziatem miast, w ktorych sa lepsze warunki zycia, na przyktad panuje
stoneczny lub tagodny klimat. Trzeba tez doda¢, ze miasta zachodnioeuropej-
skie wykazuja wigcej oznak ozywienia, poniewaz nie pozostawaty w tyle ani
nie do$wiadczaly skutkow glebokich zmian politycznych i ekonomicznych, jak
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miasta polozone na wschodzie kontynentu, gdzie przed ponad dwudziestu laty
miata miejsce brzemienna w skutki transformacja ku gospodarce kapitalistyczne;.

Do przyczyn ekonomiczno-demograficznych naleza korzystne efekty ze-
wngtrzne grupowania si¢ firm nalezacych do sektora kreatywnej gospodarki
i przemystow kultury. Przyczyna niedawnego jeszcze trendu wyprowadzania
dziatalno$ci ekonomicznej poza miasta byta tatwosc¢ pozyskania nowych terenow
lub moda na funkcjonowanie w warunkach ,,ekologicznej poprawnosci”. Obecna
faza rozwojowa, nazywana kapitalizmem poznawczo-kulturalnym [Scott 2008],
pozbawila znaczenia wiele czynnikow lokalizacji i na pierwszy plan wysungly sig
korzysci skupiania sig firm w zbiory, klastry czy inne formy terytorialnej koncen-
tracji. Przestrzenne zgrupowanie pozwala firmom dzieli¢ koszty funkcjonowania,
a przez to skupiac si¢ bardziej na podstawowej dziatalnosci i czg$ciowo unieza-
leznia¢ od pomocniczych ustug. Zaleta koncentracji jest tez szybszy przeptyw
informacji, powodujacy wzrost potencjatu innowacyjnego. Bliskos$¢ jest wazna ze
wzgledu na utatwienia w komunikacji i mozliwo$¢ dzielenia skomplikowanych
projektow migdzy firmami, centrami badawczymi i powiagzanymi organizacjami
[Storper i Manville 2006; Scott 2006].

Definicje i sposob pojmowania odrodzenia miast r6znia si¢ w zaleznosci od
branych pod uwagg kryteriow. Jak pisze Paul C. Cheshire, proces ten wciaz trudno
jest okresli¢, chociaz potwierdzaja go liczne dowody [Cheshire 2006]. Wybitni
badacze tego zjawiska w Europie, Ivan Turok i Vlad Mykhnenko, rozumieja je
nastgpujaco: ,,Okreslamy odrodzenie si¢ w prosty sposob jako niz demograficzny,
po ktoérym nastapit okres przyrostu ludnosci” [Turok, Mykhnienko 2007: 165-182].
Ann Markusen i Greg Schrock definiuja odrodzenie w kategoriach ozywiania
si¢ gospodarki miejskiej 1 przez pryzmat zwigkszonej aktywnosci srodowisk
artystycznych. Wedlug nich odrodzenie ma wiele odmian i jego oznaki mozna
znalez¢ w roznych miastach o rozmaitych cechach [Markusen, Schrock 2006].
Sako Musterd sugeruje, ze odrodzenie jest samorzutnym skutkiem konkurowa-
nia z innymi o$rodkami miejskimi o pozyskiwanie inwestycji i turystow. Taka
rywalizacja zmusza wszystkie o$rodki miejskie do staran; odrodzenie ma miejsce
wowczas, gdy dane miasto w wyniku wspotzawodnictwa otwiera nowe lub roz-
wija istniejace formy i staje si¢ dzigki temu coraz bardziej atrakcyjnym miejscem
[Musterd 2006]. Wedlug Michaela Storpera i Michaela Manville’a biezacy etap
rozwoju obszaréw metropolitalnych pozwala zaobserwowa¢ dwie tendencje.
Pierwsza dotyczy ponownego ,,0zywiania si¢”’, w znaczeniu demograficznym
i ekonomicznym, aglomeracji, z ktorych jeszcze nie tak dawno ,,wyprowadzat si¢”
przemyst i ktére systematycznie opuszczali mieszkancy. Druga tendencja jest wy-
razne ozywianie si¢ centrow miast, odzyskujacych atrakcyjnos$¢ i wypekniajacych
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si¢ coraz obficiej matym lub $rednim biznesem kulturalnym, gastronomicznym
i rozrywkowym stuzacym urozmaiceniu zycia i pobudzajacym aktywnos¢ klasy
kreatywnej [Storper, Manville 2006].

Jak dotad brak dostatecznego zasobu wynikoéw badan potwierdzajacych
analogiczne tendencje w miastach Europy Srodkowej, w tym Polski, mimo to
mozna juz wyrozni¢ ptaszczyzny obiektywizowania si¢ tego procesu. Najtatwiej
dostrzegalna jest zmiana ilo$ci, struktury ijakosci sieci sklepow, salonéw ustugo-
wych, lokali rozrywkowych i gastronomicznych stuzacych kulturze popularnej;
w wigkszo$ci wypadkow jest to spontaniczne wyjscie naprzeciw rosnagcemu
popytowi na ustugi alternatywne lub niezalezne. Te nazwy probuja definiowac
nietypowa infrastruktur¢ komercyjna i ustugi z dziedziny nietradycyjnej kultury,
poczawszy od galerii niszowej sztuki czy rzemiosta artystycznego do baru prze-
kaskowego tapas. Czgsto te niezalezne ustugi zgrupowane sa w ciagi, pasaze lub
galerie; wigkszos¢ z nich czerpie korzysci ze wspolnej lokalizacji 1 faczy rdzne
rodzaje dziatalnosci i $wiadczonych ustug, np. café baru i ksiggarni, nierzadko
begdac miejscami srodowiskowych spotkan cztonkéw grup mniejszosciowych
czy hobbystycznych. Przyktadami takiej alternatywnej dziatalno$ci moze by¢
warszawski kompleks kulturalno-edukacyjny Centrum Artystyczne Fabryka
Trzciny powstaty w 2003 1., oferujacy réznorodne rodzaje aktywnosci artystycz-
nej, m.in. spektakle teatralne, wystawy, festiwale, koncerty, wyktady i debaty.
Inny przyktad to jedna z gtéwnych atrakcji Lodzi: zgrupowanie kilkudziesigciu
butikow z unikatowa lub alternatywna moda, nietypowych lokali gastronomicz-
nych (faczacych na przyktad wypiek pieczywa na miejscu ze sprzedaza prostych
dan), specjalistycznych ksiggarni, piwnic winnych i wielu innych miejsc, miesz-
czacych sig w celowo pozostawionym w pierwotnym stanie wielkim kompleksie
pofabrycznym w samym centrum, nazwanym w sposob znaczacy dla wtajemni-
czonych — Off-Piotrkowska.

Druga ptaszczyzna to rosnace i wymierne w kategoriach zyskow z obrotu nimi
znaczenie podmiotow z dziedziny nauki czy kultury i ich rola na arenie lokalnej
i migdzynarodowej. Polityka miejska niekiedy jest zorientowana na przebudo-
we miast w taki sposob, aby planowac przestrzen dla ustug alternatywnych, co
potencjalnie moze sprzyjac integracji mieszkancow i budowaniu konkurencyjnej
przewagi wobec innych miast.

Proces odtwarzania si¢ w miastach, przede wszystkim w centrach osrodkow
miejskich (chociaz powierzchnia czy liczba ludnosci nie sa w tym wypadku
decydujacym kryterium), sprzyjajacych warunkdéw pracy i zycia nie nastgpuje
szybko, mimo to daje widoczne efekty. Jak mozna szacunkowo obliczy¢, war-
to$¢ dobr 1 ustug wyzszego rzedu, w tym kulturalnych, wytwarzanych obecnie
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w miastach potroita si¢ w stosunku do wartosci sprzed 25 lat. Europejskie mia-
sta — pisza Ivan Turok i Vlad Mykhnienko — sa najwyrazniej znacznie bardziej
zaawansowane pod wzgledem czystej ilo§ci wytwarzanej w nich, coraz bardziej
optacalnej, produkcji, niz bylty wczesniej. Poczawszy od 1980 r., przybylo
w nich 20% miejsc pracy; zarazem rynki zatrudnienia sa obecnie wyrazniej
zroéznicowane i podlegaja cyklicznym wahaniom (do 1994 r. byt zauwazalny
wzrost w skali catej Europy, po ktérym nastapit trwajacy do dzisiaj powolny
spadek). Autorzy ci sa ostrozni w ocenie przyrostu zaludnienia miast europej-
skich; ich zdaniem obecny stan bardziej adekwatnie okreslatby termin ,,wolny,
staty wzrost”. Srednio oznacza to przyrost liczby ludnosci na poziomie 10%
w stosunku do 1980 r. Stosunkowo najwolniejsze (liczac od r. 1985) jest tempo
ogoblnego demograficznego i przestrzennego rozwoju miast w Niemczech, Grecji,
Austrii, Portugalii i Holandii (danych dla Europy Wschodniej brak). Mykhnien-
ko i Turok obliczyli, ze posrod 25 badanych miast réznej wielko$ci w latach
1985-2005 kilka mniejszych odstawalo na niekorzys¢ od $redniej (na przyktad
Tampere i Turku w Finlandii, Luton w Wielkiej Brytanii, Bolonia i Triest we
Wioszech). Na drugim kraficu spektrum znalazty si¢ miasta o wyzszym tempie
rozwoju, jak Sztokholm w Szwecji czy Bristol i Edynburg w Anglii [Turok,
Mykhnienko 2008]. Duze miasta Hiszpanii: Barcelona, Madryt i Walencja za-
rejestrowaly najwigkszy wzrost populacji w ciagu ostatniego dziesigciolecia; na
przyktad zaludnienie Barcelony zwigkszyto si¢ o 150 tys., Sevilla i Bilbao takze
nieco powigkszyly swoje zaludnienie.

Po drugiej stronie Atlantyku, w Stanach Zjednoczonych, analogiczne dane,
uzupetione dodatkowo o przeglad cen na rynku nieruchomosci, $wiadcza o po-
dobnych zjawiskach. Proces nazwany niekiedy przesadnie back-to-the-city move-
ment (,,yuchem powrotu do miast”) ilustrowac¢ moze fakt, ze w latach 1990-2000
trzy najwigksze miasta USA, a wigc Nowy Jork, Los Angeles i Chicago, odno-
towaty wzrost liczby ludnosci na poziomie odpowiednio 9%, 6% 14%. W latach
2000-2010 ludnos¢ stotecznego Waszyngtonu zwigkszyta si¢ o 5,2% [Lesthaege,
Lopez-Gay 2013].

Jeszcze na poczatku drugiej potowy XX w. miasta w rozwinigtym ekono-
micznie $wiecie kurczyly si¢ ludnosciowo. Klasg $rednia wypychata z nich
nieodparta moda na dom w przestrzeni suburbiow, a jeszcze bardziej dyskomfort
zycia, szczegoOlnie brak bezpieczenstwa w miastach. Obecnie jednak w aglome-
racjach Ameryki i Europy, zwlaszcza majacych juz za soba kuracje ,,odnowy”,
zrewitalizowana przestrzen i spoteczno-kulturalne atrybuty nowej miejskosci
znow pociagaja. Badacze zmian zachodzacych w miastach sa zgodni co do tego,
ze nastapita inwersja — odwrocenie si¢ trendow depopulacji 1 ucieczki $redniej
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klasy na przedmiescia, a za nig kres wyprowadzania si¢ handlu, gastronomii
czy rozrywki.

Do spoteczno-kulturowych przyczyn odrodzenia naleza aspekty opisywane
migdzy innymi przez Richarda Floridg i Charlesa Landry (gtéwnie, cho¢ nie
wylacznie w odniesieniu do duzych metropolii): miasta z natury skupiaja kultu-
ralng witalno$¢, bogata infrastrukturg spoleczna i konsumpcyjne udogodnienia —
szeroki wybor miejsc zakupow 1 rozrywki, tworzacych potencjat pozwalajacy
na odnoszenie korzys$ci z gospodarki opartej na wiedzy [Florida 2010; Landry
2013]. Mozna powiedzie¢ — za Stanistawem W. Klopotem i Mateuszem Blasz-
czykiem — ze w miastach tych (podobnie jak we wspotczesnych spoteczenstwach
w ogole) konsumpcja traktowana jest jako swoisty, nadrzedny cel, ktéoremu
podporzadkowane sa spoteczne normy, obyczajowos¢, polityka czy nawet etyka
[Ktopot, Blaszczyk i in. 2010]. Takie miasta zachgcaja w naturalny sposéb do
osiedlania si¢ ludzi utalentowanych w wielu dziedzinach nauki i kultury. Wszy-
scy korzystaja z frapujacej atmosfery bohemy — budowanej przez inspirujace
si¢ wzajemnie Srodowiska, pomagajace w tworzeniu wspotczesnie rozumiane;j
przewagi konkurencyjnej [Storper, Manville 2006].

Prawie tak dlugo jak istnieja miasta mamy do czynienia z prognozami ich
upadku. Od niedawna pojawiaja si¢ takze naukowe przepowiednie ich odrodzenia.
Te drugie zdajq si¢ dzisiaj urzeczywistnia¢. Duze miasta moga by¢ miejscami
odnowionego dynamizmu gospodarczego i akceleratorami dobrobytu narodo-
wego, dlatego warto przypatrywac si¢ nieco blizej wyjatkowemu momentowi
ich odradzania sig.
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Andrzej Majer

THE REVIVAL OF MEDIUM CITIES
Abstract

The changes which took place in cities in the second half of the 20th century and in the 21st century
can be depicted using a scheme of the triad of urbanization, the first part of which is the past urban
crisis; the second part — the reaction of social systems to the crisis, i. e. urban renewal; and the
third part being the revival of cities. The previously renovated urban centers are gradually being
filled with the material fabric of science and culture and places of creative activity for people, who
are thus reborn, enriched, and strive to be called “creative”. Medium cities are understood here as
relatively large urban centers with less than 1 million inhabitants, which takes into account both
population and functional criteria.

Empirical indicators indicate a positive trend of “rebirth”, which is noticeable in growing
populations and in the form of changes in the number, structure, and quality of retail chains, service
outlets, and entertainment and gastronomic facilities serving popular culture. In American and
European conurbations, which have already undergone “renewal” treatment, the revitalized space
and socio-cultural attributes of the new urban environment attract amateurs once again. These
tendencies are also beginning to be visible in the post-socialist cities in the countries of Central
and Eastern Europe, including Poland.

Keywords: triad of urbanization, revitalization, resurgence of cities
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Streszczenie

Mozliwe jest stwierdzenie, ze przemiany na obszarach wiejskich sa odbiciem
procesow, ktore zachodza na poziomie calego spoteczenstwa. Obserwacja
z jednej strony rosnacej roli ruchéw spotecznych, zwtaszcza nowych ruchow
spotecznych, we wspodlczesnych spoteczenstwach, a z drugiej strony logiki
zmian obszaréw wiejskich, pozwala na wyznaczenie obszaru wspolnego
tych, wydawatoby si¢, odleglych od siebie zjawisk. Tekst probuje wskazac
na te procesy, ktore stanowia podtoze dla ksztattowania si¢ nowych ruchow
spotecznych na obszarach wiejskich i jednoczesnie pokazaé, ze teorie ruchow
spolecznych sa przydatne do analizy wspotczesnych obszarow wiejskich. Ma
to dwojaka motywacje: po pierwsze ruchy spoleczne stanowia w nowocze-
snym spoteczenstwie jeden z gtownych przejawdw wyrazania si¢ podmioto-
wosci catych spoleczenstw, jak rowniez poszczegdlnych grup spotecznych,
stad sam fakt podj¢cia badan nad problematyka ruchow spotecznych wydaje
si¢ by¢ wart uwagi. Po drugie, zastosowanie teorii ruchéw spotecznych do
analizy zachowan chtopoéw czy rolnikow, a wigc mieszkancow wsi 1 obszarow
wiejskich, byt w literaturze §wiatowe;j 1 polskiej stosowany zwykle w kontek-
Scie zbiorowych dziatan kontestacyjnych tej grupy spotecznej. Nie znalazt on
jednak szerszego zastosowania do analizy codziennego, niekontestacyjnego,
w klasycznym tego stowa znaczeniu, dziatania wybranej kategorii mieszkan-
cow obszarow wiejskich. Gtowne pytanie brzmi zatem: Jakie procesy czynia

* Dr hab.; e-mail: gforys@up.krakow.pl
' Artykut ten mogt powsta¢ miedzy innymi dzigki $rodkom uzyskanym z Narodowego
Centrum Nauki w ramach projektu badawczego OPUS 8, numer projektu 2014/15/B/HS6/01228.
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teorig¢ nowych ruchow spotecznych zdatna do analiz zachowan wspotczesnych
mieszkancow obszarow wiejskich?

Stowa klucze: obszary wiejskie, agroturystyka, ruchy spoteczne, dezak-
tywacja, schlopienie

WPROWADZENIE

Jakie procesy czynig teori¢ nowych ruchow spotecznych zdatna do analiz zacho-
wan zbiorowych czgsci wspotczesnych mieszkancow wsi? Proba odpowiedzi na to
pytanie bedzie trescig rozwazan przedstawionych w tym artykule. Tylko pozornie
wydaje si¢ ono wywazaniem juz otwartych drzwi — teorie ruchéw spotecznych
niejednokrotnie mialy zastosowanie do analiz dziatan ludnos$ci wiejskiej, kon-
kretnie chtopow i rolnikow, ale odnosity si¢ przede wszystkim do ich zachowan
kontestacyjnych [por. np. Edelman 1999; Fory$ 2008; Gorlach 2001; Halamska
1988; Jenkins 1982; Migdal 1974, 1975; Mooney 2004; Paige 1973; Reed 2004;
Scott 1976, 1990; Shanin 1973; Wolf 1973]. Przywotane liczne opracowania na
ten temat nie znajduja zastosowania do opisu $wiata zycia codziennego wspol-
czesnych mieszkancoOw wsi, ani tym bardziej ich oporu wzgledem presji systemu,
uzywajac pojec¢ Jirgena Habermasa. Jesli przywotamy do tego tez¢ na temat
»konca chlopow” we wspolczesnym rolnictwie krajow wysoko rozwinigtych,
ktorych dziatania kontestacyjne analizowano do tej pory najcz¢sciej z wykorzy-
staniem teorii ruchdw spotecznych, to mozemy doj$¢ do wniosku, ze teorie te
sa bezuzyteczne w przywolanym tu kontekscie. Nie jest to jednak prawda, co
postaram si¢ udowodni¢ w tym artykule.

Punktem wyj$cia moich rozwazan i swego rodzaju inspiracja jest twier-
dzenie, ze wspolczesne obszary wiejskie w coraz mniejszym stopniu pozostaja
w zwiazku z dziatalno$cia rolnicza. Jak twierdzi Krzysztof Gorlach, ,,[...] drogi
rozwoju rolnictwa oraz obszaréw wiejskich zaczynaja si¢ niejako rozchodzi¢”
[2004: 121-122]. Konsekwencja tego stanu rzeczy jest to, ze wspolczesne ob-
szary wiejskie, rozumiane jako odrgbna cato$¢ spoleczno-kulturowa z charakte-
rystycznymi dla siebie cechami (mniejsza niz w miescie ggstoscia zaludnienia,
obecnoscia specyficznego rodzaju aktywnos$ci zawodowej zwigzanej z uprawa
ziemi i hodowla zwierzat, zanikajacymi tradycyjnymi formami wigzi spotecznej,
zanikajaca kultura wiejska, rozpadem etosu chtopskiego) zmieniaja si¢ w coraz
wigkszym stopniu pod wptywem catego zbioru czynnikdéw egzogennych i endo-
gennych oddziatujacych z réznych poziomoéw, od lokalnego po globalny. Mozna
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powiedzie¢, ze tak jak pod wptywem zmian modernizacyjnych przeobrazata si¢
i zanikata tradycyjna wies, ustgpujac miejsca obszarom wiejskim, tak obecnie
obszary te w jeszcze wigkszym stopniu pozostaja pod wptywem wspomnianych
procesow-.

Jednym z istotnych czynnikéw endogennych odgrywajacych szczegodlna rolg
w tych zmianach jest rolnictwo. Chociaz dynamika jego przeobrazen niesie ze
soba wiele negatywnych konsekwencji zard6wno dla samej produkcji rolnej, jak
i dla spotecznosci wiejskich (takich jak np. chemizacja produkcji rolnej, znika-
nie z rynku matych gospodarstw rolnych, kurczenie si¢ rynku pracy na wsi), to
dzigki zmianom w rolnictwie obszary wiejskie otwieraja si¢ na coraz silniejsze
wplywy pochodzace z zewnatrz. Polegaja one migdzy innymi na przenikaniu
w ich obrgb nowoczesnych technologii produkcji rolnej, co zmienia strukturg
zawodowa mieszkancow wsi 1 ogranicza obecno$¢ dziatalnosci rolniczej, ale
posrednio rowniez wprowadza na wie$ wartosci, normy i sposoby zachowania
charakterystyczne dla miasta. Mozna powiedzie¢ zatem o obszarach wiejskich,
ze ,,coraz bardziej staja si¢ one po prostu jednym z elementdw nowoczesnego,
a z czasem takze ponowoczesnego spoteczefistwa” [Gorlach 2004: 48].

Majac na uwadze fakt, Ze obszary wiejskie sa dzi$ otwarte na wptywy z ze-
wnatrz, warto si¢ zastanowi¢, czy w zwiazku z tym poszerza si¢ zakres zjawisk
zachodzacych na tych obszarach wymagajacych eksploracji i wyjasnienia z uzy-
ciem nowego aparatu analitycznego. Przede wszystkim mam tu na mysli procesy
wlasciwe spoteczenstwom poznej nowoczesnosci, ktore wydaja si¢ kietkowac
na obszarach wiejskich. Jednym z takich zjawisk sa, jak sadzg, formujace si¢
nowe ruchy spoteczne, wprawdzie wiasciwe dla przestrzeni miejskiej, i tam

2 Pojecia wsi i obszaru wiejskiego postuguja si¢ réznymi perspektywami rzeczywistosci
spotecznej wsi. Mozna powiedzie¢, ze w pewnym sensie pokazuja one drogg, jaka przeszia,
najpierw tworzac wzglednie zamknigta wspolnotg o okreslonym typie dominujacej aktywnosci,
jaka jest praca na roli, z charakterystycznym typem wigzi spotecznej, stosunkéow krewniaczo-
-sasiedzkich i z trwatym wspolzamieszkiwaniem. Natomiast wspotczesnie wiele z tych cech nie
jest juz adekwatnych do jej opisu, dlatego badacze postuguja si¢ pojeciem obszaru wiejskiego,
ktore opisuje inng catos¢, posiadajaca odmienny, lub co najmniej zmodyfikowany w poréwnaniu
z wsia, zestaw cech, wsrod ktorych najistotniejsza jest stosunkowo niewielka ggstos¢ zaludnienia,
bardziej zréznicowana struktura zawodowa mieszkancow tych obszaréw, ograniczona rola rolnictwa
czy tez rozpad wigzi wspolnotowych. Za tymi pojgciami stoi zatem bogaty dorobek analityczny
mieszczacy si¢ w ramach socjologii wsi i wspotczesnie socjologii obszarow wiejskich, ktory
pokazuje w rozmaity sposob ewolucjg tego uktadu spoteczno-kulturowego od wsi do obszaréw
wiejskich wlasnie. Majac §wiadomos¢ roznic pomigdzy tradycyjnie pojmowang wsia i obszarami
wiejskimi, chciatbym w tym miejscu zwroci¢ uwagg czytelnika na fakt, ze o ile nie jest to wyraznie
zaznaczone, postuguj¢ si¢ w odniesieniu do wspotczesnosci pojgciami wsi 1 obszaru wiejskiego
zamiennie, majac jednak §wiadomo$¢ istnienia roéznych desygnatow tych pojeé.
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poszukiwane przez badaczy, ale znajdujace rowniez szczegdlnie dogodne miej-
sce do rozwoju na obszarach wiejskich. Potencjal tych obszarow w kontekscie
powstawania nowych ruchow spotecznych dostrzega migdzy innymi Patrick
Mooney [2000]. Autor ten stwierdza, ze ruchy spoteczne stanowia przejaw walki
czg$ci mieszkancow wsi o zachowanie tozsamosci. Ich tozsamos$¢ jest bowiem
bardziej zakorzeniona w lokalnej, czy regionalnej, przestrzeni niz uniwersalna
tozsamos¢ mieszkancow miast. Innymi stlowy, mieszkancy wsi maja wigcej
powodow do obrony wlasnej tozsamosci niz spoteczenstwo miejskie. Ponadto,
jak mowi Alberto Melucci, ruchy spoteczne nalezy traktowac jako zwiastun czy
zapowiedz przysztosci [1996: 1]. Ich obecno$¢ na obszarach wiejskich mozna
potraktowac¢ jako swego rodzaju wskaznik p6znej nowoczesnosci, ktora do-
ciera na te obszary. Sa zatem powody, aby zainteresowac si¢ wykorzystaniem
teorii nowych ruchéw spotecznych do analiz zachowan, przynajmniej cz¢sci
wspotczesnych mieszkancow wsi. ,,Ruchy spoteczne sq mediami, ktore mowia
poprzez dziatanie. Nie chodzi o to, ze uzywaja stow, sloganow, czy ze wysylaja
jakie$ wiadomosci, ale ich funkcja mediatora pomigdzy dylematami systemu
i codziennym zyciem ludzkim jest wyrazana przede wszystkim poprzez to co
robia” [Melucci 1994: 126].

Reasumujac, celem tego artykulu nie jest systematyczna analiza procesow
modernizacyjnych obecnych na wspotczesnych obszarach wiejskich w Polsce.
Te sa przedmiotem poglegbionych analiz i wyjasnien ze strony wielu badaczy,
co znalazto wyraz w licznych opracowaniach z zakresu socjologii obszarow
wiejskich i ekonomii. Chodzi raczej o to, aby bez szczegdtowych analiz wskazaé
zjawiska obecne na tych obszarach w Polsce, 1 nie tylko, ktore tworza dogodne
podtoze dla formowania sig nowych ruchow spotecznych. Tym samym, aby wy-
kaza¢, ze to, co zostato juz niejednokrotnie opisane, moze znalez¢ nowy kontekst
teoretyczny w postaci teorii ruchéw spotecznych. Nie jest tez moim zadaniem
udowadnianie, ze na obszarach wiejskich funkcjonuje nowy ruch spoteczny pod
postacia ruchu agroturystycznego. To zadanie przekraczatoby rozmiary tego
artykutu i juz wezesniej znalazto rozwiazanie®.

Logika wywodu tego artykutlu bedzie podyktowana chgcia prezentacji
w pierwszej kolejnosci kwestii zwiazanych z ogdlniejszymi kontekstami funk-
cjonowania obszarow wiejskich, nastgpnie przyblizenia procesow, ktore sprzyjaja
wylanianiu si¢ nowych ruchow spotecznych na tych obszarach, by w dalszej
kolejnosci zaprezentowac ruch agroturystyczny jako przyklad takiego wlasnie
podmiotu powstatego dzigki tym procesom.

> Szczegdtowe charakterystyki ruchu agroturystycznego mozna znalez¢ w: [Fory$ 2016].
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NOWOCZESNOSC I POZNA NOWOCZESNOSC NA OBSZARACH
WIEJSKICH. ROLNICTWO JAKO DOMINUJACY CZYNNIK
MODERNIZACYJNY NA OBSZARACH WIEJSKICH

Przemiany wspotczesnego rolnictwa zostaly nazwane przez Krzysztofa Gorlacha
mianem ,,przetomu modernizacyjnego” oraz ,,postmodernizacyjnego” [Gorlach
2004: 50-51]. Mozna powiedzie¢, ze ten pierwszy dokonywat si¢ w spoleczen-
stwie nowoczesnym, natomiast ten drugi przynalezy do fazy spoleczenstwa
poznej nowoczesnosci. Trudno oczywiscie przedstawi¢ w tym miejscu w sposob
zadowalajacy, czyli szczegdtowy i wieloaspektowy, wszystkie procesy wlasciwe
kazdemu z przetomdéw, mozna jednak pokusi¢ si¢ o wyréznienie kilku dominant
charakterystycznych dla kazdego z nich.

W ramach okresu modernizacyjnego mozemy wskaza¢ dwie kluczowe do-
minanty, czyli technicyzacj¢ i industrializacje. Jedna z konsekwencji tego pierw-
szego procesu byta migracja zbednej na wsi sity roboczej do miast. Natomiast
industrializacja, ktorej sktadnikami sa rowniez technicyzacja oraz chemizacja
1 standaryzacja pracy, wytworzyla silne relacje pomigdzy rolnictwem i jego oto-
czeniem ekonomicznym, co w konsekwencji doprowadzito do istotnych zmian
w obrebie kategorii ludno$ci zajmujacej si¢ uprawa ziemi. Towarzyszyly temu
zmiany w obrebie §wiadomosci cztonkow tej kategorii spotecznej polegajace na
stabnigciu roli wartosci przynaleznych do etosu chtopskiego, az do ich zaniku.
Uruchomiony zostat proces zastgpowania kategorii chtopow przez kategorie
spoteczno-zawodowa rolnikow, producentéw rolnych. Zbudowany zostat sa-
monapedzajacy si¢ mechanizm, ktérego podstawa byta rynkowa konkurencja,
innowacyjnos¢ i racjonalno$¢ gospodarowania, a skutkiem rosnaca powierzchnia
gospodarstw, koncentracja ziemi uprawnej i masowy produkt.

Z kolei w fazie postindustrialnej, ktora pokrywa si¢ mniej wigcej z nasta-
niem spoleczenstwa po6znej nowoczesnosci, rolnictwo poczynito krok naprzod,
co przejawiato i przejawia si¢ migdzy innymi rewolucja biotechnologiczna oraz
informatyzacja procesu produkcji rolnej. Celem tych zmian jest oczywiscie
zwigkszanie kontroli nad procesem produkcyjnym oraz poprawienie wydajnosci
produkcji. Nie mniej wazne zmiany zaszty w sferze §wiadomosci konsumentow
produktow rolnych i zywnosciowych, ktorzy zwigkszyli swoje zainteresowanie
dobrym jakos$ciowo, najczesciej ekologicznym produktem. Miato to istotne
konsekwencje, poniewaz stworzyto nowe mozliwosci dla rolnictwa opartego
na bardziej tradycyjnych sposobach produkcji, ulokowanego poza rolnictwem
wielkoprzemystowym i z dala od globalnych tancuchéw zaopatrzeniowych. Do
tych zmian w fazie postindustrialnej doda¢ nalezy réwniez przenikanie na obszary
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wiejskie ogolnospotecznej tendencji polegajacej na przesunigciu zainteresowania
ze sfery produkcji w strong konsumpcji. Zwrdcito to uwage spoleczna na styl
i jakos$¢ zycia, tworzac jednoczesnie nowy punkt odniesienia dla produkcji rolne;j
oraz obszarow wiejskich. Nastapito rowniez zerwanie zwiazkdw pomigdzy ob-
szarami wiejskimi i produkcja rolna. Wszystkie te procesy sprzyjaty i sprzyjaja
rozwojowi funkcji konsumpcyjnych obszaréw wiejskich.

Na podstawie tych charakterystyk mozna rowniez stwierdzi¢, ze wymienione
fazy rozwoju rolnictwa, industrialna i postindustrialna, miaty wtasciwe sobie
formy zachowan zbiorowych ludnosci wiejskiej. Dla pierwszej charakterystyczne
byty dziatania zbiorowe zorganizowane pod szyldem zwiazkow zawodowych,
na wzor ,,starych” ruchow spotecznych zabiegajacych o interesy ekonomiczne,
natomiast w drugiej, wspotczesnej, coraz wyrazniej widoczne jest tworzenie si¢
bazy pod dziatalno$¢ nowych ruchéw spotecznych zorientowanych na realizacje
wartos$ci postmaterialistycznych.

Mozna powiedzie, ze opisane tu procesy w rolnictwie szty w parze z ogo6l-
niejszymi tendencjami charakteryzujacymi spoleczenstwo pdznej nowoczesnosci.
To znaczy, nawiazujac do jej zasadniczych cech nakre§lonych przez Jana Pakul-
skiego [Pakulski 2009], z hiperracjonalizacja, hiperutowarowieniem, hiperdyfe-
rencjacja i hiperindywidualizacja. W kontekscie obszarow wiejskich szczegdlnego
znaczenia nabiera hiperutowarowienie, polegajace, najogélniej rzecz ujmujac, na
nadawaniu warto$ci wymiennej dobrom niematerialnym, a w konsekwencji ich
sprzedazy na rynku ekonomicznym. Ta og6lnospoteczna tendencja powoduje,
ze obszary wiejskie, dzigki swym walorom, staja si¢ dogodnym miejscem reali-
zacji warto$ci postmaterialistycznych. Ich zasoby przyrodnicze i krajobrazowe
stwarzaja korzystne warunki do aktywnego wypoczynku, produkcji zywnosci
ekologicznej, kontaktu z kultura ludowa 1 wiejska tradycja, a wiec stanowia atrak-
cyjna ofertg dla zwolennikow okreslonego stylu zycia. W ten sposob przenikaja
na wie$ warto$ci i postawy, ktore pierwotnie byly typowe dla miasta.

Po tej ogdlnej prezentacji blizej przyjrze si¢ tym procesom, ktore zostaly
uruchomione w rolnictwie pé6znonowoczesnym wskutek naszkicowanych tu
tendencji. Podstawa tych rozwazan bedzie koncepcja Jana van der Ploega [2008],
w ktorej wyraza on swéj poglad na zmiany zachodzace we wspotczesnym rolnic-
twie, a ktore wiaza si¢ bezposrednio z procesem formowania si¢ nowych ruchow
spotecznych na obszarach wiejskich.
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PROCESY DETERMINUJACE WYLANIANIE SIE NOWYCH
RUCHOW SPOLECZNYCH NA OBSZARACH WIEJSKICH

Postaram si¢ przedstawi¢ w sposéb mozliwie zwigzly, ale jednoczesnie zrozu-
mialy, gtowne watki koncepcji van der Ploega ukazujace wzajemne zwiazki
pomi¢dzy zmianami w rolnictwie i procesami sprzyjajacymi wytanianiu si¢ no-
wych ruchéw spotecznych na obszarach wiejskich. Zdaniem autora wspdtczesne
swiatowe rolnictwo funkcjonuje pod trzema postaciami: rolnictwa chlopskiego,
opartego na kapitale ekologicznym, ktérego zasadniczym celem jest zaspokajanie
podstawowych potrzeb cztonkdéw gospodarstwa; rolnictwa uprawianego w ra-
mach przedsi¢biorstw rolnych, zorientowanych na rynek, ktore jest ufundowane
na kapitale finansowym; oraz rolnictwa korporacyjnego o zasi¢gu globalnym,
mobilnego i korzystajacego wylacznie z pracy najemne;j. Te trzy typy rolnictwa
koncentruja si¢ w dwa szersze uktady funkcjonujace wedhug odmiennych zasad.
Pierwszy uktad dziata na zasadach zdecentralizowanej produkcji i konsumpcji
Zywnosci, istnieja w nim silne zwiazki pomiedzy rolnictwem a spolecznosciami
lokalnymi. Drugi model, w przeciwienstwie do pierwszego, jest scentralizowany,
funkcjonuja w nim wyspecjalizowane przedsigbiorstwa rolne dziatajace na skale
swiatowa. Wspoltworza one tak zwane Imperium (Empire), w sktad ktorego wcho-
dza rowniez technologie produkcji, wiedza naukowa, instytucje i infrastruktura
zwiazane z rolnictwem i dystrybucja zywnosci. Imperium pozostaje w pozycji
dominacji wzgledem pierwszego uktadu.

Najistotniejsza jest jednak wewngtrzna dynamika swiatowego rolnictwa,
a doktadniej to, jakie zjawiska zachodza w nim pod wptywem industrializacji.
Z punktu widzenia postawionego w tym artykule pytania kluczowe wydaja si¢
by¢ dwa procesy przez nia powodowane, to jest powrdt do chlopskosci oraz
deaktywacja. Industrializacja wywiera silna presje na systemy produkcji rolne;j
na poziomie lokalnym i regionalnym, prowadzac do marginalizacji czgsci przed-
sigbiorstw rolnych. Dyktat niskich cen wprowadzony przez Imperium pociaga za
soba niemoznos$¢ sprostania konkurencji rynkowej i powoduje, jak nazywa to van
der Ploeg, schlopienie (repeasantatization) wtascicieli upadajacych gospodarstw.
W gruncie rzeczy zjawisko to prowadzi do degradacji ekonomicznej tych ludzi,
ale z drugiej strony pozwala im uzyskac¢ niezaleznos¢ od rynku i w konsekwencji
poszerza zakres ich autonomii. Kluczowa role w generowaniu takich skutkéw
odgrywa industrializacja, ale przyczyny bezposrednie bywaja czesto bardziej
przyziemne. Wypchnigcie z rynku moze by¢ rownie dobrze spowodowane spad-
kiem cen, niemoznoscia splaty kredytu, jak i nieudanymi inwestycjami.
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Drugi z procesow okreslany jest przez van der Ploega mianem deaktywacji.
Najogolniej rzecz biorac, u podloza deaktywacji leza te same przyczyny co
w przypadku opisanego wczesniej procesu schtopienia, jednak warto dodacé, ze
deaktywacja moze by¢ rowniez uruchomiona przez decyzje o charakterze insty-
tucjonalnym, czego przykladem sa kwoty produkcyjne narzucane przez Unig
Europejska, mogace ogranicza¢ produkcjg rolng na danym obszarze i eliminowaé
czg$¢ producentéw rolnych. W takich przypadkach podejmowane przez nich
dziatania oznaczaja najczg¢sciej przebranzowienie. Zaprzestaja oni dziatalnosci
produkcyjnej, spieni¢zaja swoje gospodarstwo i podejmujq aktywno$ci w innych
sektorach gospodarki. Nie zawsze oznacza to, ze rezygnuja z pracy na obszarach
wiejskich, poniewaz moga na przyklad funkcjonowa¢ na rynku producentow
»zielonej” energii czy w ramach turystyki wiejskiej lub agroturystyki. Wspdolnym
mianownikiem schlopienia i deaktywacji jest obecno$¢ w ich tle industrializacji,
a takze zjawisko ostabiania si¢ wigzi pomigdzy wilascicielami gospodarstw rol-
nych a rynkiem ekonomicznym.

Skutki opisanych procesoéw sa wielorakie, od odbudowywania na obszarach
wiejskich bardziej tradycyjnego modelu rolnictwa zorientowanego na rynek lokal-
ny i regionalny, przez dywersyfikacj¢ produkcji rolnej, jej poglebianie (np. pod-
noszenie jako$ci produktow poprzez produkcje ekologiczng), podejmowanie
aktywnosci pozarolniczej, pozaprodukcyjnej, az po odradzanie sig¢ tradycyjnych
form aktywnosci, na przyktad w postaci rzemiosta. Wszystko to stanowi nieza-
mierzone konsekwencje industrializacji w fazie rolnictwa péznonowoczesnego.

Wspomniane zjawiska uboczne powstate wskutek przeobrazen rolnictwa
postnowoczesnego mogly nabra¢ pozytywnego charakteru dzigki zaistnieniu
sprzyjajacych ku temu okolicznosci. Mam tu na mysli: po pierwsze, oddziaty-
wanie industrializacji, w nastgpstwie ktorej obszary wiejskie staly si¢ w okresie
nowoczesnosci i pdznej nowoczesnosci terenem kolonizacji — chodzi przede
wszystkim o jej spoteczne i kulturowe skutki dla obszaréw wiejskich; po drugie,
pomimo destrukcyjnego wptywu industrializacji na tradycyjne rolnictwo nie
zniszczyla ona wérod wiascicieli gospodarstw rolnych elementow chtopskosci,
w kazdym razie niecatkowicie. Glgboko zakorzenione w $wiadomosci rolnikow
przekonanie o znaczeniu ziemi i pracy na niej pozwolilo im na nowo podjaé wy-
zwanie w zmienionych warunkach, ktore stwarzaja im nowe mozliwos$ci rozwoju.
Podzielane wspodlnie z innymi mieszkancami wsi wartosci staly si¢ podstawa
do budowania sieci lokalnej kooperacji; po trzecie, pozytywnym zjawiskiem
byto zapotrzebowanie konsumentoéw na produkt o odpowiedniej jakosci, ktory
jest rozpoznawalny dzigki lokalnemu zakorzenieniu, a ktorego nie jest w stanie
zapewni¢ Imperium; po czwarte, nastapito swoiste spotkanie wsi i miasta, ktore
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niejako wspolnie sprzymierzyty si¢ w walce o obrong bardziej tradycyjnych form
gospodarowania zorientowanych na odpowiednia jako$¢ i niepowtarzalno$¢ pro-
duktow. Organizacje pozarzadowe czy nowe ruchy spoteczne walczace w obronie
tych wartosci sa tego egzemplifikacja; po piate, blisko$¢ wsi i miasta przejawia
si¢ rowniez w tym, ze nie stanowia one swego przeciwienstwa, w takim sensie
jak opisywaty to klasyczne teorie. Wiejskos¢ zyskuje w oczach mieszkancow
miast nowa jako$¢, staje si¢ obszarem, na ktorym w sposob petniejszy niz w mie-
$cie moga by¢ realizowane warto$ci postmaterialistyczne, chociaz to gtownie
miasta sa miejscem egzystencji tych wartosci, zakorzenionych w $wiadomosci
ich mieszkancéw. Mam tu na my$li migdzy innymi styl Zycia zorientowany na
ekologig, zdrowa zywnos¢, aktywny wypoczynek lub kontakt z natura.
Zarysowane tu procesy spowodowatly, ze na obszarach wiejskich zaistniaty
dogodne warunki dla formowania si¢ nowych ruchow spotecznych. Niemniej
jednak wydaje sig, ze stwarzaja one tylko jedna z opcji wyboru, przed jakim
staja potencjalni uczestnicy nowych ruchow spotecznych na obszarach wiej-
skich. W tym miejscu nalezy bowiem wzia¢ pod uwagg dwie kolejne kwestie,
ktore maja, jak sadzg, dosy¢ istotne znaczenie dla ksztaltowania si¢ zachowan
zbiorowych na wsi. Pierwsza z nich to polityka panstwa polskiego oraz Unii
Europejskiej wobec obszarow wiejskich. Z jednej strony sprzyja ona rozwojowi
rolnictwa wielkoobszarowego, zindustrializowanego, co w konsekwencji elimi-
nuje z rynku mniejsze gospodarstwa, ktore nie sa w stanie sprosta¢ rynkowej
konkurencji. W ten sposob polityka ta staje si¢ dodatkowym elementem presji
wywieranej na wlascicieli gospodarstw z trudem utrzymujacych si¢ z produk-
cji rolnej. Innymi stowy oprocz Imperium, uzywajac okreslen van der Ploega,
takze polityka panstwa moze stwarza¢ warunki do schtopienia i deaktywacji.
Z drugiej jednak strony w ramach polityki wobec obszarow wiejskich pan-
stwo 1 UE ktfada nacisk na wielofunkcyjny rozwoj tak obszarow wiejskich, jak
i samego rolnictwa. Te dzialania z kolei stwarzaja szansg dla tych, ktorzy chca
si¢ angazowa¢ w dziatalno$¢ pozarolnicza, ktdéra moze sta¢ si¢ w przysztosci
powodem uczestnictwa w nowych ruchach spotecznych (np. agroturystyka,
produkcja zywnosci ekologicznej, rzemiosto, produkcja ,,zielonej” energii). Co
wigcej, poprzez tego rodzaju dziatania panstwo moze sta¢ si¢ podmiotem, ktory
W niezamierzony sposob wspiera powstawanie nowych ruchéw spotecznych. Jest
to szczegdlnie widoczne wtedy, kiedy organizacje funkcjonujace na obszarach
wiejskich (szczegodlnie stowarzyszenia agroturystyczne, kulturalne, lokalne grupy
dziatania) aplikuja o $rodki finansowe w ramach rozmaitych programow. Fakt
ten staje si¢ podstawa do kooperacji migdzy nimi, jak rowniez do szerszego kul-
tywowania waznych dla nich warto$ci zwiazanych z ekologia, zdrowym stylem
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zycia, wiejskoscia, krajobrazem i wiejska kultura. Innymi stowy, panstwo wraz
z jego polityka wobec obszarow wiejskich, ktora jest istotnie stymulowana przez
UE, w dwojaki sposob przyczynia si¢ do tworzenia sprzyjajacych warunkow
dla powstawania nowych ruchéw spolecznych na tychze obszarach, to znaczy
tworzy w niezamierzony sposob bazg spoleczng dla tych ruchow, jak rowniez
wspiera je finansowo.

Druga kwestia, o ktorej nalezy powiedzie¢, to zaangazowanie w zachowania
zbiorowe wlascicieli gospodarstw rolnych. Zarysowana tu $ciezka jest jedna
zmozliwych i dotyczy gtownie tych, ktorzy wycofuja swoje gospodarstwa z ryn-
ku, ewentualnie podejmujq inng dziatalno$¢ obok produkcji rolnej. W tej grupie
wlascicieli nalezatoby poszukiwac potencjalnych uczestnikoéw nowych ruchow
spotecznych i traktowac je jako formg obrony przed opresja systemu. Nie nalezy
jednak zapominac¢, ze oprocz nich znajda sig tez tacy, ktorzy sktonni sa do obro-
ny wlasnej pozycji w bardziej zdecydowany sposob, poprzez angazowanie sig¢
w protesty spoteczne lub zwiazki zawodowe, a wigc w dziatania charakterystyczne
bardziej dla ,,starych” ruchdéw spotecznych. Zatem ich aktywno$¢ réwniez mozna
analizowac, postugujac si¢ teoriami ruchow spotecznych, co zreszta ma potwier-
dzenie w badaniach polskich i migdzynarodowych. Mozna zatem powiedzie¢,
ze charakteryzowane w tym artykule warunki sprzyjajace powstawaniu nowych
ruchow spotecznych na obszarach wiejskich nie sg jedynym przypadkiem, kiedy
te teorie maja zastosowanie do analiz aktywnosci zbiorowej mieszkancow wsi.

NOWE RUCHY SPOLECZNE NA OBSZARACH WIEJSKICH.
PRZYCZYNEK DO DYSKUSJI

Gdzie w takim razie mozemy znalez¢ przestanki dla formowania si¢ nowych
ruchéw spotecznych na obszarach wiejskich? Wydaje sig, ze nalezy ich szukac
wlasnie w blizszych i dalszych kontekstach funkcjonowania tych obszarow. Do
dalszych uwarunkowan zaliczy¢ nalezy przede wszystkim przejscie spoteczenstw
od orientacji materialistycznej do postmaterialistycznej, o czym pisali migdzy
innymi Ronald Inglehart i, w kontekscie ruchow spotecznych, Claus Offe. Nie-
mniej jednak w fazie poczatkowej dotyczyto to gtdéwnie spotecznosci miejskich,
a nie wiejskich. Aby ten trend dotart na obszary wiejskie, konieczne byty ich
daleko idace zmiany, ktore zblizyly je do obszaréw miejskich. Procesem, ktory
spetnit tg rolg, w sposob niezamierzony, byta wtasnie industrializacja. Przede
wszystkim jednak industrializacja stworzyla owo Imperium, ktére w najwigk-
szym stopniu determinuje wspolczesne rolnictwo. Generowane przez nie procesy
schiopienia i deaktywacji otworzyty drzwi do powrotu bardziej tradycyjnych form
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gospodarowania. Wytworzyly zarowno grupg mniejszych gospodarstw rolnych,
zorientowanych na rynek lokalny i regionalny oraz pozwolity znacznemu gronu
mieszkancoéw obszarow wiejskich pozytywnie odpowiedzie¢ na ptynace z miast
zapotrzebowanie na zasoby posiadane przez wie§. Mam tutaj na mysli potrzeby
zwiazane ze wspomnianym juz okreslonym stylem zycia, ktore wtasnie wies
moze zaspokoic.

Wigcej informacji o procesach budowania podtoza dla nowych ruchéw spo-
lecznych dostarczaja nam blizsze konteksty obszaréw wiejskich. Kluczowe sa
tu procesy zwiazane z produkcja rolna, ktéra zdaniem van der Ploega stanowi
miejsce walki o autonomig prowadzona przez producentdéw rolnych z Imperium.
Zasadniczym czynnikiem determinujacym procesy produkcji wydaje si¢ by¢ rynek
ekonomiczny, pozostajacy pod kontrola zindustrializowanego sektora rolnego oraz
zwigzany z nim przemyst zywnosciowy. Glownymi uczestnikami tej walki sa tak
zwani ,,nowi” chlopi, czyli ci, ktorzy wylaniaja si¢ wskutek proceséw schiopienia.
Nie walcza o swoje interesy, organizujac protesty, rebelie czy wojny chtopskie,
ale wspottworzac model rolnictwa, ktory staje si¢ konkurencyjny wobec wszech-
obecnego Imperium. Nauka, panstwo i instytucje zajmujace si¢ rolnictwem two-
rza rOwniez ramy organizacyjno-instytucjonalne dla tego rodzaju dziatan, pod
postacig postproduktywistycznego czy tez zrownowazonego modelu rolnictwa
[Marsden 2003]. Pierwszy z nich sprzyja gtownie rozwojowi pozarolniczych
funkcji obszarow wiejskich, drugi koncentruje si¢ na wielofunkcyjnym rozwoju
obszaréw wiejskich. Wydaje sig, ze wlasnie model zréwnowazony, ktory znajduje
dogodny grunt do realizacji na tych obszarach, gdzie nie odcisnat swojego pigtna
model przemystowy, uosabiany przez Imperium, stwarza dobre srodowisko dla
rozwoju nowych ruchéw spotecznych. Jego realizacja nie jest wynikiem odgorne;
polityki, w kazdym razie nie tylko, ale wynika z codziennej praktyki dziatania
czesci mieszkancow wsi. A ta pokazuje, ze rolnictwo w ramach tego modelu jest
zakorzenione lokalnie, bezposrednio zwiazane z konsumentami i dostosowane
do lokalnego kontekstu kulturowego. Co wazniejsze jednak, model ten nie jest
jedynie rezultatem kryzysu rolnictwa przemystowego, ale przede wszystkim
zapotrzebowania spotecznego na wartosci postmaterialistyczne, np. ekologiczna
zywno$¢ czy zdrowy, aktywny styl zycia w kontakcie z natura.

Na podstawie dotychczasowych ustalen mozna sformutowac wniosek, ze tren-
dy obecne we wspotczesnym rolnictwie i szerszym spoteczenstwie wytworzyty
korzystne warunki dla wylaniania si¢ na obszarach wiejskich nowych ruchow
spotecznych. Obszary te staja si¢ coraz czgsciej takze obiektem zainteresowania
ze strony ruchow przychodzacych z zewnatrz (np. ruchu ekologicznego, ruchow
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zorganizowanych wokot zdrowej zywnosci, czy szerzej — kultywujacych zdrowy
styl zycia w symbiozie z natura), lub wregcz na tych obszarach rodza si¢ nowe
ruchy spoteczne (np. ruch agroturystyczny, ruchy pielegnujace tradycyjna kulture
wiejska). Zatem teorie ruchow spotecznych, zwtaszcza nowych ruchéw spotecz-
nych, moga stanowi¢ przydatne narzedzie analityczne dla niektorych procesow
zachodzacych wspotczesnie na obszarach wiejskich.

W tym miejscu konieczne wydaje sig przyblizenie istoty teorii nowych ruchow
spotecznych, w takim stopniu, ktory pozwala powiaza¢ omawiang do tej pory
problematyke z kwestia ruchow spotecznych.

Teorie nowych ruchow spotecznych sa dominujacym podejsciem teoretycz-
nym przede wszystkim w krajach zachodnioeuropejskich (w przeciwienstwie do
Stanéw Zjednoczonych, gdzie dominuje teoria mobilizacji zasobow) [Klander-
mans, Tarrow 2008]. Do gléwnych teoretykow tego nurtu naleza Alain Touraine,
Manuel Castells, Alberto Melucci i Jiirgen Habermas [Buechler 2008], chociaz
powszechnie uzywane okreslenie ,,nowe ruchy spoteczne” zawdzigczamy gltownie
Clausowi Ofte [1995], ktory trafnie uchwycil zachodzace w XX wieku zmiany
w kontekstach funkcjonowania ruchow spotecznych.

Wsrod badaczy nowych ruchow spotecznych istnieja spory co do tego, jaki
zbidér cech wyro6znia te podmioty. Najistotniejsze roznice zdan dotycza nastgpu-
jacych kwestii: co nowego jest w nowych ruchach spolecznych, czy maja one
progresywny czy regresywny charakter, czy posiadaja nature polityczna czy tez
kulturowa oraz jakie jest ich zaplecze klasowe. Nie ma tu miejsca na szczegotowe
rozpatrzenie tych dylematow, warto jednak powiedziec, ze interesujacego podsu-
mowania dyskusji dokonat Steven Buechler [2008]. Ponadto nalezy wskazac, ze
sposrod wszystkich toczonych sporow wokot przywotanych tu kwestii zasadnicze
znaczenie dla zrozumienia istoty nowych ruchéw spotecznych maja debaty na
temat tego, co $wiadczy o nowosci tych ruchow. Moim zdaniem w najwigkszym
stopniu §wiadcza o tym cele realizowane przez te podmioty. Jak mowi Offe, wraz
ze zmiana otoczenia ruchow spotecznych zmianie ulegty réwniez ich cele, prze-
chodzac transformacj¢ od celéw materialistycznych do postmaterialistycznych.
One tez, jak sadzg, w najwigkszym stopniu odzwierciedlaja w sferze ruchow
spotecznych to, co zaszto w spoteczenstwach w czasie przejscia od wczesnej do
p6znej fazy modernizacji.

Jak si¢ okazuje, teoria nowych ruchdéw spotecznych posiada walory poznaw-
cze nie tylko w odniesieniu do ruchow funkcjonujacych w miescie, jak widzi
to migdzy innymi Castells, ale réwniez ruchow na wspotczesnych obszarach
wiejskich. Po pierwsze, wydaje si¢ uzyteczna zwlaszcza w kontekscie obrony
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zbiorowej tozsamosci, co w przypadku mieszkancow wsi nabiera szczegdlnego
znaczenia. Procesy modernizacyjne, ktore zachwialy wspolnotami lokalnymi,
ostabity wigzi spoteczne, zwigkszyly poziom atomizacji i indywidualizacji, na-
potykaja opor tych spotecznosci. Wyraza sig to migdzy innymi podkreslaniem
przez mieszkancoéw wsi posiadanych lokalnych zasobow, budowaniem wtasne;j
tozsamos$ci w oparciu o lokalnos¢ czy kultywowaniem wiejskiej tradycji. Po
drugie, na obszarach wiejskich silniejsza jest relacja pomigdzy mieszkancami
i wladza lokalna. Nowe ruchy spoteczne przywiazuja do tego typu relacji, kto-
ra zwigksza obywatelska partycypacje, duza wagg. Ta bliskos¢ daje poczucie
wigkszego wptywu na witadzg¢. W kontekscie dysponowania $rodkami euro-
pejskimi, a co za tym idzie, mozliwo$ciami aplikowania o nie przez rozmaite
lokalne podmioty, istnieje szerokie pole wzajemnej wspotpracy pomigdzy wiadza
amieszkancami. Po trzecie, i najwazniejsze, jak sadze, wies jest poddawana coraz
silniejszym wpltywom procesé6w modernizacyjnych, ktore niszcza tradycyjne
wartosci, wspolnote czy kulture wiejska. Reakcja na te procesy jest formowanie
si¢ ruchow, ktore maja na celu obrong tradycyjnych elementow wiejskosci. Po
czwarte, wies jest obszarem, na ktorym moga by¢ realizowane rozmaite wartosci
postmaterialistyczne, zwlaszcza te odnoszace si¢ do przyrody. Coraz wyrazniej
obecna w szerszym spoteczenstwie orientacja postmaterialistyczna zyskuje
w obszarach wiejskich powaznego sojusznika. Kontakt z natura, krajobraz,
zdrowa zywnos¢, tradycja to zasoby, ktore czynia wie$ atrakcyjna w kontekscie
wspomnianej tu tendencji.

Perspektywa nowych ruchow spotecznych wydaje si¢ petniej wyjasnia¢ pro-
cesy zachodzace na obszarach wiejskich, migdzy innymi dlatego, ze opisywane
przez nia ruchy sa zorientowane przede wszystkim na akcentowanie zbiorowe;j
tozsamosci, realizacjg wartosci postmaterialistycznych, akcentowanie roli wladzy
lokalnej czy obrong warto$ci. Przywotana wczeéniej walka rolnikéw z Imperium
jest przyktadem bitwy o zachowanie zbiorowej tozsamosci i wigzi spotecznych
wynikajacych z danego, konkretnego miejsca. Ta wiejska tozsamos¢ jest zako-
rzeniona w lokalnej historii, tradycji i strukturze spotecznej. Rezygnacja z nich,
brak obrony przez ruchy spoleczne powoduje, ze wies staje si¢ bezbronna i po-
datna na wptywy zewngtrzne — jak mowi Mooney [2000: 50]. Funkcjonujacy
na obszarach wiejskich ruch agroturystyczny bytby z kolei przejawem realizacji
wartosci postmaterialistycznych, podobnie jak ruchy zorganizowane wokot
obrony tradycji i kultury wiejskiej. Mooney zauwaza, ze wiejskie nowe ruchy
spoteczne sa jednak nieco inne niz te w miastach [2000: 51]. Jest to spowodowane
tym, ze te pierwsze zaabsorbowane sa codziennoscia, ktora jest jednak inna niz
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codzienno$¢ miejska. O ile na wsi walka toczy si¢ o zachowanie tego, co jest,
o tyle w miescie dotyczy tego, co zostato utracone.

Obszary wiejskie sa miejscem gdzie walka przeciwko kolonizacji zycia spo-
fecznego, jak powiedzialby Habermas, jest wyrazniej zauwazalna. Ich opresja
staje si¢ wspolczesnie bardziej widoczna, a wplywy z zewnatrz sa natychmiast
wychwytywane przez mieszkancow wsi. Ujmujac rzecz jeszcze inaczej, w stylu
Touraine’a, na wsi widoczna jest rowniez wyrazniej walka o kontrolg nad domi-
nujacymi w spoleczenstwie wzorcami kulturowymi. Co wigcej, wies nie jest w tej
walce skazana na porazke, co wydaje si¢ by¢ powodowane trzema faktami. Po
pierwsze, elementy wiejskos$ci zwigzane ze stylem zycia i zbiorem wartosci obec-
nym wyrazniej na wsi niz w miescie (zdrowy styl zycia, ekologia, zdrowa Zywnos¢,
aktywnosc¢ fizyczna) staly sig czg$cia waznej orientacji ogolnospotecznej. Po drugie,
wie$ ma w stosunku do miasta ,,przewagg” zacofania, ktora powoduje, Ze to, o co
walczy wiele miejskich ruchow spolecznych, nie zostato jeszcze na wsi utracone.
Po trzecie, wie$ zyskuje nowych sprzymierzencow rekrutujacych si¢ z obszarow
miejskich, ktorzy zawodowo umocowani sa wiasnie w miescie, ale to obszary
wiejskie staty si¢ dla nich miejscem realizacji wartosci postmaterialistycznych
zwigzanych z marzeniem o lepszym zyciu. Innymi stowy, wiejskie nowe ruchy
spoleczne zyskuja coraz liczniejsza bazg zakorzeniona w strukturze spoteczne;j.

RUCH AGROTURYSTYCZNY W POLSCE.
EGZEMPLIFIKACJE EMPIRYCZNE

W tej czesci artykutu cheiatbym poczynié wstepne uwagi na temat ruchu agrotu-
rystycznego uformowanego w Polsce na obszarach wiejskich. Na jego przyktadzie
wyartykutujg te cechy, ktére moim zdaniem w najwigkszym stopniu $wiadcza
o tym, ze mozna go potraktowac jako nowy ruch spoteczny. Beda to, zgodnie
z sugestiami Clausa Offego [1995], cele ruchu, jego uczestnicy i sposoby dzia-
fania. Pomijam tu dyskusje, ktora toczy si¢ wérdd badaczy ruchow spotecznych
na temat tego, czy w ogole mozemy mowi¢ o swego rodzaju nowosci charakte-
ryzujacej wspotczesnie tak zwane nowe ruchy spoteczne. Jak juz powiedziatem,
warto w tej kwestii zapoznac¢ sig z relacja dotyczaca tego sporu przedstawiona
przez Stevena M. Buechlera [2008]. Przedstawione w tym miejscu charakterystyki
sa poktosiem badan empirycznych zrealizowanych technika wywiadu poglebio-
nego wsrdd celowo dobranych wiascicieli 20 gospodarstw agroturystycznych
usytuowanych w Matopolsce oraz 35 organizacji agroturystycznych dziatajacych
na terenie Polski. Zasadniczo celem badan bylo przetestowanie hipotezy na te-
mat istnienia ruchu agroturystycznego, a w przypadku jej weryfikacji opisanie
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1 wyjasnienie roli, jaka petni on na obszarach wiejskich. Systematyczna analiza
jego cech, uwzgledniajacych migdzy innymi stosunek do zmiany spotecznej,
interakcyjno$¢ oraz wspdlnotg celow i opinii, samo$wiadomos¢ 1 oceng poczu-
cia przynalezno$ci do ruchu pozwolity na potwierdzenie postawionej hipotezy.
Jak widzimy, zakres cech bedacych przedmiotem analizy jest szerszy od tego
prezentowanego ponizej. W tym miejscu chodzi raczej o uwypuklenie tego, co
$wiadczy o ,,nowosci” ruchu, a nie o jego petna charakterystyke.

Sadzg, ze o wyjatkowosci nowych ruchow spotecznych w najwigkszym stopniu
$wiadcza ich cele. Najogolniej rzecz biorac, cele te koncentruja si¢ wokot §wiata i
zycia. Kryja si¢ za nimi bardzo konkretne kwestie materialne i niematerialne, takie
jak: prawo jednostki do ksztattowania wlasnej tozsamosci, ochrona srodowiska,
tolerancja, sprawiedliwos¢ spoteczna, pacyfizm, rozwdj zréwnowazony, prawa
czlowieka, zdrowy styl zycia, by wymieni¢ tylko niektore z celow, jakie stawiaja
przed soba nowe ruchy spoleczne. Jednocze$nie odrzucajg one wzrost ekonomiczny
za wszelka ceng, kultur¢ masowa, konsumpcjonizm, komercjalizacjg i autoryta-
ryzm, tym samym sprzeciwiaja si¢ oficjalnej aksjologii zwiazanej z rozwojem
cywilizacyjnym. Jakie zatem cele dominuja w analizowanym ruchu agrotury-
stycznym? Mozna je podzieli¢ wedtug dwoch kryteriow. Pierwsze kryterium to
hierarchia celow deklarowana przez uczestnikow ruchu (nadrzgdne i podrzgdne),
drugie — charakter celow (materialistyczne i postmaterialistyczne). Na tej podstawie
wyrézniamy cztery typy celow, ktore zostaty przedstawione w Tabeli 1.

TABELA 1. Cele ruchu agroturystycznego

Charakter celow

. , Materialistyczne
Znaczenie celow

Postmaterialistyczne

wplywanie na polityke gminy w za-
kresie projektow wspomagajacych
agroturystyke, ochrona §rodowiska

promocja gospodarstwa/wsi/
regionu, zaspokajanie oczekiwan
i potrzeb agroturystow, pozy-

i krajobrazu, podtrzymanie istnienia

len, rozwoj agroturystyki, wspot-
praca z innymi organizacjami

Nadrzedne skiwanie klientow, zyski z agro- .
L . . . gospodarstwa rolnego, gratyfikacje
turystyki, dziatania w interesie : . g .
, . . | interpersonalne, dziatania edukacyj-
cztonkéw, ekologiczna produkcja . .
rolna ne, rozwoj spotecznosci lokalnych
i ich integracja
poprawa standardu ustug, do- zmiana mentalnos$ci/stosunku ludzi
Podrzedne ksztalcanie sig, odbywanie szko- | do przyrody, wzajemnej wspotpracy

w ramach ruchu, rozwo6j zréwno-
wazony

Zrodto: badania wiasne.
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Jak wspomniatem, wlasciwo$cia nowych ruchéw spolecznych jest propago-
wanie i realizacja celow postmaterialistycznych, widzimy jednak, ze spory udziat
w ruchu agroturystycznym maja tez cele o charakterze materialistycznym, ktorych
realizacja — dodajmy dla wyjasnienia — stanowi wlasciwie podstawowy wymog
trwania i rozwoju tego ruchu. Dzialalno$¢ agroturystyczna jest bowiem jednym ze
zrodet dochodow dla wiascicieli tego typu gospodarstw i bez niej gospodarstwa
te musialyby upas¢. Mam tu na mysli nie tylko dziatalno$¢ agroturystyczna, ale
réwniez zwiazang z tym uprawe roli i hodowlg zwierzat. Poza tym obecnos¢ ce-
16w materialistycznych nie wyklucza tych postmaterialistycznych. Mozna nawet
zaryzykowac¢ stwierdzenie, Ze te pierwsze stanowia swego rodzaju narzedzie do
realizacji tych drugich. Ilustruje to postawa zaréwno wiascicieli gospodarstw
agroturystycznych, jak i liderow stowarzyszen. W obu tych grupach obecne sa
dwie wyrazne tendencje. W gronie kwaterodawcow daje si¢ zauwazy¢ ewolucje
ich postaw wzgledem roli warto$ci postmaterialistycznych. W praktyce oznacza
to, ze w momencie zakladania dziatalnosci agroturystycznej jedyna ich moty-
wacja byta perspektywa zysku, jednak po pewnym czasie odkrywali znaczenie
realizowanych przez siebie wartosci, takich jak relacje interpersonalne, podtrzy-
mywanie tradycyjnego obrazu wsi, ekologia, zachowywanie krajobrazu, zdrowy
styl zycia czy ochrona $rodowiska. Wartosci te z czasem stawaty sig¢ dla nich
pierwszoplanowe, aczkolwiek, jak twierdzili, aby je realizowac, gospodarstwo
agroturystyczne musi generowa¢ dochod. Z kolei w grupie stowarzyszen, wrod
ich liderow, znaczenie celow przedstawia si¢ nieco inaczej w stosunku do tego, co
jest prezentowane w oficjalnych dokumentach. Liderzy klada przede wszystkim
nacisk na cele instrumentalne, takie chociazby jak promocja regionu czy wzajemne
polecanie sobie gosci przez kwaterodawcow zrzeszonych w ich ramach, z kolei
oficjalne cele maja przede wszystkim charakter postmaterialistyczny i koncentruja
si¢ na zachowaniu krajobrazu, ochronie srodowiska, podtrzymywaniu wiejskiej
kultury i tradycji oraz rozwoju zréwnowazonym. W przypadku stowarzyszen
widoczne jest z jednej strony utowarowienie tych wartosci, polegajace na ich pro-
pagowaniu w celu przyciagania potencjalnych gosci i promowaniu gospodarstw
agroturystycznych, z drugiej strony liderzy tych stowarzyszen wykazuja realne
przywiazanie do nich i podkreslaja ich rol¢ we wspodtczesnym spoteczenstwie.

Wspolnota celow 1 opinii jest tez podstawa dla formowania si¢ ideologii
ruchu agroturystycznego. Jej opis mozliwy jest dzigki odwolaniu si¢ do dwoch
koncepcji obecnosci ideologii w ruchu spotecznym, pierwszej — Colina J. Becka
[2013], ktory proponuje cztery perspektywy jej ujgcia (psychologiczna, inte-
rakcjonistyczna, ramy znaczeniowej oraz strukturalng) oraz drugiej — autorstwa
Luthera Gerlacha, ktéry wyroznia dwa poziomy jej funkcjonowania: wyzszy
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i nizszy [2001: 301]. Zeby utatwi¢ zrozumienie koncepcji Becka, dodam, ze
w perspektywie psychologicznej ideologia stuzy nadawaniu znaczen i sensow
$wiatu spotecznemu przez aktoréw, zarowno w wymiarze indywidualnym,
jak 1 zbiorowym. Wykorzystywana jest przez aktorow i grupy spoleczne jako
podstawa ich identyfikacji. W perspektywie interakcjonistycznej traktuje si¢
ideologig jako zjawisko o charakterze interakcyjnym, ujawniajace si¢ w ruchach
spotecznych w okresach mobilizacji i ksztaltowane w drodze interakcji pomig-
dzy liderami i cztonkami ruchu spolecznego, a takze pomigdzy ruchem a jego
otoczeniem. Zgodnie z kolejna propozycja, ktora omawia Beck, nawiazujac do
koncepcji ramifikacji znaczen Benforda i Snowa, ideologia jest traktowana jako
rama znaczeniowa, ktora artykuluje, wzmacnia i przeksztatca istniejace przeko-
nania i warto$ci we wzorce i cele ruchu spotecznego, bedac jednoczesnie czgscia
ogolniejszej kultury. W ostatniej koncepcji ideologii Beck przedstawia ja jako
staty czynnik odzwierciedlajacy si¢ w porzadku i strukturze spotecznej. Poka-
zuje w ten sposob proces jej instytucjonalizacji. Z kolei w rozumieniu Gerlacha
wyzszy poziom ideologii obejmuje poglady, co do ktorych w ruchu spotecznym
panuje zgoda; natomiast nizszy poziom — taktyki ruchu spolecznego oraz mniej
znaczace cele zwiazane z tym, co powinno podlegac¢ zmianie.

Koncepcja Becka wydaje si¢ stopniowac poziomy, na ktérych wystepuje
ideologia ruchu spolecznego, poczawszy od poziomu jednostkowego, przez
poziom zbiorowosci, na strukturze spolecznej konczac. W zwiazku z tym na
kazdym z nich mozemy poszukiwac¢ ideologii ruchu agroturystycznego. Wydaje
si¢ jednak, ze do jej opisu w ramach przedstawianego tu przypadku wlasciwe jest
rozumienie ideologii zaproponowane powyzej w pierwszym i trzecim znaczeniu.
Jest tak, poniewaz aktorzy ruchu (wlasciciele gospodarstw agroturystycznych
iliderzy stowarzyszen) wydaja si¢ by¢ na tyle przywiazani na poziomie indywi-
dualnym do zbioru wartosci, ktore propaguja w ramach ruchu, ze stanowia one
podstawg dla ich samoidentyfikacji. Wypowiedzi tych osob pokazuja zwiazek
pomigdzy indywidualng tozsamo$cia a dzialaniem zbiorowym w ramach ruchu
spotecznego. Ponadto swoiste spotkanie warto$ci i celow propagowanych przez
kwaterodawcow z oczekiwaniami i warto§ciami obecnymi coraz wyrazniej
w szerszym spoleczenstwie pozwala nam mysle¢ o ideologii jako o swoistej ramie
znaczeniowej zakorzenionej w szerszym spoleczenstwie, ktorej depozytariuszem
sa w wigkszosci wiasciciele gospodarstw agroturystycznych. Jej zawartos¢
tworzona jest zarowno przez przywiazanie do dbatosci o przyrodg, krajobraz
i tradycjg, jak i przez wybrane elementy etosu chiopskiego.

Natomiast ujmujac kwesti¢ ideologii w ramy koncepcji Gerlacha, do sktad-
nikow ideologii funkcjonujacej na wyzszym poziomie ruchu agroturystycznego,
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a wigc tych najwazniejszych, mozemy zaliczy¢ takie elementy, jak: ochrona
srodowiska 1 krajobrazu oraz wiejska kultura i tradycja. Z kolei do poziomu
nizszego, bardziej zro6znicowanego, zaliczytbym niektore sktadniki etosu chtop-
skiego oraz szczegotowe cele zwiazane z promocja regionu, turystyki, osigganiem
zyskow z prowadzenia gospodarstwa czy kierunkami rozwoju poszczegoélnych
gospodarstw. Reasumujac, cele ruchu agroturystycznego z jednej strony maja
w znacznym stopniu charakter postmaterialistyczny, z drugiej za$ strony cechuja
si¢ pewna swoistoscia, co jest widoczne w ich odmiennosci w stosunku do ja-
kosci celow propagowanych przez typowe nowe ruchy spoteczne. T¢ swoistos¢
zawdzigczaja przede wszystkim statej obecnosci celow materialistycznych, ktore
petnia rolg narzgdzia do realizacji celow postmaterialistycznych.

Charakter uczestnikoéw nowych ruchow spotecznych jest kolejna cecha wy-
roézniajaca te podmioty. Mozna powiedzie¢, ze dominujacym rysem, jesli chodzi
o t¢ kwestig, jest bezklasowo$¢ nowych ruchow spotecznych w przeciwienstwie
do tych starych, ktore miaty wtasnie klasowy charakter. Jesli juz chcieliby$Smy
wskaza¢ na jakie$ elementy struktury spotecznej powigzane z nowymi ruchami
spotecznymi, to zgodnie z tym, co mowi Offe, nalezaloby wymieni¢ emerytow,
gospodynie domowe lub studentow, ktorzy z racji posiadania wigkszej niz inne
grupy spoteczne ilosci czasu wolnego czgsciej angazuja sig¢ w tego typu dziatania
zbiorowe. Zasadniczo jednak nalezy stwierdzi¢, ze uczestnikami nowych ruchow
spotecznych sg gtownie przedstawiciele starej i nowej klasy $redniej, cho¢ moz-
liwa jest rowniez obecnos¢ innych klas i warstw spotecznych.

Potwierdzeniem tego stanu rzeczy sa ludzie dziatajacy w ruchu agroturystycz-
nym. Na pierwszy rzut oka — majac na uwadze, ze blisko potowa uczestnikow
wywiadow sposrod kwaterodawcow (9 na 20) uwaza sig za rolnikow, a w bada-
niach reprezentatywnych przeprowadzonych w 2015 roku wsréd matopolskich
kwaterodawcow przez oddziat krakowski Centrum Doradztwa Rolniczego
az 31% z nich zadeklarowato, Ze jest rolnikami — mozna powiedzie¢, ze mamy
do czynienia raczej z warstwowym zakorzenieniem uczestnikow tego ruchu.
Jest to jednak pozorne. Blizsze charakterystyki pokazuja bowiem, Ze najczgsciej
gospodaruja oni na niewielkim obszarowo gospodarstwie, a ich przywiazanie
do wartosci etosu chtopskiego jest niewielkie. Tylko czgs¢ z nich — tych, ktorzy
odziedziczyli gospodarstwo, rzeczywiscie mozna nazwac rolnikami, i to bardziej
z wyboru niz wyksztatcenia. Wigkszos$¢ z nich nie utozsamia si¢ z zawodem
rolnika, nawet jesli formalnie taki zawod wykonuje lub posiada wyksztalcenie
rolnicze. Z kolei ci, ktorzy nie wykonuja tego zawodu i nie utozsamiaja si¢ z nim,
prowadzac jednoczesnie gospodarstwo agroturystyczne, sa umocowani zawodowo
poza rolnictwem, wykonujac rozmaite zawody, od przyrodnika, przez pracownika
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ubezpieczen, po nauczyciela akademickiego. Sa to zatem zawody wykonywane
przez przedstawicieli klasy $redniej. Szczegolna rolg w ruchu agroturystycznym
pelnia osoby naptywowe, czyli takie, ktore przeprowadzity si¢ na wies w celu
prowadzenia gospodarstwa agroturystycznego, a gtbwna motywacja lezaca u pod-
staw tej decyzji byta chec realizacji warto$ci postmaterialistycznych zwiazanych
z wsig 1 wiejsko$cia. W ramach badanej proby stanowily one odrgbna kategorig
0s0b. W stosunku do nich mozliwe jest stwierdzenie, ze stanowia swego rodzaju
awangardg tego ruchu, wykazuja najsilniejsze przywiazanie do wspomnianych
wartosci, ktore przywiodly je na obszary wiejskie.

Swoistos¢ zaplecza spotecznego ruchu agroturystycznego potwierdza takze
wyksztatcenie jego uczestnikow. W gronie kwaterodawcow sposrod 20 przeba-
danych osob 9 miato wyksztalcenie wyzsze, 5 — $rednie 1 5 —zawodowe, tylko
jedna osoba legitymowata si¢ wyksztalceniem podstawowym. Jeszcze wyraz-
niej tendencja ta byta widoczna wérod liderow stowarzyszen — 26 0sob sposrod
35 miala wyksztatcenie wyzsze, 7 — $rednie i tylko po jednej — zawodowe
i podstawowe. Swiadczy to o stosunkowo wysokim poziomie kapitatu ludzkiego
w gronie liderow, ktoérzy wraz ze wspomnianymi juz osobami naptywowymi
tworza swego rodzaju elitg agroturystyki. O wysokiej pozycji swiadcza rowniez
wykonywane przez nich zawody, wymagajace wysokich kwalifikacji. Mamy
zatem do czynienia z ludzmi, ktorzy stanowia grupg liderow w swoim srodowi-
sku, zaangazowanych nie tylko w dziatalno$¢ agroturystyczna, ale szerzej — lo-
kalna, ktéra zmierza do tworczego wykorzystania mozliwosci, jakie daja wies,
rolnictwo, walory przyrodnicze, wiejska tradycja i kultura. Takze wspomniane
juz badania reprezentatywne zrealizowane przez krakowski oddziat CDR wsérod
kwaterodawcow pokazaty, ze poziom wyksztalcenia jest wyrdzniajaca cecha
uczestnikow ruchu agroturystycznego; 51,2% z nich posiadato wyksztalcenie
srednie, 19,9% — wyzsze, 25,9% — zawodowe i tylko 2,5% — podstawowe. Jesli
dodamy do tego fakt, ze w zdecydowanej wigkszos$ci prowadzacy gospodarstwa
agroturystyczne to kobiety (13 na 20 i1 73,6% w badaniach reprezentatywnych
zrealizowanych w Matopolsce) oraz to, ze swoj istotny udziat w tym gronie mieli
emeryci, to wyloni nam si¢ obraz bazy spotecznej charakterystycznej dla nowych
ruchow spotecznych. Z jednej strony mamy bowiem kategorie bgdace niejako
poza systemem (emeryci, gospodynie domowe, ktore stanowily liczne grono
kobiet) z drugiej za$ przedstawicieli klasy $redniej, wérod ktorych wazna rolg
peity osoby naptywowe na obszary wiejskie. Reasumujac, uczestnikow ruchu
agroturystycznego mozna podzieli¢ na trzy kategorie,: pierwsza, najmniej liczna,
to rolnicy zdradzajacy przywiazanie do etosu chlopskiego, druga, najliczniejsza,
to osoby dystansujace si¢ od zawodu rolnika, najczg¢$ciej zaangazowane w dzia-
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falnos¢ zawodowa poza rolnictwem i1 wiasciwa dla tak zwanej klasy $redniej,
i trzecia kategoria, stanowigca awangardg tego ruchu, to osoby naptywowe na
obszary wiejskie.

Metody dziatania to kolejny wymieniany przez Offego wymiar, w ktorym
ujawnia si¢ zmiana w stosunku do tego, z czym mieli$my do czynienia w ramach
starych ruchow spotecznych. Najogolniej rzecz ujmujac, mozemy powiedziec,
ze charakterystycznym sposobem ich wyrazania si¢ sa rozmaite formy protestu.
Dominuje wérdd nich logika dziatania instrumentalnego, nastawionego na realiza-
cj¢ wlasnych celow lub celow kategorii spotecznych, ktore reprezentuja. Zwykle
chca mie¢ wptyw na proces decyzyjny lub nawet uczestniczy¢ w sprawowaniu
wladzy. Z kolei nowe ruchy spoteczne dziatajq przede wszystkim wedtug logiki
ekspresyjnej. Daza do potwierdzenia swojej odrgbnosci i propagowanych przez
siebie celow. W sposobie ich dziatania mozemy wyrdzni¢ wymiar wewngtrzny
i zewngtrzny. Ten pierwszy manifestuje si¢ w dzialaniach uczestnikow ruchu
zmierzajacych do ustanowienia wspdlnoty, ktora decyduje o jego istnieniu jako
ruchu wlasnie. Powstaje on w sposob dos¢ przypadkowy, niejako ad hoc, przy-
najmniej w poczatkowej fazie rozwoju. Podobnie jest w zewngtrznym wymiarze
jego funkcjonowania. Niekiedy trudno wyznaczy¢ granicg pomigdzy nim a jego
srodowiskiem. Wazniejszy jest tu jednak fakt, Ze w kontakcie z otoczeniem
siggaja po nowatorskie i niekonwencjonalne formy dzialania, np. happeningi,
przemarsze, parady, konferencje czy publikacje propagujace okreslone wartosci
i postawy. Czgsto sa one kontrkulturowa kontestacja dominujacych instytucji.
Melucci [1988] nazywa to ,,ukrytym” i, jawnym” wymiarem dzialania nowych
ruchow spolecznych. W pierwszym przypadku kryje si¢ za tym tworzenie nowego,
alternatywnego systemu znaczen, drugi przypadek oznacza konfrontacj¢ ruchu
z dominujacym modelem kulturowym.

Ruch agroturystyczny w zarysowanej tu perspektywie jawi si¢ jako dosy¢
specyficzny. Przede wszystkim rzadko podejmuje dziatania protestacyjne lub sigga
po formy wyrazu w postaci happeningdéw czy parad. Zdecydowanie czg¢$ciej jego
aktywnos$¢ wyraza sig poprzez organizowanie szkolen, konferencji czy wydawanie
publikacji propagujacych okreslone wartosci. Te ostatnie sa zwykle zwigzane
z lokalna kultura, lokalnymi zwyczajami, obrz¢dami, potrawami czy atrakcyjnymi
krajobrazami. Szczeg6lnymi formami dziatania ruchu agroturystycznego sa targi
agroturystyki organizowane corocznie, stanowiace zwykle okazj¢ do propagowa-
nia wartosci zwigzanych z wsia i wiejskoscia wsrdd szerokiego grona odbiorcow.
Oczywiscie nie sposob zapomnie¢ w tym miejscu takze o tym, ze tego rodzaju
spotkania shuza szeroko pojmowanej promocji gospodarstw agroturystycznych
jako miejsc wypoczynku. Inng forma aktywnosci ruchu agroturystycznego jest
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uczestnictwo w lokalnych §wigtach (np. $wigcie chleba czy festiwalu sliwki).
Czgsto to wlasnie ten ruch jest inspiratorem tego rodzaju przedsigwzig¢. Osobno
nalezy potraktowa¢ w tym kontekscie jego dziatalnos$¢ edukacyjna. Realizuje si¢
ona na poziomie poszczegolnych gospodarstw i wynika z edukacyjnej funkcji
samej agroturystyki. Ale ta forma aktywnosci przybiera tez postac¢ zinstytucjonali-
zowanag, co manifestuje si¢ istnieniem ogoélnopolskiej sieci zagrod edukacyjnych,
a takze ponad dwustu gospodarstw edukacyjnych na terenie Polski.

Zdecydowanie stabiej reprezentowane sg dziatania o charakterze protesta-
cyjnym; jesli juz do nich dochodzi, to zwykle koncentruja si¢ one wokot spraw
lokalnych, zwiazanych migdzy innymi z zagospodarowaniem przestrzeni,
ochrona srodowiska lub inwestycjami zachowujacymi tradycyjny obraz wsi,
a ich adresatami sa wtadze samorzadowe. Za szczegdlny rodzaj dziatalnosci
ruchu agroturystycznego mozna uznac¢ jego wspotpracg z otoczeniem, przede
wszystkim z innymi podmiotami zwiazanymi z rolnictwem; najczesciej sa to:
gospodarstwa ekologiczne, tworcy ludowi i stowarzyszenia propagujace kulturg
ludowa. W ramach tej kooperacji specyficzna rolg petnia wtadze samorzadowe.
Ruch agroturystyczny aktywnie uczestniczy w pozyskiwaniu roznego rodzaju
srodkow finansowych stuzacych rozwojowi samej agroturystyki, jak rowniez
jej otoczenia. Ten rodzaj aktywnosci angazuje ruch agroturystyczny w rozwadj
lokalny, dajac mu mozliwo$¢ realizowania wtasnych celow zwiazanych z warto-
$ciami postmaterialistycznymi, przede wszystkim tymi, ktore dotycza wiejskiej
kultury i krajobrazu.

Podsumowujac ten watek, mozna powiedzie¢, odwotujac si¢ do przywotanej
typologii Melucciego, ze aktywno$¢ ruchu agroturystycznego w wymiarze we-
wnetrznym to budowanie alternatywnego systemu znaczen, siggajacego jednak
przede wszystkim do przesztosci. Z powodu zaniku wielu tradycyjnych elementow
wiejskosci (migdzy innymi zwyczajow, krajobrazu, produkcji rolnej) ruch agro-
turystyczny stara si¢ na nowo ozywic te elementy, co czyni go w tym kontekscie
ruchem konserwatywnym. Na zewnatrz z kolei jego dziatania sa ukierunkowane
na ksztattowanie $wiadomosci spotecznej i eliminowanie negatywnych, zdaniem
jego uczestnikow, skutkdéw modernizacji.

ZAKONCZENIE

Przedstawiony w tym artykule zbior kwestii dotyczacych wspotczesnych obsza-
row wiejskich, zwlaszcza procesow zachodzacych w ich obrebie, miat uzmysto-
wié, ze stanowia one dogodne srodowisko dla wylaniania si¢ i funkcjonowania
nowych ruchéw spolecznych, a co za tym idzie, teorie charakteryzujace to zja-
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wisko stanowig narzedzie analityczne do opisu i wyjasnienia niektorych zjawisk
obecnych na obszarach wiejskich. Z przeprowadzonych rozwazan wynika, ze
wspotczesna wies dysponuje sporym potencjalem dla rozwoju nowych ruchow
spolecznych. W tym wzgledzie posiada nawet wigcej atutow niz miasto. Wartoscia
prowadzonych tu analiz jest nie tylko potwierdzenie uzytecznosci wspomnianych
teorii w odniesieniu do charakterystyki obszarow wiejskich, ale rowniez to, ze
w efekcie, niejako przy okazji, mozemy zakresli¢ takie pola eksploracji, ktore
pozwola w przysztosci wnie$¢ rowniez pewien wktad w rozwdj same;j teorii ru-
chow spolecznych. Mam tu na mysli przede wszystkim dwie kwestie. Po pierwsze,
rolg kontekstow instytucjonalnych w generowaniu nowych ruchow spotecznych.
Zrownowazony model rozwoju obszarow wiejskich czy tez przyktady polityk
wladz panstwowych i lokalnych wzgledem wsi i rolnictwa pokazuja, ze takie
odgorne, zinstytucjonalizowane dzialania moga stanowi¢ swego rodzaju zachgte
dla potencjalnych uczestnikow ruchow spotecznych do ich tworzenia. Po drugie,
warto zastanowic sig, czy ze wzgledu na blisko$¢ nowych ruchéw spotecznych
zycia codziennego, widoczna szczegdlnie na obszarach wiejskich, ruch spoteczny
nie jest dla znacznej czgsci spotecznos$ci lokalnych niejako naturalng forma egzy-
stencji, a zwlaszcza sposobem adaptacji do zmieniajacego si¢ otoczenia. Dzigki
ruchowi spolecznemu lokalne spoteczno$ci wiejskie zyskuja niejako kontrolg
nad kierunkiem wlasnego rozwoju. Ruch agroturystyczny przedstawiony w tym
artykule jako przyktad byltby tego potwierdzeniem. Dzigki niemu w wymiarze
indywidualnym ma miejsce obrona indywidualnych tozsamosci mieszkancow
obszarow wiejskich. Koncentruje si¢ ona na podtrzymywaniu tego, co znika
z pejzazu wsi, czyli migdzy innymi matych gospodarstw rolnych, tradycyjnych
produktow rolnych, kultury ludowej, ekologicznej zywnosci czy wiejskiego
krajobrazu. Ponadto w wymiarze lokalnym ruch agroturystyczny przyczynia si¢
do budowania sieci wspotpracy, kapitatu spotecznego i ludzkiego, jest propaga-
torem zmian modernizacyjnych pozbawionych negatywnych skutkow, a przede
wszystkim integruje spotecznosci lokalne. Ten rodzaj jego aktywnosci, zwlaszcza
orientacja na lokalnos¢, rowniez potwierdzaja, ze mozemy go zaliczy¢ do grona
nowych ruchoéw spotecznych. To twierdzenie nie jest jednak bezwarunkowe,
ruch agroturystyczny posiada bowiem kilka cech, ktore moga podawaé¢ w wat-
pliwos¢ takie jego rozumienie. Mam tu na mysli przede wszystkim stale obecna
orientacjg na zysk, nawet jesli nie jest ona pierwszoplanowa w skali ruchu, stabe
wigzi pomigdzy cztonkami ruchu i niskie poczucie przynaleznos$ci do niego tam,
gdzie agroturystyka nie jest rozwinigta oraz silne determinowanie ruchu przez
jego otoczenie instytucjonalne (wtadze lokalne, osrodki doradztwa rolniczego,
fundusze europejskie).
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Grzegorz Forys

RURAL AREAS AS A SPACE FOR THE EMERGENCE OF NEW SOCIAL
MOVEMENTS. THEORETICAL AND EMPIRICAL IMPLICATIONS

Abstract

One can say that the changes affecting rural areas reflect the processes and phenomena on the level of
society as whole. The growing importance of social movements, especially new social movements,
which can be observed in contemporary societies, as well as the logic of changes taking place in
rural areas, makes it possible to identify the space which these two seemingly distant phenomena
share. This article points out the processes which underlie the new social movements coming into
existence in rural areas. Simultaneously, the article shows that theories of social movements are
useful for analysis of contemporary rural areas. There are two reasons for this approach: Firstly,
social movements in modern societies are among the main expressions of empowerment for entire
societies, communities, and particular social groups. Thus any new research on social movements
deserves attention. Secondly, application of the theory of social movements to analyse the collective
behaviour of farmers and rural area residents has been applied in the sociological literature in Poland
and elsewhere, usually in the context of collective protest actions of this social group. However,
this theory is not widely used to analyse everyday non-protest activities of certain categories of
rural residents. The main question is: Is the theory of social movements the right tool for analysing
changes in contemporary rural areas?

Keywords: rural areas, agritourism, social movements, deactivation, repeasantization
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Streszczenie

Artykut zawiera studium instytucjonalnych przeksztalcen przedsigbiorstwa
Panstwowe Tory Wyscigow Konnych (PTWK) po 1989 r. oraz analizg¢ pa-
migci komunikacyjnej tych przemian w obrebie spotecznosci bytego osiedla
pracowniczego na terenie Toru Stuzewiec (obecna nazwa obiektu).

W pierwszej czgsci tekstu zastal zrekonstruowany przebieg przeksztatcen
oraz zwrotow na roznych szczeblach wtadzy, ktore miaty miejsce w zakresie
polityk wobec Toru Stuzewiec (TS) 1 instytucji wyScigow konnych w Polsce.
Jego analiza ujawnia trwajacy od ponad ¢wier¢ wieku proces dialektycznego
inicjowania i wycofywanie si¢ panstwa z demonopolizacji i komercjalizacji
tych obszaréw. W rezultacie utrwalit si¢ hybrydalny splot instytucji panstwo-
wych i prywatnych, ktore tworza instytucj¢ wyscigow konnych w Warszawie.

Instytucjonalna analiza przebiegu transformacji Toru stanowi kontekstowe
wyjasnienie dla drugiej czgsci artykulu. W niej, w oparciu o badania wiasne
o charakterze etnograficznym, omowione zostato pamigtanie tych przemian
w ramach wspolnoty sasiedzko-zawodowej TS. Dla mieszkancow niezbgdna
do opisania terazniejszego zycia i pracy jest opowies¢ o przesztosci. Zmiany
zachodzace od ¢wier¢ wieku na warszawskich wyscigach zlewaja si¢ w nar-
racje upadku, ktory ma swoje materialne korelaty w pustostanach, ruinach
i miejscach wyburzen na terenie TS. Klamrg spinajaca tekst stanowi teza, iz

* Dr, Instytut Socjologii; e-mail: bossakb@is.uw.edu.pl
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nietransparentny i odbierajacy sprawczos¢ pracownikom PTWK przebieg
transformacji instytucji wyscigow w Polsce, skutkuje uproszczeniem i ideali-
zacja obrazow przesztosci, ktore pelnia funkcje objasniajace dla terazniejszej
kondycji Toru i spotecznosci jego mieszkancow

Stowa kluczowe: transformacja, pamig¢ spoteczna, wyscigi konne, Tor
Stuzewiec, PGR

WSTEP

Teza o licznych, lecz niedostatecznie uwzglednianych zwiazkach pamigcei spo-
tecznej z gospodarka [Allen 2014] stanowila inspiracje do podjgcia rozwazan
o relacjach pomigdzy przebiegiem trwajacych od ¢wieréwiecza przeksztatcen
organizacji wyscigow konnych w Polsce a ich postrzeganiem w ramach spo-
lecznosci mieszkancow Toru Shuzewiec (obecna nazwa obiektu, dalej TS lub
Tor). Podczas realizacji badan terenowych ws$réd mieszkancow TS uderzyta
mnie z jednej strony swoista amnezja dotyczaca przeksztatcen instytucjonalnych
z ostatniego ¢wier¢wiecza, z drugiej strony idealizacja przesztosci sprzed 1993 r.
i pierwszych lat po likwidacji Panstwowych Torow Wyscigow Konnych (dalej
PTWK). Co wigcej, pamig¢ komunikacyjna [Assmann 2008: 110] ,,wyscigow-
cow” (kategoria emiczna) okazala si¢ wyjatkowo jednorodna oraz zakotwiczona
w topografii tego miejsca.

Zaroéwno organizacja Toru Stuzewiec, jak i instytucja wyscigéw konnych
w Polsce, spleciona z organizacja zaktadow wzajemnych i hodowla koni krwi an-
gielskiej, tworza struktury osobliwe [Gumuta 2008]. W latach 1950-1993 PTWK
zajmowato si¢ wszystkimi aspektami wyscigow konnych: ich organizacja, trenin-
giem koni oraz organizacja zaktadow wzajemnych. W okresie PRL-u wyrozniat je
komponent wywodzacy si¢ z okresu kapitalizmu — tzw. konski totalizator, ktory
stanowil wowczas jedyna legalna, obok loterii, gr¢ hazardowa.

Osobliwos¢ wyscigow trwa tez wspolczesnie. Tylko czg§ciowa prywatyzacja
instytucji wyscigow konnych w Polsce (wlasnosci i treningu koni), przy utrzy-
maniu panstwowej wlasnosci warszawskiego Toru oraz organizacji wysScigow
i totalizatora, powoduje, ze wyScigi konne przypominaja instytucje z okresu
przejsciowego transformacji ustrojowej 1989 r. [por. Gumuta 2008: 252-253].
Ponadto, pomimo burzliwych przeksztatcen organizacyjnych trwajacych
od 1993 r., ktoére wciaz wydaja si¢ nieukonczone (ostatnie poprawki do ustawy
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o organizacji wyscigow konnych miaty miejsce w 2016 roku)', urbanistyczna
struktura zabytkowego obiektu jest stata, co sprzyja trwaniu wtasciwej dla wielu
PGR-0w kultury zycia, ktora wynika z przenikania sig przestrzeni zamieszkiwania
i pracy [por. Szpak 2005].

Artykul ma na celu analizg przebiegu proceséw makrospotecznych i ich
skutkow na poziomie spotecznosci sasiedzko-zawodowej na Torze Stuzewiec
w Warszawie. Przed omowieniem fenomenu (nie)pamigei wsrod ,,wyscigowcoOw”
rozpatruj¢ warunki instytucjonalne, ktore ksztattowaly ich zycie codzienne. Fakt,
iz instytucje postrzegane sa jako niespdjne i dysfunkcyjne przez ,,cichych boha-
terow transformacji” [Rychard 2002], wydaje si¢ jednym ze zrodel idealizacji
okresu PRL-u. Aby jednak nie sprowadzi¢ tego fenomenu do zjawiska nostalgii
za komunizmem, zestawiam narracje pamigciowe ,,wyscigowcoOw” z analiza
transformacji ich miejsca pracy i zamieszkiwania na poziomie makrostruktural-
nym, co umozliwia zrozumienie ograniczen strukturalnych, w ktorych znalezli
si¢ byli pracownicy PTWK.

Po 1989 1. nie tylko politycy, ale takze badacze spoteczni licznie skupiali si¢
na deklaratywnych, formulowanych w kategoriach modernizacyjnych, celach
transformacji ustrojowej, zarowno gospodarczej, jak i politycznej [Wnuk-Li-
pinski 2001; Kowalik 2009: 144]. Podejmowano proby uogoélnien teoretycz-
nych dotyczacych jej istoty, wyznaczajac fazy 1 wskazniki ich przechodzenia
[Battowski, Miszewski 2007: 24]. Pod koniec lat 90. okazalo sig, ze szczegolnie
tam, gdzie zlikwidowano duze przedsigbiorstwa panstwowe, powstawaty cale
obszary ,,nowej biedy” [Tarkowska 2000: 54-61; Rakowski 2008: 5], na kto-
rych nie nastapita ,,faza konsolidacji” konczaca modelowy proces transformacji
spoteczno-ekonomicznej [Wnuk-Lipinski 2001: 55]. Przyniosto to w kolejnych
latach szereg analiz uyymowanych w kategoriach ,,kosztow transformacji” [Tar-
kowska 2013: 72], podziatu na ,,przegranych i wygranych” [Jarosz 2005], nowych
badan dotyczacych ubdstwa, bezrobocia oraz trwania ,,negatywnego zaufania
spotecznego” [Nowakowski 2008: 213]. Opisujac u progu XXI wieku skutki
transformacji, socjologowie siggali po pojecia podklasy [Karwacki 2006: 104],
kultury biedy [Warzywoda-Kruszynska 1998: 35] czy op6znienia kulturowego
[Sztompka 2000: 55-56]. Zwracano uwagg na powstawanie kultury systemowej
bezradnosci [Giza-Poleszczuk, Marody, Rychard 2000: 85] czy kultury zaleznosci
[za: Tarkowska 2013: 49-80].

' Ustawa z dnia 29 kwietnia 2016 1. O zmianie ustawy o wyscigach konnych, Dz.U.z2016r.,
poz. 967.
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Na niedostateczng konkluzywno$¢ licznych polskich badan stanu nowej
biedy zwracata uwagg najwigksza jej badaczka, Elzbieta Tarkowska [ Tarkowska
2013: 54]. Przyczyna tego moze by¢, miedzy innymi, ograniczona liczba prac
empirycznych (takich jak np. ksiazka E. Dunn Prywatyzujgc Polske: o bobofru-
tach, wielkim biznesie i restrukturyzacji pracy), ktore analizowatyby przebieg
restrukturyzacji konkretnych zaktadow pracy w okresie transformacji ustrojowe;.
Po drugie, czg$¢ kategorii analitycznych stosowanych przez badaczy posiadato
mniej lub bardziej wyrazny komponent normatywny. Emiczne postrzeganie
przemian gospodarczych czgsto nie byto traktowane jako pelnowartosciowe
zjawisko kulturowe — glos majacy réwne prawo do bycia wystuchanym, co
glosy decydentow i ekspertow. Do wyrozniajacych si¢ wyjatkow nalezy praca
T. Rakowskiego Lowcy, zbieracze. Praktycy niemocy: etnografia cztowieka zde-
gradowanego.

,Od czasu Halbwachsa socjolodzy mysla o pamigci zbiorowej jako selek-
tywnej rekonstrukcji przesztosci dokonywanej w odpowiedzi na potrzeby teraz-
niejszosci” [Glowacka-Grajper 2006: 53]. Podazajac tym tropem, pokazuje, jak
na Torze Stuzewiec mieszkancy przeksztalcaja swoje pamigtanie przesztosci,
ktore stanowi czg$¢ procesu generowania znaczen i jako takie jest wytworem
terazniejszosci [Misztal 2005: 108, 109; Golka 2009: 8-10]. Stawiam tezg, ze
dhugotrwaty, niekonsekwentny i odbywajacy si¢ przy znikomym udziale samych
zainteresowanych przebieg transformacji instytucji wyscigow konnych skutkuje
tworzeniem przez ,,wyScigowcow” wyidealizowanych, ale tez funkcjonalnych
obrazow przesztosci [Szpocinski 2006: 30], ktore pozwalaja objasniac biezaca,
ztozong instytucjonalnie, sytuacj¢ na Torze.

O PROJEKCIE BADAWCZYM

W 2013 r. zostal sporzadzony projekt Miejscowego Planu Zagospodarowania
Przestrzennego (dalej MPZP) przy ul. Ktobuckiej, ktéry, migdzy innymi, do-
puszczal wprowadzenie nowych funkcji i zabudowy w niektorych czeéciach
miasteczka wyscigowego. Jego treS¢ wzbudzala szereg kontrowersjiz. W tym
wlasnie kontekScie powstat projekt badawczy Tor Wyscigow Konnych Stuze-
wiec w Warszawie. Studium spotecznych funkcji i znaczen obszaru kulturowego
w przededniu zmian, ktorego podstawowym celem byto poznanie, jak Tor Stuze-

2 Pisata o nich 6wczesna prasa. Projekt MPZP przy ul. Ktobuckiej zostat zakwestionowany

przez Stotecznego Konserwatora Zabytkodw oraz negatywnie zaopiniowany przez Narodowy In-
stytut Dziedzictwa i nie stanal na Radzie Miasta Stolecznego Warszawy. Obecnie opracowywana
jest jego nowa wersja.
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wiec jest uzytkowany oraz jakie sa wobec niego postawy i oczekiwania roznych
kategorii aktorow spotecznych zwigzanych z tym miejscem. W latach 2015-2016
przeprowadzono okoto stu wywiadow poglebionych oraz setki pomniejszych roz-
mow z ré6znymi kategoriami aktorow spotecznych zwiazanych z Torem Stuzewiec.
Wigkszo$¢ miata charakter narracyjny i zogniskowany [Kvale 2012: 44, 127].
Przeprowadzono takze szereg badan obserwacyjnych. Zgromadzone w ten sposob
dane pozwolity poszerzy¢ opis badanych §wiatow spotecznych o charakterystyke
praktyk zycia codziennego. Ponadto przeanalizowano artykuly prasowe z r6znych
okresow historycznych, opublikowane wspomnienia, wydania jubileuszowe oraz
strony internetowe i fora dotyczace warszawskich wy$cigow konnych. Zebrano
takze dane z zakresu historii Toru i zwiazanych z nim ludzi dostgpne w archiwach
AAN, MRiRW, IPN oraz w Urzegdzie Miasta Stotecznego Warszawy.

Prezentowany artykut powstat na podstawie analizy zebranych w ramach
wspomnianego projektu badawczego trzydziestu pigeiu wywiadow pogltebionych
z mieszkancami Toru oraz z kilkoma innymi osobami zwigzanymi zawodowo
z Torem. W obrgbie spotecznosci zamieszkujacej Tor Stuzewiec dobor rozmow-
coOw mial na celu uwzglednienie wszystkich grup wiekowych oraz kategorii
zawodowych dorostych mieszkancow Toru Stuzewiec. Przebiegat dwutorowo:
poprzez kontakty osobiste nawiazywane w stajniach i na hipodromie oraz metoda
kuli $niegowej. Dla wielu pracownikéw stajennych juz sama sytuacja rozmowy
z 0sobg spoza srodowiska wyscigowego byta zdarzeniem niecodziennym. Na-
tomiast trenerzy i1 dzokeje mieli sklonno$¢ do udzielania odpowiedzi, ktérych
oczekuja od nich dziennikarze sportowi. Najmniej wywiadow zebrano z kobie-
tami w wieku emerytalnym, ktore zazwyczaj nie pracowaty w stajniach PTWK,
a jako kasjerki, sprzataczki czy kucharki. Wigkszo$¢ z nich odsylata badaczy
do swoich mgzéw lub innych mezczyzn cieszacych si¢ uznaniem w srodowisku
z racji swoich osiagnig¢ jezdzieckich badz trenerskich.

Na potrzeby omawianego w artykule tematu zastosowana zostata meto-
da zwana rekonstrukcyjna analiza krzyzowa (reconstructing cross-analysis)
[Thompson 2000]. Relacje rozméwcodw nie byly analizowane jako zamknigte
catos$ci o okreslonej dynamice narracji, ale stanowily podstawg do poszukiwania
wzoréw opowiadania o przesztosci. Watki, ktore pojawiaty si¢ najczgsciej i byty
podobnie ujmowane przez wigksza liczbg rozmowcow, staty si¢ podstawa do
ukazania spotecznych reprezentacji okresu transformacji w badanej spotecznosci.

Opracowanie przeksztatcen PTWK do stanu obecnego zostato sporzadzone na
podstawie: zbioru PTWK w AAN, kilkudziesigciu artykutéw prasowych (,,Gazeta
Wyborcza”, ,,Polska The Times”, ,,Zycie Warszawy”, ,,Passa”, ,,Puls Biznesu”,
»(Gazeta Polska”) oraz dokumentow zastanych: raportow NIK, dokumentacji
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Stotecznego oraz Mazowieckiego Konserwatora Zabytkow, zapytan i interpela-
cji poselskich, zapiséw z posiedzen komisji sejmowych oraz wtasnych zapytan
o informacj¢ publiczna. Nalezy podkresli¢, Ze historia transformacji PTWK do
stanu obecnego byta wieloetapowa, ztozona i trudna do zrekonstruowania z racji
ograniczonej transparentnosci dziatan i komunikacji z otoczeniem spotecznym
réznego typu instytucji panstwowych wen zaangazowanych. Nie tylko w wy-
wiadach z mieszkancami Toru, ale tez przez lata w wielu artykutach prasowych
formutowane byty opinie i zarzuty/insynuacje dotyczace polityki wobec wyScigow
konnych w Polsce, ktorych nie da si¢ jednoznacznie zweryfikowac.

Prezentowany artykut powstat dzigki realizacji projektu badawczego Tor Wy-
scigow Konnych Stuzewiec w Warszawie. Studium spotecznych funkcji i znaczen
obszaru kulturowego w przededniu zmian nr 2014/13/B/HS6/04048, ktory zostat
sfinansowany ze $rodkoéw Narodowego Centrum Nauki®.

TOR SLUZEWIEC — PRZYBLIZENIE

Teren TS lezy migdzy dwiema tetniacymi zyciem dzielnicami Warszawy, okoto
siedmiu kilometrow od $cistego centrum. Obecnie obejmuje okoto 138 ha (wigcej
niz jakikolwiek park stoteczny) o luznej zabudowie. Szeroka aleja dojazdowa
i skarpa dziela go na hipodrom i miasteczko wyscigowe. Za okoto szesciokilo-
metrowym murem pokrytym graffiti znajduje si¢ zamknigte osiedle, na ktérym
zameldowanych jest o$miuset trzydziestu sze§ciu mieszkancoéw (stan na 6 sierp-
nia 2016), a w sasiadujacych z budynkami mieszkalnymi stajniach mieszka po-
dobna liczba koni. Poza torem treningowym i terenami przystajennymi dziesiatki
hektarow terenow wewnegtrznych stanowia dzi$§ nieuzytki noszace §lady dawnych
zatozen parkowych i gospodarczych.

Zbudowany w duchu migdzywojennego modernizmu TS byt najwigksza
inwestycja prywatna w migdzywojennej Warszawie. Inwestorem i wtascicielem
obiektu byto Towarzystwo Zachety do Hodowli Koni. Po II wojnie §wiatowe;j,
w 1950 1., na bazie znacjonalizowanego majatku powstato na Torze przedsigbior-
stwo PTWK. Prywatna wtasno$¢ zostata przeksztalcona w PGR, a mieszkania na

3 Dotychczasowe publikacje zawieraja: (1) omowienie obecnego charakteru organizacji

i dostgpnosci przestrzennej Toru Stuzewiec [Bossak-Herbst 2015]; (2) popularnonaukowy zarys
historii budowy oraz opis terenu Toru Stuzewiec [Bossak-Herbst 2016]. Kierownikiem projektu
jest Barbara Bossak-Herbst; prace badawcze realizowali takze Malgorzata Glowacka-Grajper,
Wojciech Ogrodnik, Karolina Dotgga, Maja Durlik i Rafat Rudnicki. Obecnie w ramach projektu
realizowany jest film etnograficzny o Zyciu codziennym na Torze Stuzewiec.
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wynajem dla prywatnej stuzby stajennej w osiedle pracownicze. Doptyw koni do
treningu gwarantowaty takze znacjonalizowane w catym kraju stadniny.

W okresie PRL-u w miasteczku wyscigowym dziatato takze duze gospo-
darstwo rolne. Do 1993 r. nowi pracownicy doptywali tu z terenow wiejskich.
Megzczyzni zatrudniani byli zazwyczaj w wieku szesnastu lat i rozpoczynali pracg
jako ,,chtopey stajenni”. Do czasu zatozenia rodziny zamieszkiwali w hotelu pra-
cowniczym i doksztatcali si¢ w szkole na terenie zaktadu. Ich zony, pochodzace
najczegsciej z rodzinnych stron, a w kolejnych pokoleniach z osiedla pracownicze-
go TS, pracowaty sezonowo w kasach na Torze, jako sprzataczki (m.in. w hotelu
zaktadowym), kucharki czy opiekunki w zaktadowym przedszkolu. W okresie
PRL-u starsi pracownicy byli dwukrotnie przenoszeni do dobudowywanych na
terenie przedsigbiorstwa nowych bloczkéw, tym samym zwalniajac przystajenne
domy nowym pracownikom.

Obecnie w okoto potowie gospodarstw domowych ,,ludzi z Wyscig” (kate-
goria emiczna) przynajmniej jedna osoba nadal jest zwigzana z praca w stajniach
1 treningiem koni wyscigowych. Wiele stajni, ktore sa dzi§ prywatnymi firmami
prowadzonymi przez trenerow, boryka si¢ z problemami finansowymi. Niskie
zarobki powoduja ciagly deficyt i rotacjg pracownikow — zaréwno wsrod obstugi
stajennej, jak i jezdzcow. W Polsce Tor Stuzewiec jest niemal tozsamy z instytucja
wyscigéw konnych, poniewaz jest jedynym hipodromem czynnym przez kilka-
dziesiat dni w roku. Z tego tez wzgledu, inaczej niz w wigkszosci panstw Europy
Zachodniej czy USA, trenerzy, jezdzcy i stajenni rzadko wyjezdzali i wyjezdzaja
poza jego mury w celach zawodowych. Wiejskie pochodzenie zdecydowane;
wigkszosci mieszkancow, izolacja przestrzenna oraz nietypowy dla miasta rytm
i charakter pracy powoduja, ze pomimo likwidacji PGR-u wciaz tworza oni
zamknigte srodowisko. W jego ramach pamig¢ o powojenne;j historii wyscigow
konnych w Polsce ma charakter biograficzny i komunikacyjny [Assmann 2008],
jej tresci sa zas nieobecne w tekstach kulturowych o wyscigach konnych w Polsce.

Instytucjonalny przebieg transformacji
Panstwowych Toréw Wyscigéw Konnych

Termin ,,zmiana systemowa” sugeruje ukierunkowanie i spdjno$¢ przemian
w Polsce po 1989 r. Dokonywana przez rézne osrodki wtadzy transformacja
PTWK w szereg nowych podmiotéw wydaje si¢ jednak zalicza¢ je do ,,proceséw
osobliwych”, ktore ,,w znacznym stopniu pozostaja poza zakresem stosowalnosci
klasycznych teorii socjologicznych, ktore ze swej natury koncentruja si¢ na ty-
powych aspektach trwania spoteczenstwa” [Gumuta 2008: 8]. Kategorie funkcji
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jawnych i ukrytych [Merton 2002: 131-150], jako kategorie uwrazliwiajace,
pozwalaja jednak uwypukli¢ powtarzajacy si¢ wzor w rozbiezno$ciach pomigdzy
motywacjami jawnymi decydentow transformacji w obszarze wyscigow konnych,
ktorych istota byto urynkowienie i zarazem utrzymanie instytucji wyscigow
konnych, a obiektywnymi konsekwencjami lub domniemaniem ich zaistnienia,
czyli funkcjami ukrytymi okre$lonych zmian instytucjonalnych, ktore mogtyby
doprowadzi¢ do ich likwidacji.

Przez srodowiska wywodzace si¢ z PTWK, jak i czg$¢ dziennikarzy za klu-
czowe dla zachowania instytucji wyscigow konnych w Polsce uznane zostalo
zachowanie ich centralnej lokalizacji na Torze Stuzewiec. Faktycznie, rozlegly
teren z niezbedna infrastruktura mieszkalno-treningowa zapewnit jej trwanie na-
wet w wieloletnim okresie instytucjonalnego rozktadu w latach 1993-2008 i row-
noczes$nie stanowil mniej lub bardziej jawny przedmiot rywalizacji réznych
podmiotéow deklarujacych zainteresowanie organizacja gonitw i zakladow wza-
jemnych. Jeszcze w 1974 1. czg$¢ terenow PTWK, ktore znajdowaty si¢ poza
murem, zaanektowano pod budowg¢ Ursynowa Pénocnego. W 1989 r. naczelny
architekt Warszawy ponownie, wbrew protestom PTWK, powigkszyt granice
inwestycji Spotdzielni Ursynow oraz przekazat spotdzielniom pracowniczym
kolejne dziatki®. Zainteresowanie terenami PTWK, takze wewnatrz jego mu-
roéw, zglaszaty rozne spoldzielnie znajdujace si¢ na Stuzewcu. W celu ochrony
terenu w 1989 1. dyrektor PTWK zalozyt przedsigbiorstwu ksigge hipoteczna
oraz doprowadzil do jego wpisania (oraz czg¢sci obiektow na Torze) do rejestru
zabytkow m. st. Warszawy. Kilka miesigcy pdzniej grupa inicjatywna, majaca na
celu reaktywowanie Towarzystwa Zachgty do Hodowli Koni w Polsce, zaczgta
dazy¢ do rewindykacji catego terenu przedsigbiorstwa.

19 pazdziernika 1991 r. Sejm uchwalit ustawg o gospodarowaniu nierucho-
mosciami rolnymi Skarbu Panstwa’. Zatozony cel —,,dostosowanie do warunkow
gospodarki wolnorynkowej” — miat by¢ realizowany poprzez przechodzenie ma-
jatkow PGR-6w do Zasobu Wtasnosci Rolnej Skarbu Panstwa i ich odsprzedaz
podmiotom prywatnym. W okresie przejsciowym zakladano, ze najbardziej od-
powiednia forma zarzadzania beda rozne formy ich dzierzawy od Agencji Rolnej
Skarbu Panstwa [Dzun 2005: 171-192]. Jednak do konca 1993 r. PTWK oraz
stadniny panstwowe dziataly na podobnych zasadach jak w PRL-u. Od 1989 r.
trwal konflikt o to, ktéry podmiot ma obowiazek utrzymywac panstwowe konie

4 Obecnie znajduje si¢ na tym terenie osiedle Spoldzielni ,,Techniczna”.

Ustawa z dnia pazdziernika 1991 r. O gospodarowaniu nieruchomosciami rolnymi Skarbu
Panstwa, Dz. U. z 1991 r., poz. 464.
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w okresie treningu na Stuzewcu — PTWK czy stadniny, ktore przeszty na wlasnos¢
Agencji Wlasnosci Rolnej Skarbu Panstwa (zwanej dalej Agencja). Agencja nie
uiszczata optat za utrzymanie i trening koni i dazyta do przejgcia majatku Toru.
Dyrekcja PTWK starata sig temu przeciwdziatac i nie postawita przedsigbiorstwa
w stan likwidacji az do finalnego etapu likwidacji PGR-6w w grudniu 1993 .
Odbyto sig to bez konsultacji z wtadzami przedsigbiorstwa, rada pracownicza czy
zwiazkami zawodowymi na terenie PTWK. W miejsce przedsigbiorstwa Agencja
powotata spotke z ograniczong odpowiedzialnoscia Stuzewiec — Tory Wyscigow
Konnych (S-TWK). Zgodnie z obowiazujacym prawem byt to niezbedny krok ku
jego dalszej prywatyzacji na drodze publicznej oferty sprzedazy [Surdykowska
1996: 143]. Od tego momentu takze prawo do organizowania gier losowych
mialy tylko spolki akcyjne z ograniczona odpowiedzialno$cia.

Po likwidacji PTWK trening koni zostat sprywatyzowany. Dotad trenerzy
byli zatrudnieni przez przedsigbiorstwo i otrzymywali odpowiednig liczbg koni
do treningu ze stadnin panstwowych. W 1993 r. zostali postawieni przed wybo-
rem: otworzenia wtasnej dzialalno$ci gospodarczej, wynajmowania budynkow
stajni od spolki oraz szukania na wtasna reke prywatnych wtascicieli gotowych
wstawi¢ do nich konie do treningu albo rezygnacji z zawodu. Zainteresowanie
dzierzawa i kupnem koni wys$cigowych w kraju nie byto duze. W kolejnych
latach, aby utrzymac si¢ w zawodzie, wigkszo$¢ treneréw samodzielnie zaczgta
dzierzawi¢ i kupowac¢ konie, wielu nie optacalo czynszu. Wraz z przedsigbior-
stwem likwidacji ulegta tez jego cz¢$¢ socjalna: ustugowa i gospodarcza. Czgs¢
zostata sprywatyzowana i funkcjonowata jeszcze przez kilka lat (stotowka,
pralnia, przychodnia, hotel, szpital dla koni). Pozostale instytucje — szkota dla
dorostych, kluby sportowe i kulturalne, zostaly zlikwidowane. Pozostate po nich
budynki, o ile nie uzyskaty w 1989 r. statusu zabytku, w wigkszosci zburzono
(jednak dopiero w 2016 1.).

W 1995 r. Ministerstwo Finansow zakwestionowato prawo spotki S-TWK do
prowadzenia zakladow wzajemnych. Postawiono wymog, aby tworzyty ja trzy
podmioty. Od tego momentu wsrdd bytych pracownikow urzegdowych PTWK
zatrudnionych teraz w spolce narastata obawa, ze ruchy te stuza podzieleniu
i komercjalizacji terenu. Owczesny prezes spotki, wezesniej pracownik PTWK,
wspomina:

Byta wielka obawa, chodzilo o to, zeby nie wypusci¢ z rak terenu. Od poczatku zgby sobie

ostrzyli przerdzni deweloperzy... [...]. Mialem mnostwo pracownikow i dtugi. Bylem prze-

konany, ze to moze funkcjonowac. Jednak z gory wiedziatem, ze bez totalizatora nie da sig

tego spiac. Sceptycznie patrzylem na te przeksztatcenia i optymizm, ze to niewidzialna reka
rynku ureguluje [mezczyzna, lat ok. 70, prezes spotki S-TWK].
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Powyzszy cytat ilustruje powszechne obawy w $rodowisku wyscigowym
przed zmianami, ktorych obiektywne dalekosigzne konsekwencje bytyby rozne
od oficjalnie zatozonych celéw (prywatyzacja i wzmocnienie wyscigéw konnych
w Polsce). Jak wykazat Merton, réznice migdzy legalnym a nielegalnym bizne-
sem maja charakter moralny, jednak w sferze funkcjonalnej zachowuja wiele
homologii [Merton 2002: 148—149]. Przez kolejne lata na Torze obawiano si¢
stworzenia instytucjonalnych warunkoéw do przejecia TS przez podmioty, ktore
dla zysku moglyby zmieni¢ jego funkcje. Zaden z nich nie zajmowat si¢ weze-
$niej wyscigami konnymi, w zwiazku z czym nie budzit zaufania w $srodowisku.

W potowie lat 90. liczba biznesmendw i 0s6b publicznych inwestujacych
w konie byta najwigksza. Cz¢$¢ posiadata pomysty na reorganizacjg wyscigow.
Inwestorzy reprezentowali r6zne branze. O nasileniu wptywow mafijnych na
Torze Stuzewiec w latach 90. szeroko rozpisywata si¢ prasa. Regularnie suge-
rowano, ze ustawiane gonitwy stuza pomnazaniu i praniu brudnych pienigdzy.
W 1995 1. nowym prezesem spotki zostata osoba zwigzana ze srodowiskiem
wyscigowym, ktora, wedle jej stow, przez kolejne lata, ,,z pomoca wielu ludzi
dobrej woli”, powstrzymata cztery proby prywatyzacji tego terenu. W zeznaniach
przed Komisja Hazardowa wskazywata konkretne prominentne osoby zainte-
resowane dokonaniem prywatyzacji. W okresie ,,dzikiego kapitalizmu” lat 90.
[Upchurch, Marinkovic 2011: 316-333; Harper 2006: 3—4] szara strefa bywala
wyrazem giebszych, niekiedy dopiero rodzacych sig struktur spotecznych, nie-
widzialnych na ,,powierzchni” oficjalnego systemu gospodarczego. Jej widoczne
elementy czesto stanowity zaczyn oficjalnego sektora gospodarki w kolejnych
latach [Mosiej 2016: 140—167]. Parafrazujac Mertona, w celu wyrazenia postaw
dominujacych wowczas w $rodowisku wyscigowym — zar6wno wsrod decy-
dentow, jak i mieszkancow Toru — regularnie zaczg¢to domniemywac istnienia
niejawnych motywacji u tych, ,,co przychodzili z zewnatrz”, ktorych efektem
mialyby by¢ ujawniajace si¢ w dlugiej perspektywie wiasciwe cele (likwidacja
wy$cigdw 1 zmiana funkcji TS).

Przez lata bezskutecznie szukano dla spotki S-TWK wiarygodnych inwesto-
row, ktorych obecnos¢ byta warunkiem posiadania pozwolenia na organizacje
zaktadow. U progu 2000 r. Ministerstwo Finanséw utrzymato interpretacje
zakazujaca spotce organizowania zaktadow wzajemnych (z ktorych od 1993 .
Tor Stuzewiec jednak wciaz si¢ utrzymywat). W tych okoliczno$ciach wiasci-
ciel, czyli Agencja, oddal ja za symboliczng ztotowke innej spotce Skarbu Pan-
stwa — Totalizatorowi Sportowemu (dalej TS z o.0. lub Totalizator). TS z o.0.
zostato zobowigzane na mocy umowy do sptaty wierzycieli spotki, inwestowania
w Tor i organizacji wyscigow przez kolejne 30 lat. W nastgpnych miesiacach,
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w wyniku kolejnych zmian ustawowych, réwniez Totalizator Sportowy utracit
prawo organizowania zakladéw wzajemnych. W tych okoliczno$ciach zwrocit
spotke do ministra skarbu panstwa. W rezultacie tej decyzji spotka pograzata sig
w dhugach. Kolejny sezon z rzedu sporadycznie wyptacano wlascicielom koni
nagrody, a oni z kolei nieregularnie rozliczali si¢ z pracujacymi dla nich trenerami.
Przektadalo sig to na dtugotrwate zaniechania treneréw w optacaniu czynszu za
wynajem stajni i optacaniu pracownikéw stajennych, czego skutki odczuwalne
sa do dzi$. 17 stycznia 2001 r. nowy prezes Totalizatora oddat spotke S-TWK
Skarbowi Panstwa, za$ prezes spotki ztozyt wniosek o jej upadtos¢.

Kilkanas$cie godzin p6zniej, 18 stycznia 2001 r., doszto w Sejmie do uchwale-
nia ustawy o wyscigach konnych, nad ktorej trescig od lat pracowato wielu ludzi
na rézne sposoby zwigzanych z wyscigami. Na jej mocy powolano osobg prawna
Skarbu Panstwa o nazwie Polski Klub Wyscigow Konnych (dalej PKWK). Jego
prezesa zatwierdzal (a od 2016 r. powoluje) minister rolnictwa. PK WK otrzymat
zadanie organizacji instytucjonalnej wyscigdw, ale bez mozliwosci ich prowadze-
nia. Najwazniejszy dla ,,wyscigowcow” byt jednak 12 paragraf ustawy, w ktorym
przekazywano PKWK niezbywalne prawo wtasnosci terenu Toru Sluzewiec
i znajdujacego si¢ na nim majatku. Mozliwo$¢ fragmentaryzacji, dzierzawy na
inne cele i sprzedazy terenu zostaty prawnie zablokowane. Od wejécia w zycie
ustawy spotka S-TWK dzierzawita obiekt od PK WK.

Po 1991 r. przeksztatcanie PGR-0w w jednoosobowe spotki Skarbu Panstwa
wlasciwie nie byto realizowane [Dzun 2005: 171-192].- W tym jednak przypadku,
po osmiu latach proby urynkowienia wyscigow, zdecydowano si¢ na taki zabieg.
Jedna z 0s6b zaangazowanych w tworzenie ustawy skwitowata to nastepujaco:

Dzigki temu tor jest do dzi$, bo juz miat by¢ pod gruz [mgzczyzna, lat ok. 75, pracownik
PKWK].

Prezes spotki S-TWK ztozyt wniosek o wycofanie wniosku o ogloszenie upa-
dtosci spoiki. Po kilku miesiacach zawieszenia kolejne zmiany przepisow ustawy
hazardowej spowodowaty, ze od sezonu 2003 spotka mogta znowu prowadzié
zaktady wzajemne. Nowy prezes (spoza Srodowiska wyscigowego) proponowat
przeksztatcenie gtownego toru w osrodek sportowo-wypoczynkowy, ktory miat
stuzyt organizacji mistrzostw Europy, ale takze i mistrzostw $wiata w pitce noznej,
amoze i olimpiady. Budzito to zywa niech¢¢ mieszkancow i pracownikow Toru.
Z koncem 2003 r. przestal obowiazywaé¢ miejscowy plan ogélnego zagospoda-
rowania przestrzennego m.st. Warszawy.

Spotka S-TWK nie wywiazywala si¢ nadal z zobowiazan wobec wtascicieli,
treneréw i dzokejow. Wprowadzita firme¢ zagraniczng do obshugi komputerowego
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systemu zaktadow, u ktorej si¢ zadtuzyta. U progu 2004 r. PKWK, czyli ustawowy
wlasciciel Toru, wypowiedziat jej dzierzawg. Sad zaproponowal opcj¢ uktado-
wa 1 przekazat zarzad majatkiem zarzadcy sadowemu. Skarb Panstwa obnizyt
kapitat spotki po to, aby jej udziaty mogt obja¢ ewentualny nowy inwestor. Po
odrzuceniu kilku ofert firm zagranicznych przez Ministerstwo Finansow prezes
spotki ztozyt do sadu gospodarczego wniosek o ogloszenie upadtosci obejmujace;j
likwidacje majatku.

Ministerstwo Skarbu Panstwa stato w tym okresie na stanowisku, iz Tota-
lizator powinien ponownie nieodptatnie przeja¢ od PKWK funkcj¢ powiernika
mienia Skarbu Panstwa. Stanowisko MRiRW byto odmienne. Uwazano, ze skoro
Totalizator, jako spotka Skarbu Panstwa, podlega rygorom prawa handlowego
i upadto$ciowego, to hipotetyczna upadtos¢ TS z o.0. skutkowataby wyprzedaza
nieruchomosci przez syndyka masy upadtosciowej, czyli w tym wypadku bytaby
réwnoznaczna z wyprzedaza terenu TS. W tym scenariuszu ustawa stanowila
wciaz niewystarczajace zabezpieczenie jego integralnosci. Pokazuje to, ze zarow-
no szeroko rozumiane srodowisko wyscigowe, jak i czg¢$¢ decydentow obawiata
si¢ konsekwencji urynkowienia wlasnosci tego majatku.

Podsumowujac pierwsza dekadg po likwidacji PTWK, mozna zauwazy¢, ze
decydenci zajmujacy si¢ sprawami Toru starali si¢ unikna¢ trzech scenariuszy.
Po pierwsze, przejscia spotki pod kontrole prywatnych inwestoréw na skutek
sprzedazy znacznej czgsci jej udzialow. Po drugie, prywatyzacji spotki i utraty
kontroli nad majatkiem TS przez srodowisko wy$cigowe. Po trzecie, likwidacji
spotki.

Zgodnie z planem MSP latem 2006 r. po raz drugi zostala podpisana umowa
dzierzawy na 30 lat pomigdzy TS z 0.0. 1 PKWK. Kilka tygodni pdzniej ekspertyzy
budowlane dotyczace stanu trybun okazaty si¢ krytyczne — wskazywano w nich,
7e niosa one zagrozenie katastrofa budowlana. Totalizator po raz drugi wycofat
si¢ zumowy. Latem 2006 r. nowy wicepremier i minister rolnictwa wyasygnowat
kwote, dzigki ktorej ruszyt sezon 2006 (w sierpniu, a nie w kwietniu). Pieniadze
trafity do panstwowej stadniny w Lacku, ktora zostata organizatorem wyscigow
na kolejne dwa lata. Osobliwo$¢ instytucjonalng wyscigdw konnych dobrze
oddaje anegdota 6wczesnego prezesa spotki S-TWK:

Kiedy$ Wojnarowski [prezes stadniny Lack] mowi: ,,Stuchaj, musimy napisa¢ do ministra,

by wyjasni¢ co$ tam ...”” no i napisatem co jest nieprawidtowo. No i po trzech tygodniach do-

stajg na moim biurku prosbe, zebym odpowiedzial Wojnarowskiemu. Bo bylo tak: napisatem

do ministra, minister do prezesa Agencji, prezes Agencji do oddziatu, no i dyrektor do mnie
[$miech] [mgZczyzna, lat ok. 70, prezes spotki S-TWK].
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W tym okresie PTWK poszukiwat dalej organizatorow-inwestorow, m.in. po-
przez ogloszenia na tamach prasy. Wobec braku wiarygodnych ofert Ministerstwo
Rolnictwa oraz Ministerstwo Finans6w ponownie zainicjowaty proces przekaza-
nia organizacji wyscigow konnych TS z 0.0. (po raz trzeci). W tym czasie syndyk
wyprzedawat te elementy dobytku TS, ktore nie miaty zabytkowego statusu.

Stan upadtosci, podczas ktorego syndyk sadowy organizowat wyscigi, trwat
dwa lata. Przez caty okres transformacji mieszkancy Toru dowiadywali si¢ o ko-
lejnych przeksztalceniach albo z prasy, albo z plotek rozchodzacych si¢ z biur
ulokowanych przy trybunach, kolejno PTWK, spotki S-TWK, TS zo0.0. 1 PKWK.
Otwieranie si¢ przed Polakami kolejnych rynkow pracy w Europie Zachodniej
powodowato, ze po 2006 r. wyjazdy pracownikow stajennych przestaty mie¢ cha-
rakter jednostkowy. Na wys$cigach brakowato rak do pracy. Teren Toru okresami
stal wowczas otwarty, co powodowato, ze zaczat by¢ uzytkowany jako miejsce
poszukiwania zlomu, a przede wszystkim, jako miejsce libacji i noclegu. Uby-
wato zleceniodawcow dla trenerow, poniewaz przez lata nagrody dla wiascicieli
byly wyptacane nieregularnie i nie zawsze w cato$ci. W tym okresie doszto tez
do radykalnej redukcji publicznosci wyscigowej: na cotygodniowych gonitwach
pozostali glownie zagorzali gracze, spadly znaczaco pule zaktadow.

14 maja 2008 r. Totalizator Sportowy po raz trzeci zostat organizatorem
wyscigéw. W ramach nowej umowy zobowiazat si¢ do realizacji zadan w trzech
obszarach: realizacji inwestycji, rozwoju wyscigéw konnych i rozwoju zaktadow
wzajemnych. Tre$¢ umowy migdzy PTWK i TS byla utajniona. Nieznany jest
mechanizm finansowania wyscigow przez TS z 0.0. W 2012 1. jeden z cztonkow
Rady PTWK informowat na tamach prasy o istnieniu lokaty celowej utworzone;j
przez ministra skarbu, z ktoérej TS utrzymuje organizacj¢ wyscigow. Do tych re-
welacji, przeczacych wypowiedziom publicznym decydentéw TS o konieczno$ci
dofinansowywania przez Totalizator deficytowych wyscigow, nigdy nie odniesli
si¢ publicznie jego reprezentanci czy przedstawiciele Ministerstwa Skarbu.

W 2008 r., na zlecenie TS z 0.0., firma zajmujaca si¢ doradztwem inwesty-
cyjnym przygotowata ,,Koncepcj¢ programowo-przestrzenng zagospodarowania
terenéw Wyscigow Konnych na Stuzewcu”. Stoteczny Konserwator Zabytkow
ocenit ja krytycznie ze wzgledu na zawarty w niej zamiar realizacji obiektow
komercyjnych niestuzacych sportom konnym. Inna firma doradcza, w eksperty-
zie dla TS z 0.0. z 2009 r., stwierdzata, iz ,,celem jest zapewnienie zbywalnosci
nieruchomosci”, co jest niezgodne z zapisem ustawy o wyscigach konnych.
Dokument ten ujawnit parg lat pdzniej jeden z radnych Ursynowa.
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W tym okresie mieszkancy i pracownicy z terenu TS probowali si¢ organizo-
wac, w poczuciu, ze nalezy przeciwdziata¢ likwidacji osiedla i toru treningowego.
Po likwidacji przedsigbiorstwa osoby prywatne ze srodowiska wyscigowego przez
kolejne pigtnascie lat wykonywaty prace realizowane wczesniej przez PTWK,
ktore zostaly zaniechane przez spotke, m.in. takie jak opracowywanie statystyk
wyscigowych i wydawanie programu dla publiczno$ci. Jedna z mieszkanek Toru
zostala radna dzielnicy i starala si¢ zainteresowa¢ wyscigami wtadze miejskie.
Doprowadzita migdzy innymi do wydania przez Narodowy Instytut Dziedzictwa
opinii na temat planow inwestycyjnych Totalizatora (negatywnej). Powstato kilka
stowarzyszen. Ich aktywnos¢, podobnie jak dziatania Parlamentarnego Zespotu
do Spraw Wyscigéw Konnych, jest jednak znikoma lub Zadna w przestrzeniach
dyskursu publicznego.

Po zmianie ustawy hazardowej w 2009 r.° internetowe zaktady bukmacher-
skie mogtly organizowac tylko te firmy, ktore uzyskaty odpowiednie zezwolenie
ministra finanséw. Ponadto ustawa zablokowata promocjg zaktadow wzajemnych.
TS z 0.0. zaczgto od tego czasu promowac koncepcjg budowy na terenie TS ka-
syna, potgznej hali widowiskowo-sportowej wraz z hotelami, centrum biurowym
oraz aquaparkiem (rozwazano tez ulokowanie na TS Stadionu Narodowego).
Wedle kolejnych oglaszanych na tamach prasy planéw w miejsce toru trenin-
gowego mial powstac park rekreacyjny z boiskami i matym polem golfowym,
ponadto restauracje, bary i fitness cluby.

W 2012 r. w Urzedzie Dzielnicy Ursynow powstat MPZP przy ul. Klobuckiej
obejmujacy tez teren TS. TS z 0.0. opracowal i ztozyt do Prezydenta m. st. Warsza-
wy listg wnioskow, ktore, gdyby zostaty uwzglednione, umozliwilyby realizacje
zarysowanych wyzej planow inwestycyjnych opartych na dtugoterminowe;j pod-
dzierzawie terendw. W tym okresie napigcia migdzy PKWK a TS z 0.0. w zwiazku
z odmiennymi wizjami funkcji terenow TS zamienity si¢ w jawny konflikt.

Po wylozeniu i zgloszeniu uwag do MPZP grono ,,wyscigowcow” dopro-
wadzito do uruchomienia procedury wystuchania publicznego. W pazdzierniku
2013 r. w Urzedzie Dzielnicy Ursynow podczas spotkania, ,,wyscigowey”, w tym
prezes PKWK, oprotestowali plany inwestycyjne Totalizatora, ktore zaktadaty
likwidacj¢ miasteczka wyscigowego. Od tego czasu, czyli od pazdziernika 2013 .,
projekt MPZP przy ul. Ktobuckiej nie stanat jeszcze na radzie miasta. Z informacji
uzyskanych w 2016 r. wynika, ze projekt zostat uznany na poziomie wojewodzkim
za niezgodny z prawem i obecnie jest przeprojektowywany. W 2016 1. prezesem
PKWEK zostal byly pracownik TS z 0.0., co pozwolito na uzgodnienie stanowisk

¢ Ustawa z dnia 19 listopada 2009 r. O grach hazardowych, Dz. U. z 2009 r., poz. 5040.
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obu podmiotow i zredukowanie konfliktu migdzy TS z o.0. i PTWK. Jak dotad
[maj 2017] Totalizator nie wykupit licencji umozliwiajacej dostgp do zaktadow
wzajemnych na Stuzewcu przez Internet, co stanowi dla wielu ,,wy$cigowcow”
przyczynek do posadzania TS z 0.0. o wigksze zainteresowanie nieruchomoscia
na Stuzewcu niz organizacja wyscigow.

Podsumowujac, demonopolizacja, wskazywana przez wielu badaczy spo-
fecznych i politykoéw jako jeden z gltéwnych celéow transformacji ustrojowej
[Kowalik 2009: 144], zakonczyta si¢ w przypadku organizacji wyscigéw konnych
niepowodzeniem. Rownocze$nie zachowane zostaly funkcje tego PGR-u oraz
jego podstawowa infrastruktura. Po ¢wier¢ wieku od zainicjowania przeksztatcen
utrwala si¢ ztozona instytucjonalnie struktura osobliwa. Komponentami, ktore
ulegly prywatyzacji, sa wlasno$¢ i trening koni — czyli poziom mikro. Nie doszto
jednak do prywatyzacji majatku po PTWK, organizacji wyscigow oraz zaktadow
wzajemnych. Kolejne proby prywatyzacji byty hamowane przez decydentow ze
srodowiska wys$cigowego w obawie przed zmiang funkcji Toru (u progu lat 90.
mial powierzchni¢ 150 ha, a obecnie ok. 139 ha). W kluczowych momentach
instytucje panstwa (MF, MSP, MRiRW, parlament) uznaty, pod wplywem oddol-
nych dziatan ,,wy$cigowcow”, iz wypracowane dotychczas narzedzia prawne sa
niewystarczajace, aby zagwarantowac ochrong instytucji wyscigoéw na Stuzewcu
w warunkach gospodarki wolnorynkowe;.

Idylliczna utopia Panstwowych Torow Wyscigéw Konnych

Wraz z wprowadzaniem zasad gospodarki rynkowej, po pierwszych latach eu-
forii i wiary w powszechny awans, wsrod ,,wyscigowcow” zaczely si¢ ujawniac
symptomy ,,zwyktej anomii”, ktdra wynika ,,z rozbieznosci pomi¢dzy normami
a celami kulturowymi a spotecznie ustrukturowanymi mozliwosciami dzialania
cztonkow grupy zgodnie z tymi normami” [Merton 2002: 266]. Dotyka ona dzi$
nawet osoby pracujace i wciaz odnoszace sukcesy. Wielokrotny ,, Trener Roku”,
takze po 1989, na temat Toru formutuje uwagi w rodzaju:

A teraz sig robi pustynia, jezeli chodzi o Wyscigi, bo to juz skansen sig zrobil... wszystko
umiera... [mezczyzna, trener, mieszkaniec TS, lat 75].

Mieszkancy miasteczka wyscigowego, ktorzy tu pracowali i mieszkali przed
1989 r., twierdza, ze ich sytuacja, jak i catej spotecznosci, ulegta pogorszeniu.
Przez ponad ¢wier¢ wieku transformacji ,,wyscigowcy” rozwingli zroznicowane
strategie adaptacyjne, z ktorych czgs$¢ mozna dzis interpretowac jako op6zniony
efekt traumy ustrojowej [Sztompka 2000: 86-95; Gumuta 2008: 276]. Obecne
w tym $rodowisku sposoby mowienia o ostatnim ¢wieréwieczu odpowiadaja
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subiektywnym wskaznikom anomii wyrdznionym (do$¢ oglednie) przez Mertona
[Merton 2002: 228-229]. Pomimo ze sytuacja Toru od 2008 r. jest wzglednie
stabilna, wérod wys$cigowcow typowe sa opinie, ze:

Dawniej bylo lepiej, nie ulega zadnej watpliwosci... [mgzczyzna, lat ok 75, dawniej cztonek
kadry dyrektorskiej PTWK, obecnie komentator wyscigowy],

co wyjasniane jest czgsto w nastepujacy sposob:

Komuna miata to do siebie, ze wszyscy si¢ czuli bezpiecznie [kobieta, lat ok. 60, trener,
mieszkanka TS].

We wszystkich rozmowach niezb¢dnym punktem odniesienia dla opowiesci
o tym, jak si¢ zyje i1 pracuje na Torze, jest kontrastowo odmienna przesztosc.
W pierwszym rzedzie mieszkancy Toru wspominaja daleko posunigta samowy-
starczalno$¢ przedsigbiorstwa. Podkreslanie niemal autarkicznego charakteru
miasteczka wyscigowego wyrdznia wypowiedzi jego mieszkancow na tle narracji
pracownikdw i mieszkancow innych PGR-6w [por. Szpak 2005]. Z sentymentem
wspominaja wlasne gospodarstwo rolne oraz zakres organizacji zycia spotecznego
w przedsigbiorstwie. Z dzisiejszych opowiesci wylania si¢ obraz idyllicznej za-
mknigtej krainy, w ktorej wszystkie podstawowe potrzeby ludzi byty zaspokojone.
W kilku wywiadach padato stwierdzenie: ,,byto wszystko!”, ktore sugeruje, ze to,
co jest dzi§, mimo ze do$¢ dobrze funkcjonuje, to ,,nic” w porownaniu z okresem
dawnej $wietnosci. Dwa przyktady:
Dwiescie 0sob byto w tym hotelu, tych chlopakow [stajennych]. I byto tak, ze jak si¢ przyj-
mowat chlopak do pracy, dostawat mieszkanie w hotelu, przy wyplacie odtracali mu grosze
jakies$ tam za catodzienne wyzywienie. Bylo tak, ze: §niadanie przed praca oczywiscie, poz-
niej, tak koto dziesiatej no byla przerwa na drugie $niadanie, kazdy przychodzit do hotelu,
zjadal $niadanie i obiad, i kolacja, i oni sig¢ nie martwili o to, ze im nie starczy do pierwszego,
czy tam do dziesiatego, bo mieli wszystko zaptacone. To bylo takie miasteczko. Byto wszyst-
ko! [mgzczyzna, lat ok 50, mieszkaniec TS, do niedawna stajenny].

Oraz:

Tak... Absolutnie byto wszystko! Byt budynek tazni, ktory si¢ juz zawala, tam byta sauna,
taznia, to w ogole nie trzeba byto wychodzi¢ [do miasta] [kobieta, lat 40, dawniej jezdziec
amatorka, wtascicielka koni].

W dniu likwidacji PWTK na jego terenie funkcjonowaty: szkota dla dorostych,
stotdwka, hotel pracowniczy, sezonowe przedszkole, sauna, pralnia, gabinet le-
karski i pielegniarski, szereg klubow sportowych, biblioteka, boiska, korty, ring
bokserski, ustugi krawieckie, sklep oraz gospodarstwo rolne zajmujace si¢ uprawa
kwiatéw (do przyozdabiania trybun), trawy dla koni oraz uprawa warzyw i ho-
dowla kur, k6z, owiec, gesi, a nawet §win na potrzeby stotowki i mieszkancow.
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Mieszkancy posiadali tez wydzielone z terenu dziatki pracownicze. Wszystkie
wywiady zawieraja liczne odniesienia do topografii miasteczka wyscigowego,
wcigz niemal monopolistycznie uzytkowanego przez wyscigowcow.
Mieszkancy Toru chetnie umawiali sig na wywiady na jego terenie i opro-
wadzali badaczy alejkami i schodkami ,,donikad”. Dawne ogrodowe, pastewne
i parkowe czesci tego rozlegtego terenu sa dzi$ zdziczatymi nieuzytkami. Slady
wyburzen i pustostany — nieczynne szklarnie, dominujacy wizualnie nad miastecz-
kiem wyscigowym bezuzyteczny magazyn zbozowy, pozostalosci po gabinecie
pielggniarskim przy torze treningowym czy zardzewiate szczatki maszyn rolni-
czych i hustawek z placow zabaw ukazywaly nam fazy podupadania ich $wiata.
Po likwidacji PTWK wygaszane bytly ustugi socjalne oraz organizacje spoteczne
i kulturalne na Torze. Ich zanikaniu towarzyszyto kurczenie si¢ przestrzeni spo-
tecznych, w ktorych mogly istnie¢ wigzy sasiedzkie, przyjacielskie oraz rodzin-
ne. To one, nie kalendarz instytucjonalnych zmian zwiazanych z transformacja,
ukonkretniaja przywotywane przez moich rozmoéwcow obrazy przesziosci. Ich
nieobecnos¢ przynosi fantomowe bole:
Tu zycie tetnito. Byt hotel, wlasnie idziemy w tym kierunku, gdzie tutaj, no w tym hotelu
bylo wszystko, i biblioteka, i sala muzyczna, i jakie$ tam ferie zimowe, mozna bylo przyjsc,
w ping-ponga sobie pograc. [...] A tu bylo boisko. Mielismy swoj zespot pitkarski, ktory
nazywal sig ,,Folwark™7. Czgsto graliSmy. Bylo tutaj duzo zaje¢, nie mieli$my jakichs takich
ghupich pomystoéw, zeby chodzi¢ gdzies, cos, szyby wybijaé, czy cos, tylko albo gralismy
w ping-ponga, albo w pitke graliSmy... [mezczyzna, lat ok. 45, mieszkaniec TS, sporadycz-
nie pracownik stajenny].

W najstarszych rodzinach ,,wyscigowych” pamigta si¢ jeszcze postaci ,,pa-
noéw” z okresu migdzywojennego. We wszystkich wspomnieniach natomiast
powraca posta¢ dyrektora PTWK, zwanego tez czgsto gospodarzem. Wraz
z rozczarowaniem transformacja figura ta ulegla na Torze wyrazniej idealizacji
[por. Szpak 2005]:

Dyrektor Gniazdowski to byl gospodarz, naprawdg! Jego i konie wyscigowe obchodzity

i porzadek, to wszystko byto tadnie! [mgzczyzna lat ok. 80, emerytowany koniuszy, miesz-
kaniec TS].

Nawet paternalistyczny stosunek do pracownikoéw wspominany jest z humo-
rem, poniewaz uwaza si¢, ze wynikat on z troski o wspolne dobro spotecznosci:

7 W rzeczywistosci klub nosit nazwe ,,Forward”, od imienia konia, ktory wygrat Derby

w 1925 r. Pomylka jest znamienna — odsyta do skojarzen zwiazanych ze $wiatem pochodzenia
spotecznego wielu pracownikow Toru Stuzewiec oraz ilustruje, iz przedwojenna historia wyscigow
jest wazna tylko dla nielicznych wyksztatconych lideréw pamigci srodowiska mieszkancoéw PTWK.
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Jak dyrektorem byt Gniazdowski, to przede wszystkim byt porzadek na torach, czys$ciusien-
ko wszedzie. To byt pedant. On potrafit w nocy jezdzi¢, sprawdzi¢ czy straznicy pilnuja na
bramach, czy nie $pia. Prawdziwy gospodarz. Potrafit zadrutowa¢ im budkg i zadzwonié
przez telefon, ze sig pali, jak w budzie oni spali. Na drugi dzien polecial komendant i ich
otwarli ($miech) [mgzczyzna lat ok. 70, emerytowany jezdziec i koniuszy, mieszkaniec TS].

Tesknota za gospodarzem, ktory reguluje zycie catej spotecznosci, przenika
nawet do opowiesci niektorych wtascicieli koni, ktorzy przeciez w tej roli za-
istnieli na Torze dopiero po 1993 r. Jedna osoba wrecz negatywnie wypowiada
si¢ o spotecznych skutkach wprowadzenia rynkowych regut gry na Tor, cho¢,
W uproszczeniu, zawdzigcza im mozliwos¢ posiadania wierzchowcow:

Kiedys to czuto sig, ze tu byli jakby gospodarze, a teraz to si¢ czuje, ze to po prostu jest biz-
nes... [mgzczyzna, lat ok. 70, wlasciciel koni].

Inny wtasciciel, stosujac takze figure gospodarza, podkresla, ze wraz z trans-
formacja ustrojowa wptyw mieszkancow na wtasne sprawy nie zwigkszyt sig,
a przeciwnie — zmniejszyt, za§ obecni wlodarze obiektu traktuja pracownikow
stajni instrumentalnie:

Dzisiejszy gospodarz [czyli TS z 0.0. i PKWK], mozna powiedzie¢, tego terenu, stworzyt
jakas sztuczng bariere w stosunku do tych ludzi, ktorzy sa za siatka, [dzielaca wzdtuz alei
teren na hipodrom i miasteczko wyscigowe]. I zrobito sig tak, jak kiedy$ byty czworaki, ja to
tak okreslam. Byl pan, to byt ktos, kto... Przepraszam, muszg tak rozmawiaé... kto by chciat
panienk¢ wziaé, przyktadowo, z tamtej drugiej strony i robit z nia, co chciat. I jemu bylo to
wszystko wolno, bo on ma pieniadze [mgzczyzna lat ok. 55, mieszkaniec okolic TS, gracz,
obecnie wlasciciel koni].

Spadkobiercami wyidealizowanych obrazow przesztosci, ktore utrudniaja
pozytywna oceng obecnej sytuacji, sa mtodzi ludzie. Wielu z nich takze opowiada
o dawnej mapie zycia spotecznego na Torze: tazni, sklepie, stolowce, klubach
sportowych, podkreslajac ponadto za rodzicami negatywny kierunek przemian
w obrebie wspolnoty mieszkancow, ktory jest wynikiem jej opustoszenia:

Jak mama mi opowiadata, w czasach PRL-u jakie$ wspodlne wycieczki, sprzatanie terenu

i wtedy ludzie sig... Nie wiem, czy wtedy nimi strach powodowal, tez byly rézne czasy, ale

jako$ mowi, ze tak ona dobrze to wspomina, bo ludzie si¢ spotykali, na przyktad sprzatali

teren wspoélnie i ze to bylo takie fajne 1 w ogodle, ze ta mobilizacja jednak byla. Moze to
bardziej naturalne dla ludzi, to Ze co$ si¢ robi wspodlnie [kobieta, lat ok. 25, mieszkanka TS].

Jedno$¢ miejsca zycia i pracy wptywala na styl zycia pracownikéw PGR-6w.
Wymagato to dostosowania si¢ ze strony naptywajacych z zewnatrz pracownikdéw
1 mieszkancéw. W zatogach zawiazywaty si¢ glebokie wigzi rodzinne i przyja-
cielskie, cho¢ wystepowaly tez konflikty [por. Szpak 2005: 93-96]. Pomimo ze
Tor znajduje si¢ w granicach administracyjnych stolicy, pamig¢ wspolnoty jego
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mieszkancow trzeba zaliczy¢ do pamigcei chtopskiej — wlasciwej matym lokalnym
wspolnotom, ktora dotad przekazywana byta tylko w kontaktach bezposrednich
z najblizszymi [Szpak 2005: 190; Glowacka-Grajper 2016: 270].

Od 1993 r. mieszkancy Toru pracuja w kilkudziesigciu rywalizujacych ze
soba stajniach, co sprawia, ze konfliktow oraz sposobow interpretacji biezacej
rzeczywisto$ci jest wigeej. Jednak zasadniczo niezmieniona struktura przestrzenna
»~miasteczka wyscigowego” sprzyja gestym sieciom relacji migdzy pracownikami
stajni, ktorzy sa tez sasiadami, nieraz powinowatymi. Powoduje to ujednolice-
nie pamigci komunikacyjnej i sposobéw mowienia o przesztosci, jako okresie,
w ktoérym wszyscy pracowali dla PTWK i wierzyli, ze prywatyzacja przyniesie
awans calej spotecznosci.

Lata dziewie¢cdziesiate — czas nadziei

Pierwsze lata transformacji wspominane sg przez znaczng czg$¢ mieszkancow
Toru z sentymentem, poniewaz zr¢by funkcjonowania PTWK pozostawaly
niezmienione do konca 1993 r. Jeden z rozmowcow, w 1990 r., po likwidacji
wiejskiego PGR-u, w ktorym mieszkata jego rodzina, przeniost si¢ na Tor za
namowa pracujacego tu juz brata:
Tysiac dziewigcset dziewigédziesiaty to jeszcze panstwowe tory byly. Obiady byly darmo,
wyzywienie calodzienne bylo darmo. Za konie nadliczbowe, za boksy ptacili. Sprzedaz koni,
ktory kon zostat ze stajni danej sprzedany, ptacili. Procent od kazdego konia wygranego
ptacili i za prowadzenie koni do wyscigu tez placili. Takze byly lepsze czasy jak sa... [mez-
czyzna lat ok. 55, stajenny, mieszkaniec TS].

Obok 2008 r. koniec 1993 r. jest jedyna data, ktora pojawia si¢ w kilku wy-
wiadach. Wyznacza granicg, po ktorej przekroczeniu rozpoczat si¢ rozpad — cho¢
jeszcze w latach 90. tak tego nie postrzegano:

W 1994 roku po prostu, no w ogole tutaj takie widmo, ze tak powiem likwidacji tego toru

nad nami zawislo i jednym ze sposobow na dofinansowanie, zeby panstwo chcialo w jakis

sposob tu podtrzymac te Wyscigi, to byla czgsciowa prywatyzacja. I dyrektor wymyslit, ze
najlatwiej bedzie sprywatyzowac po prostu takimi kawatkami. Czyli, ze trenerzy przejma

stajnie. Ci najstarsi, ktorzy nie chcieli juz sig, powiedzmy w to bawi¢, nie [kobieta, lat ok. 60,

trener, mieszkanka TS].

W wywiadach powraca figura dyrektora, ktory ,,do konca” starat si¢ chroni¢
swoich pracownikow przed narzuconymi zmianami. Cho¢ stracili oni catkowicie
wplyw na organizacje wyscigow konnych, ich sprawstwo zostato, wedle tej nar-
racji, przeniesione przez dyrektora w obszar ekonomiczny. Wymuszony charakter
tego procesu jest jednak wyrazny:
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Tak, jak nastapita prywatyzacja stajni... To byt wymog i to stusznie bylo, ze tak jak byto
na $wiecie, ze trenerzy na $wiecie sa firmami, sa podmiotami gospodarczymi, jak u nas to
si¢ nazywa. I od tego momentu, juz jak ja przychodzg, cheg pracowac na Torach Wyscigéw
Konnych, to juz mnie panstwo nie zabezpiecza mieszkania. To jest w mojej kompetencji,
zebym ja sobie zabezpieczyt jakies lokum [me¢zczyzna, lat ok. 75, dawniej cztonek kadry
dyrektorskiej PTWK, obecnie komentator wyscigowy].

Na poczatku lat 90. wierzono, ze problemy finansowe przedsigbiorstwa,
anastgpnie sprywatyzowanych stajni, sa przejsciowe. Mozna zaryzykowac teze,
ze spotecznos¢ Toru znajdowala si¢ w fazie liminalnej, po ktorej zaktadano, ze
nastapi awans. Czas ten wspominany jest jako okres wielkich nadziei. Wierzo-
no, ze na wzor wielu panstw Europy Zachodniej, w ktorych wyscigi konne sa
popularna i dochodowa dziedzing rozrywki, na Torze pojawia sig ,,ludzie z pie-
nigdzmi”, ktdrzy ozywia ,,konski biznes”. Na TS przychodzito wiecej jezdzcow
amatorow z miasta, do spotecznos$ci dotaczali tez prywatni wlasciciele koni. Okres
,»dzikiego kapitalizmu”, kiedy nie dziatato juz PTWK, a podmioty zarzadzajace
Torem zmienialy sig¢ jak w kalejdoskopie, byt tez przedstawiany jako czas wol-
no$ci. Atmosfera tamtych lat wspominana jest powszechnie jako wyjatkowa,
przypominajaca wrecz karnawat:

Teraz juz tak nie ma, az tak duzo takich imprez i takich spotkan po roznych wyscigach. Kie-

dys ... to byt taki troche dziki teren [po likwidacji strazy zaktadowe;j i przed wprowadzeniem

wspolczesnej ochrony obiektu]. Kiedys tam rzeczywiscie po kazdym jakim$ wyscigu byty
takie albo grille przy stajni, albo byly na tak zwanej czarnej drodze, tam za torem roboczym.

Cala stajnia i cata grupa si¢ jednoczyta. W oczywisty sposob to naprawdg zblizato ludzi i te

wigzi takie dosy¢ mocne byty. [...] Z perspektywy patrzac, to trochg taka patologia tam byta.

Nawet bym powiedziata, ze taka dosy¢ powazna patologia. Ale ja, jako jakby jakis taki ele-

ment tej calej uktadanki, czutam si¢ tam bardzo bezpiecznie. Absolutnie nikt nigdy nikogo

do niczego nie zmuszal. I to zycie, ktore byto za murem, [czyli w miasteczku wyscigowym]|
byto w ogodle niewspotmiernie bardziej atrakcyjnie i cieckawie w pordwnaniu do tego, co byto

w szkole [kobieta, lat ok. 40, dawniej jezdziec-amatorka, obecnie wtascicielka koni].

Atmosfera fiesty, zar6wno wsrod mieszkancow Toru, jak i whascicieli koni,
jednak przemingla. Jej wspomnienie kontrastuje z obecna monotonia zycia:

Ze kiedys to byto tak, ze przyszli whasciciele... Wygrat kon na przyktad czwarta grupe, przy-
szedt: ,,Chtopaki no zrobimy jakiego$ grilla, cos”. Wszyscy sig ucieszyli, bo to wiadomo,
ze to jego kon wygrat, wszyscy koto tego chodza, jest dzokej, ktory jechat, sa jezdzcy, sa
obstugujacy tego konia. Teraz to jak sam nie wyciagniesz od wlasciciela i mu czegos nie po-
wiesz, takiego zebys skubat... [...] Powiem ci szczerze, ze juz zbrzydto mnie to. Nie ma tej
atmosfery, co byta kiedy$, nie ma i chyba juz nie bedzie [mgzczyzna, lat ok. 45, mieszkaniec
TS, sporadycznie pracownik stajenny].

Dawne grille przy stajniach sa dzi$ niemal symbolem poczatkow transformacji
ustrojowej. Byly obfitsze, lepsze, bardziej rodzinne, obchodzone bardziej uroczy-
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Scie. Dzisiejsze to tylko ngdzna imitacja dawnych ,,grilli”. Kapitalizm wytworzyt
nowa hierarchig, ktora obnizyta status mieszkancoéw stuzewieckiej enklawy:
Juz nie jest takie z rozmachem jak bylo kiedys. [...] Jest tak, ze wiasciciele po wygranym

wyScigu to tam, nie wiem, rzuci parg groszy dla stajni na jakie$ tam piwo a zapraszaja trenera
gdzies$ do restauracji [mezczyzna, lat ok. 35, pracownik stajenny, mieszkaniec TS].

Skomplikowanych przemian instytucji Toru z lat 1993-2008 nawet 6wczesni
pracownicy biurowi spotki nie sa w stanie dzi$ po kolei odtworzy¢ z pamigci.
W narracjach pracownikow stajni przemiany strukturalne sa wtasciwie nieobec-
ne — skala ich zlozonosci i1 przede wszystkim wytaczenie bytych pracownikow
PGR-u z ich przebiegu powoduja, ze rozmoéwcey od opowiesci o latach nadziei
przechodzili po prostu do opisu upadku ,,wyscigow”. Cho¢ pojawiaja si¢ proby
opisywania procesOw prywatyzacji jako proby normalizacji stosunkéw ekono-
micznych, nikt nie uwaza, ze zakonczyly si¢ one sukcesem. Zanik wielu funkcji
miasteczka stanowi tego namacalny dowod:

To jest wszystko wina tej prywatyzacji, zlikwidowania hotelu. Jak by byl ten hotel, byta-

by inna atmosfera i jeszcze by tu byli pracownicy, by tu byli ludzie. A teraz kto§ dzwoni

do mnie... bo przeciez chca wroci¢ chtopacy z Niemiec, bo juz tam tez si¢ robi nietadnie

w Niemczech. No chcieliby przyjs¢ do tej pracy. No ale gdzie maja mieszka¢? No ma wziaé

mieszkanie za dwa tysiace, a dwa 1 pot zarobi na przyktad [megzczyzna lat ok. 55, stajenny,
mieszkaniec TS].

Analogicznie do wspomnien sprzed 1993 r. niektorzy wtasciciele koni,
niezaleznie od swojej pozycji spotecznej, podzielaja to przekonanie. Rowniez
mtodziez ,,z Wyscig” zgadza si¢ z taka ocena transformacji Toru. Wywiady
z mieszkancami i pracownikami ujawniaja powszechne poczucie zagrozenia pod-
szytego fatalizmem, za$ formy wypowiedzi badanych wskazuja na powszechne
poczucie braku sprawstwa:

Tak w $rodowisku si¢ mowi, ze juz begdzie coraz gorzej, ze te Wyscigi upadaja, ze to juz taka

réwnia pochylta. No, ze coraz gorsze nagrody [za wygrane gonitwy], coraz mniej wy$cigow,

coraz mniej wiascicieli dobrych, no i coraz wigcej stajni bedzie si¢ zamykato. Przetrwaja
takie duze stajnie, gdzie maja dobrych wlascicieli. W koncu pewnie bgdzie tak, ze trening
bedzie wyprowadzony poza Warszawg, tak jak to Totalizator planowat. Bo jak byly te takie

poczatkowe plany zagospodarowania terenu. Nie wiem... Toru roboczego nie ma w ogole
[kobieta, lat ok. 25, jezdziec].

Poza prywatyzacja na poziomie mikro — trenerow, jezdzcodw, pracownikow
stajennych — w sferze organizacyjnej i wlasno$ciowej Tor pozostat w gestii
podmiotoéw panstwa. W powyzszym uktadzie instytucjonalnym spotecznosé
sasiedzko-zawodowa Toru jest wlasciwie calkowicie pozbawiona wplywu na
swoje otoczenie. Mieszkancy TS od lat zyja na eksterytorialnej wobec wtadz
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miejskich wyspie, ktora nalezy do osoby prawnej Skarbu Panstwa PKWK 1 jest
administrowana przez spolkg z.0.0. Skarbu Panstwa TS, od ktorej z roku na rok
musza wynajmowa¢ mieszkania i stajnie. Wys$cigowcy narzekaja na standard
domow, wskazuja na niedostatek latarni, brak koszy na $mieci przy alejkach na
osiedlu czy choc¢by jednego placu zabaw. Mieszkancy, jako najemnicy, nie maja
na to zadnego wplywu (moga si¢ wyprowadzi¢, na co jednak wigkszos$ci nie
sta¢). Dodajmy, ze nie mozna tu realizowa¢ projektow przestrzennych budzetu
partycypacyjnego.

Podsumowujac, ustawa o gospodarowaniu nieruchomos$ciami rolnymi Skarbu
Panstwa z 1991 r. zlikwidowata samorzadno$¢ pracownicza i narzucita PGR-om
$ciezke przeksztalcen, w ktorej nie zagwarantowano uczestnictwa w zmianach
pracownikom PGR-6w i ktora realizowana byta odgoérnie przez centralne jed-
nostki administracyjne. Nie stworzono zadnego systemu preferencji dla spotek
pracowniczych [Dzun 2005], a ,,niewidzialna reka kapitalizmu” nie przyczynita
si¢ do powszechnej poprawy losu mieszkancow Toru. Pomimo ze funkcje Toru
Stuzewiec sa zasadniczo realizowane, a w stajniach wrgcez brakuje rak do pracy,
dominuje negatywna interpretacja przeksztalcen, ktore objety instytucjg wysci-
gow konnych w Polsce. Wspomnienia czasu wielkich nadziei i wiary we wtasna
podmiotowos¢ kontrastuja z dzisiejszym fatalizmem, nawet wsrod tych, ktorzy
pracuja wciaz w wyuczonym zawodzie.

KONKLUZJE

Analiza pamigtania ostatnich dekad przez ,,wys$cigowcoéw” zostata osadzona
w kontek$cie makroekonomicznych i instytucjonalnych przemian instytucji
wyscigéw konnych w Polsce po 1989 r. Uwzglednienie szeroko rozumianego
kontekstu gospodarczego i materialnego jej powstawania i reprodukcji pozwolito
ukaza¢ prace samej pamigci [por. Allen 2004: 140] 1 jej umocowanie w przestrzeni
zyciowej badanych. Odniesienie do materialnos$ci srodowiska, w tym wypadku
mieszkancoéw Toru Stuzewiec, pozwolito wyj$¢ poza omowienie symbolicznych
filarow tej pamigci i zrozumieé jej wyjasniajace funkcje dla biezacej sytuacji
zyciowej 1 stanu instytucji wyscigow w kraju.

W procesach polskiej transformacji wazny byt wymiar ideologiczny, zaktada-
jacy —jak zauwaza Jane Hardy — wszczepienie szeregu idei i przekonan zwiazanych
z rynkiem. Analiza biegu zdarzen na poziomie przeksztatcen instytucjonalnych
pokazuje, ze w okresie transformacji neoliberalne idee i dyskursy staty si¢ czyms$
w rodzaju ,,mitow uruchamiajacych”, ktorych zadanie polegato na stworzeniu
zhudnej jasnosci sytuacji [Hardy 2010: 87]. Zarzut ten podnosili tez polscy badacze,
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m.in. w kontekscie prywatyzacji PGR-6w [Dzun 2005: 174-176]. Po likwidacji
PTWK mitologia ta stanowita pozywkge dla wiary ,,wy$cigowcow” w mozliwos¢
zachowania integralnosci $srodowiska oraz dawata nadziej¢ na réznorakie formy
awansu spolecznego. W okresie PRL-u PTWK byt instytucja osobliwa. Z powo-
du rywalizacji sportowej 1 towarzyszacej jej rywalizacji finansowej o nagrody
z wygranych i zaktadéw wzajemnych wiele elementow mysli neoliberalnej byto
bliskich ich logice zycia codziennego przez caty okres PRL-u. Jednak kolejne
lata kryzysu instytucjonalnego wyscigow, brak wptywu na kluczowe obszary ich
organizacji oraz odczuwanie pogorszenia potozenia ekonomicznego mieszkancow
Toru zmienity ich spojrzenie na prywatyzacjg.

Na poziomie makrostrukturalnym koleje transformacji PTWK sa wieloletnia
historig zmagan, w ktérych panstwo z jednej strony dazyto do tego, aby sprywa-
tyzowac¢ instytucj¢ wyscigow konnych, z drugiej strony, na skutek interwencji
waskiego grona 0sob zwiazanych z wyscigami konnymi w Polsce, starato si¢
utrzymac¢ nad nia kontrolg w celu zablokowania mniej lub bardziej realnego
zagrozenia sprywatyzowania Toru jako atrakcyjnego inwestycyjnie terenu.
Czes$¢ decydentow roznych szczebli hamowata procesy prywatyzacji wyscigow,
obawiajac si¢ nie tylko funkcji ukrytych tego procesu, ale i istnienia niejawnych
motywacji jednostek tworzacych podmioty ekonomiczne, niezbgdne do jej
przeprowadzenia. W efekcie ustawa o wyscigach konnych utrwalita hybrydalna
forme¢ wyscigéw jako splotu instytucji publicznych i prywatnych, w ktorej glowny
hipodrom w kraju nalezy do Skarbu Panstwa, a w gestii spotki Skarbu Panstwa
pozostawiono organizacj¢ wyscigow, totalizatora i zarzadzanie terenem.

Pomimo zatrudnienia w zawodzie w wielu wywiadach z mieszkancami Toru
pojawia sig strategia nazywana ,,biadoleniem” [Buchowski 1996: 60]. Widmo
zmiany funkcji i komercjalizacji przestrzeni pracy i zycia oraz nieuchwalenia
MPZP wciaz, od blisko ¢wier¢wiecza, wydaje si¢ tylko odraczane. Na tym tle
idealizacja przesztosci z okresu PRL-u okazuje si¢ funkcjonalna, zarowno na
plaszczyznie emocjonalnej, jak i racjonalnej. Rozlegla przestrzen po majatku
Towarzystwa Zachgty do Hodowli od blisko osiemdziesigciu lat stanowi dla
»ludzi z Wyscig” wspolny mianownik ich zycia zawodowego i prywatnego. Po-
wrot, za Mathew Allenem [Allen 2014: 16], do refleksji Maurice’a Halbwachsa
0 pamigciotwoérczej roli przestrzeni pozwala dostrzec, ze obecnie opustoszate
przestrzenie po instytucjach spoteczno-gospodarczych bytego PGR-u sa dla
mieszkancow Toru namacalnymi dowodami §wietno$ci wyscigow przed 1993 1.
irdwnoczesnie pozwalaja uzasadni¢ swoje zrytualizowane zakorzenienie w tym
srodowisku.
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Barbara Bossak-Herbst

THE COURSE OF INSTITUTIONAL TRANSFORMATION
OF THE SLUZEWIEC HORSE RACETRACK AND ITS REMEMBRANCE
WITHIN THE LOCAL PROFESSIONAL COMMUNITY

Abstract

This article addresses the issue of the transformation of the State Company Horse Racetrack
Stuzewiec in Warsaw since 1989, and its communicative remembering within the community of the
former employee settlements within the Stuzewiec Racetrack (the current name of the hippodrome).

The first part of the article reconstructs the courses of changes which took place in various
levels of decision making and policy with respect to the Stuzewiec Racetrack and horse racing in
Poland. The case analysis shows the process of dialectical initiation and the withdrawal of the state
from the de-monopolisation and commercialization of these areas. As a result, it led to the emer-
gence of a hybrid and unmanageable body of private and public institutions that are involved in
the organization of horse racing in Warsaw.

An institutional analysis of the transformation of the Stuzewiec Racetrack serves as a contextual
explanation for the second part of the article, in which, on the basis of ethnographic research, the
remembrance of these changes within the neighbourhood of the Stuzewiec Racetrack community is
discussed. For the residents, order to describe the present life and work in the stables at Stuzewiec, it
is essential to preserve the narrations about the past. In their remembrance, the changes which took
place during last quarter-century are merging into narrations of the racetrack’s fall, which has its
material correlates in vacancies, ruins and demolition sites in and around the Stuzewiec Racetrack.
It is hypothesized that the unclear and exclusive course of the transformation of the institution of
horse racing led to the simplification and idealization of images of the past, which play an explana-
tory function for the present conditions of the racing community.

Keywords: transformation, social memory, horse racing, Stuzewiec Racetrack, State
Agricultural Farm
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Socjologia nie byta dla mnie miloscia od pierwszego wejrzenia. Kiedy
w 2003 roku rozpoczynalam studia w Instytucie Socjologii na Uniwersytecie
Lodzkim, dlugo nie moglam zrozumie¢, o co wtasciwie chodzi w tej dyscyplinie
nauki ijaki jest jej, nomen omen, spoteczny sens. Oczekiwalam jednoznacznych
odpowiedzi, tymczasem poznawane na kolejnych zajgciach teorie opisywaty
spoteczenstwo w konkurencyjny, czgsto wykluczajacy si¢ sposob. Wreszcie,
zamiast poszukiwania jasnych i kategorycznych odpowiedzi na pytanie ,,jak
jest?”, zaczeta mnie fascynowaé wlasnie ta wielo§¢ méwienia o spoteczenstwie
i w spoleczenstwie — badanie splatajacych sig, ale tez rywalizujacych ze soba
dyskursow spotecznych, intelektualnych i naukowych. Dlatego mdj glos chciata-
bym poswigcic¢ siatce dyskursow, ktora oplata socjologdw i ktora po czgséci sami
tkamy wokot siebie. Poniewaz Zaktad Badan Komunikacji Spotecznej, w ktorym
pracujg, znany jest ze swego sceptycyzmu i raczej pesymistycznej postawy Kia-
pouchego, skupig si¢ na nakresleniu paru komunikacyjnych ktopotéw stojacych
przed t6dzka socjologia — a po czgsci przed socjologia polska en bloc — lecz nie

*  Dr, Zaktad Badan Komunikacji Spolecznej, Instytut Socjologii; e-mail: m.nowicka_franczak@
uni.lodz.pl.

' Podstawa tekstu jest wystapienie wygloszone w panelu dyskusyjnym pt. ,,Socjologia todzka
na przestrzeni dekad — refleksja nad przesztoécia i wspolczesnoscia” podczas obchodow 70-lecia
socjologii tédzkiej, 13 listopada 2015 roku w Instytucie Socjologii UL.
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chciatabym ich traktowa¢ jako probleméw nierozwiazywalnych i pretekstu do
czarnowidztwa, a raczej jako zaproszenie do wspolnej refleksji.

Najszerszy krag komunikacyjny, ktérego elementem jesteSmy, to socjologia
Swiatowa, ze wszystkimi jej trendami, modami i konstruktami. Ta globalna
socjologia, ktora stara si¢ obja¢ refleksyjnym spojrzeniem wspotzalezny §wiat,
wyznacza nam od dekad w gruncie rzeczy to samo miejsce na swojej mapie
poznawczej. Pozostajemy Europa Wschodnia. Oczywiscie, coraz intensyw-
niej ubiegamy si¢ o europejskie granty, jezdzimy na zagraniczne konferencje,
na zjazdach towarzystw ESA i ISA polscy socjologowie zawsze maja liczna
reprezentacjg. Jednakze im wigcej jezdzimy, tym bardziej celebrujemy swoja
wschodnio$¢. Ona jest subtelna, na pierwszy rzut oka prawie niewidoczna, gdyz
nie dziela nas dzi$ bariery polityczne, jezykowe czy mentalne. Problem wciaz
stanowi réznica ekonomiczna, ktorej doswiadczaja chociazby uczestnicy mig-
dzynarodowych projektow badawczych, optacani za te same zadania wyraznie
gorzej niz ich partnerzy z Zachodu. Kiedy mowig o wschodnio$ci, nie chodzi mi
jednak o asymetri¢ materialng, lecz symboliczna. Socjologowie z Lodzi, z Pol-
ski, z Europy Wschodniej sa pozadani, o ile dokonaja symbolicznego przektadu
swoich lokalnych kontekstow badawczych na jezyk socjologicznego centrum.
Albo jesli wystapia ze swoimi badaniami w roli ciekawostki fadnie dopetniajacej
postulowany 1 modny dzis krajobraz transnarodowych, postkolonialnych i cross-
-kulturowych projektow.

Ta przypisana nam wschodnio$¢ nie powinna stanowi¢ powodu do rozpaczy.
Przeciwnie, ona daje nam wybor — wlasnie dlatego ze mysl, ktora zapisata 20 lat
temu prof. Antonina Ktoskowska [2012: 417], iz mimo postgpujacej globalizacji
cztowiek uniwersalny ,,pozostaje wciaz jeszcze tylko abstrakcja futurologiczng”,
nadal jest aktualna. Nie ma takze uniwersalnego socjologa i — co wazne — nie
ma potrzeby, by go lepi¢ z plastycznej masy problemoéw badawczych, metod
i perspektyw wyznaczajacych aktualnie gtéwny nurt nauk spotecznych. Wschod-
nioeuropejski socjolog moze krytycznie przeglada¢ si¢ w lustrze socjologii
$wiatowej, czyli w duzej mierze zachodniej, ale moze tez odwréci¢ to lustro
w jej strong, odrzuci¢ dyskurs pelnej mimikry i wej$¢ z socjologicznym gtow-
nym nurtem w polemik¢. Odmienno$¢ naszego spojrzenia na pewno nie rzuci
$wiatowej socjologii na kolana (ani nie pozwoli z nich wsta¢ tym, ktorzy maja
poczucie bycia pouczanymi i pogardzanymi przez Zachodd), prawdopodobnie
nie przetozy si¢ na punkty z listy filadelfijskiej, a by¢ moze przejdzie w ogole
niezauwazona. Mimo to lepsze niz bezskuteczne proby odrzucania wschodnio$ci
naszej optyki wydaje si¢ zaprzyjaznienie z nia, uwazajac przy tym, by nie popasé¢
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w druga skrajnos¢, czyli celebrowanie wlasnej peryferyjnosci we wrogiej izolacji
od socjologicznego centrum.

Kolejne ktopoty komunikacyjne i wizerunkowe socjologéw wynikaja z tego,
ze jestesmy pionkiem w polu polskiego dyskursu publicznego. Jak wiadomo nie
od dzi$, socjologia i humanistyka nie maja w nim dobrej prasy. Sa ,,niepraktycz-
ne”, ,,nieinnowacyjne” i ,,produkuja bezrobotnych”. To, ze absolwenci socjolo-
gii, mimo ze z rzadka wykonuja zawod socjologa, niezle radza sobie na rynku
pracy, zwykle w medialnym larum jest pomijane. Ta ,,nierynkowa” reputacja
nie stanowi jednak sedna problemu — zwiazanego z tym, ze krytyczne myslenie
nie jest dzi§ w cenie. Zdewaluowat je dyskurs medialny i polityczny. Prowadzac
obecnie badania dyskursow transformacyjnych w Polsce, odnosz¢ wrazenie, ze
nauki spoteczne i humanistyczne nigdy w tym ¢wieréwieczu nie byly szczegol-
nie wazne dla politykéw. Oczywiscie, wielokrotnie ingerowano w szkolnictwo
wyzsze, ale reformy w tym obszarze traktowano jako techniczne zadanie do
wykonania, pozbawione patosu wielkiej zmiany. Z jednej strony patetyczne wizje
bywajq groznym narzedziem ideologicznej instrumentalizacji, ale z drugiej, brak
wizji ugruntowal neoliberalng doks¢ w rzadzeniu nauka. Jestesmy teraz u progu
nowych politycznych rzadow, wkrotce pojawi si¢ nowy minister nauki, lecz naj-
prawdopodobniej wciaz kultywowana begdzie taka polityka urzadzania uczelni,
ktora pod ptaszezykiem modernizacji przerabia nas w instytucje, w ktorych nie
chcieliby$my nie tylko uczy¢, ale i studiowac.

W 1957 roku Jan Szczepanski [1957: 106], w zupelnie innym kontekscie
politycznym, probujac przekona¢ 6wczesny rezim, ze socjologowie chca tworzy¢
naukg, a nie zadaniowo obslugiwac cele polityczne, pisat tak: ,,Uczeni nie chca
rzadzi¢. Chcea tylko rzadzacym dostarcza¢ podstaw do podejmowania rozsadnych
decyzji i rozumnego sprawowania wtadzy”. Tylko tyle i az tyle. Dzi$§ pewnie
wielu z nas podpisatoby si¢ obiema rgkoma pod innym zdaniem, brzmigcym:
,uczeni nie cheag by¢ rzadzeni” — w kazdym razie nie w taki sposob, jak do tej
pory, powierzchownie kurtuazyjny, a w istocie upupiajacy tych, ktorzy nie godza
si¢ na rolg czy to korpopracownikéw naukowych, czy to pozytecznych idiotow
dla jakiejkolwiek wladzy. Jesli takie sa rzeczywiscie nastroje, to co stoi na prze-
szkodzie, aby da¢ wyraz niezadowoleniu? Pamigtam doskonale nasz lokalny
protest sprzed kilku lat, gromadzacy pracownikow, doktorantow i studentow In-
stytutu Socjologii UL przeciw wchtonigeiu posiadajacej dtuga tradycjeg biblioteki
socjologicznej im. Jozefa Chatasinskiego przez bibliotek¢ wydziatlowa. ,,Musi
by¢ kasa na Habermasa!” — wotat thum zebranych. Mimo zZe ,,optymalizujaca
wydatki” decyzja o potaczeniu bibliotek nie zostata przez d6wczesnego dziekana
Wydziatu Ekonomiczno-Socjologicznego cofnigta, byto to mate swigto todzkiej
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socjologii, zmobilizowanej ponadpokoleniowo we wspolnej sprawie. W skali
wigkszej niz wydziatowa — a dzi$ chodzi o nie tylko o socjologig, ale i o cala
humanistyke¢ — trudno bytoby powtdrzy¢ t¢ historig. Co prawda, ferment wsrod
naukowcow juz si¢ zaczat, czego dowodem moze by¢ niemale zaangazowanie
socjologow, takze pracownikow todzkiego Instytutu, w dzialalno$¢ programowa
i akcje protestacyjne Komitetu Kryzysowego Humanistyki Polskiej, jednakze
naduzyciem bytoby diagnozowanie kolektywnego zrywu przeciw grozbom
uszczuplenia autonomii i akademickiej tozsamos$ci uniwersytetu — zwlaszcza
ze w matych, wzglednie izolowanych $rodowiskach, a takim jest wedlug mnie
srodowisko socjologdw, bardzo szybko odtwarzaja si¢ pozaakademickie podziaty
$wiatopogladowe i polityczne.

Trzecia kwestia taczy si¢ z tym, ze do§wiadczamy w Lodzi rowniez proble-
mow, ktore wiaza si¢ z centro-peryferyjnym postrzeganiem polskiej socjologii
przez samych socjologow w Polsce. Zaraz po Il wojnie $wiatowej socjologowie
warszawscy znalezli przystan 1 warunki do pracy w powstajacym, takze dzigki
ich zaangazowaniu, Uniwersytecie £.odzkim. Cz¢$¢ z nich zostata tutaj na dtugie
lata, czg$¢ wyksztatcita godnych nastgpcow, co stwarzalo klimat do réwnorzedne;j
wymiany intelektualnej migdzy stopniowo zyskujacym na znaczeniu o$rodkiem
warszawskim a t6dzkim, o uznanej renomie zwtaszcza w zakresie metodologii
badan spotecznych, socjologii przemystu czy socjologii kultury. Dzisiaj mamy
w t6dzkim $rodowisku problem z pielggnowaniem tej tozsamosci. Nie dlatego,
ze zainteresowania todzkich socjologdw podryfowaty w zupetnie nowych kierun-
kach. Nie dlatego, ze tradycja zostata zapomniana — przeciwnie, nasza tozsamos¢
zbiorowa podupada mimo wielu inicjatyw badawczych i towarzyskich majacych
upamigtnia¢ dorobek zatozycieli. Dzieje si¢ tak glownie dlatego, ze propagowany
wspotczesnie model kariery naukowej jest indywidualistyczny, a w szeroko rozu-
mianym dyskursie inteligenckim synonimem socjologii polskiej jest socjologia
warszawska. Dalej wzrok przecigtnego inteligenta nie sigga.

W mediach ogolnopolskich mamy kilkoro dyzurnych socjologow z Warszawy,
od czasu do czasu pojawiaja si¢ glosy z Krakowa lub Poznania, a £.6dz, podobnie
jak na mapach pogody, zwykle jest pomijana. W dyskusjach naukowych pozycja
todzkiej socjologii nie jest, mam wrazenie, duzo wyzsza. Nie jest to niczyja wina
ani zaden spisek. Jednak nie da si¢ na dtuzsza metg uprawiaé socjologii w poczu-
ciu nieistotnosci i przezroczystosci. Sadzg, ze to frustrujace uczucie dotyka dzi$
zwlaszcza mtodszych pracownikow, konfrontujacych swoje idealistyczne pasje
z obojetnoscia wlasnego srodowiska, takze tego najblizszego. Jak pisat wiele
lat temu prof. Jan Lutynski [1990: 47], specyfika kariery naukowe;j jest to, ze
oceniaja ja koledzy akademicy. By¢ moze pozytywistyczne, a nie romantyczne
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odkurzenie zbiorowej tozsamosci todzkich socjologow byloby remedium na
niska samooceng srodowiskowa. Profesor Wielistawa Warzywoda-Kruszynska
w wywiadzie dla todzkiej ,,Gazety Wyborczej”, ktorego pretekstem byta nie-
chlubna wypowiedz Bogustawa Lindy, grajacego Wiadystawa Strzeminskiego
w Powidokach Andrzeja Wajdy, o Lodzi jako miescie wymartym, miescie meneli,
powiedziata zdanie, ktore chciatabym zacytowac: ,,Wlasciwie powinni$my panu
Lindzie podzigkowa¢, ze tak nas poruszyt i wyzwolil tyle poktadow lokalnego
patriotyzmu” [ Warzywoda-Kruszynska, Urazinska 2015]. Prosz¢ wybaczy¢ zbyt
$miate zapewne poréwnanie, lecz by¢ moze 16dzkim socjologom i socjolozkom
przydatby sig taki Linda-prowokator, ktory butnie rzucitby, ze tédzka socjologia
ledwo dyszy. Po takich stowach prawdopodobnie wszyscy podniesliby$my glowy
wysoko do gory i jednym glosem nie zgodziliby$my si¢ z takq diagnoza, gdyz
z Yodzkich socjologow warto by¢ dumnym, nawet jesli nie sa oni tak przebojowi
jak socjologowie z innych $rodowisk.

Tym niemniej, w ferworze uzasadniania sobie i innym, ze jesteSmy potrzebni
i nadazamy za duchem czasu, nie starcza nam tego czasu na dyskusje nauko-
we w naszym todzkim gronie. Trawestujac Stefana Nowaka, rzec mozna, ze
wytworzyli§my taka lokalna ,,préznig socjologiczng”. Identyfikujemy si¢ z na-
szymi katedrami lub zaktadami, ale czgsto nie wiemy, czym zajmujq si¢ ludzie
pracujacy w pokoju obok. Sledzimy $wiatowa socjologie, zeby by¢ na biezaco,
natomiast spotkania 6dzkiego oddziatu Polskiego Towarzystwa Socjologicznego
przyciagaja ledwie garstke sympatykow mimo ciekawych nazwisk prelegentow
i szeroko zakrojonej promocji. Dlatego duze nadzieje wiazg z idea cyklicznych
konferencji instytutowych, ktére powinny da¢ nam szansg, by przedstawic si¢
sobie nawzajem 1 wzmocni¢ wigzi, zaniedbane przeciez niecelowo, lecz dlate-
go, ze zarzuceni biezacym sprawami rzadko kiedy prowadzimy ze soba dialog
intelektualny. Sadzg, ze podobne napigcie migdzy kompleksem peryferyjnego
osrodka a wlasnymi ambicjami dotyczy nie tylko todzkich socjologow, ale takze
pracownikoéw innych niecentralnych o$rodkow.

By¢ moze najpowazniejsze wyzwanie, przed jakim stoimy, znajduje si¢
jednak u samej podstawy nakreslonej przeze mnie drabiny komunikacyjnej
ipolega na glebokim rozdzwigku migdzy opierzonymi socjologami a studentami.
Nie mam tu na mysli krytyki obnizajacego si¢ poziomu studiow ani utyskiwan,
skadinad stusznych, na bezwstydna ignorancj¢ coraz wigkszej liczby mtodych.
Chciatabym zwrdci¢ uwagg na inny fenomen, na zasadnicza zmiang ideowego
naskorka studentow socjologii, ktora w ostatnim czasie obserwujg z coraz wigk-
szym niepokojem. Jeszcze nie tak dawno temu kierunki spoteczne zazwyczaj
wybierali ludzie o wigkszej niz przecigtna wrazliwos$ci spolecznej, otwarci na
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odmiennos¢, czuli na cudza krzywdg. Ci z nich, ktdrzy chcieli aktywnie zmieniac
swiat, inspirowali si¢ glownie mysla lewicowa. Pamigtam z czasow, kiedy sama
bytam studentka, ze dyskusje o wyzszosci Zizka nad Negrim, albo na odwrét, nie
nalezaly do rzadkosci. Zadaniem wyktadowcdw bylo raczej odstanianie pewne;j
naiwnosci czy niebezpiecznej utopijnosci, stojacej za fascynujacymi wielu z nas
postmarksistowskimi projektami zmiany.

Nie zauwazyliSmy, kiedy role si¢ odwrocity. Socjologia przestata przy-
ciaga¢ spotecznikow, a ci nieliczni sa dzi§ mniejszoscia wsrod studentéw. Na
kierunki spoteczne coraz czesciej trafia student przypadkowy, skuszony raczej
przypieta im etykietka tatwego studiowania niz ich misja, a to oznacza, ze coraz
czesciej jest to student konserwatywny w negatywnym wymiarze tego pojecia,
o ksobnym §wiatopogladzie — gdyz taka jest tendencja wsrod mtodych Polakow,
czego dowdd dali w wyborach prezydenckich i parlamentarnych w 2015 roku.
W efekcie coraz czgsciej dydaktycznym zadaniem najpilniejszej potrzeby bedzie
nie tyle akademickie wyktadanie socjologii, ile konsekwentne i zmudne wpa-
janie oraz obrona spolecznego etosu socjologii, ktory bedzie kwestionowany
nie przez odlegtych urzednikow w Warszawie, ale w pierwszej kolejnosci przez
naszych, skadinad sympatycznych, studentow. Dotkliwie utwierdzito mnie w tym
organizowane niedawno przez Zaktad Badan Komunikacji Spotecznej otwarte
seminarium na temat polskiej debaty o uchodzcach. Podziat miedzy gltosami
empatii wobec cudzej krzywdy a glosami etnocentrycznego zamknigcia biegt
w duzej mierze po linii generacyjnej, miedzy pozostajaca w mniejszosci kadra
solidaryzujaca si¢ z postulatami niesienia pomocy a wigkszo$ciowym stanowi-
skiem mtodych uciekajacych si¢ do ksenofobicznych schematow argumenta-
cyjnych. Mozna wzruszy¢ ramionami i powiedzieé¢, ze poglady rzecz nabyta,
moga nie raz si¢ zmienié, lecz nastroje otoczenia wptywaja tez na to, jak sami
czujemy si¢ w instytucie, w salach wyktadowych, w terenie — wszedzie tam,
gdzie uprawiamy socjologig.

Konczac, chciatabym przeprosic za to, ze w dniu $wigta todzkiej socjologii
pozwolitam sobie na taka dawke narzekan, ale od typowego malkontenta rozni
mnie to, ze traktuje wymienione problemy jako wyzwania naukowe, publiczne
i dydaktyczne, ktore warto podja¢. Cudownych recept zapewne nie znajdziemy,
lecz siegajac do pigknej todzkiej tradycji i do dzisiejszych doswiadczen, mozemy
tworzy¢ kontrdyskursy — jezeli te, w ktore jestesmy wtlaczani, nas uwieraja.
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KONDYCJA INTELEKTUALNA I ETYCZNA
BADACZA SPOLECZNEGO

Socjologia poczeta si¢ z ducha o$§wiecenia, z rozumu uwznioslonego pragnie-
niem odmiany §wiata. Nie zawsze wprawdzie byta §wiadomie zaangazowana
politycznie, nie zawsze ulegata pokusie wynajdywania i stosowania socjotech-
nik, nie zawsze oddawata si¢ marzeniom o ,,fizyce spotecznej” czy ,,spotecznej
inzynierii”. Co wigcej, od stu lat do zasobu socjologicznych klisz nalezy odze-
gnywanie si¢ od aspiracji do sterowania procesami spotecznymi i udoskonalania
$wiata za pomoca manipulacji opartych na wiedzy z zakresu nauk spotecznych.
Aspiracje takie uwazane sa dzi§ za naiwne, trywialne, a w koncu — nieetycz-
ne. To prawda, taki jest stan ducha przewazajacej wigkszosci socjologow. Ale
wlasnie dlatego tak tatwo znika z pola widzenia to zaangazowanie praktyczne,
ktore mimo wszystko w naukach spotecznych pozostaje akceptowalne, a nawet
pozadane. Gdy socjolog angazuje si¢ w o§wiecenie publiczne, w budowe wol-
nego spoteczenstwa $wiattych i tolerancyjnych ludzi, to przeciez co najmniej
uswiadamia wspotobywatelom trudne i bolesne zjawiska spoteczne, z nadzieja,
ze wesprze spoteczenstwo, ktorego sam jest cztonkiem, w zwalczaniu przemocy,
dyskryminacji, wykluczenia i rozmaitych tzw. patologii spotecznych. Nie czuje
wtedy zadnych wyrzutow sumienia ani nie odnosi wrazenia, ze sprzeniewierza
si¢ misji uczonego. Sa wszak imponderabilia nowoczesnego cztowieka, ktore
bezdyskusyjnie przynaleza rowniez do warto$ci przyswiecajacych uprawianiu
socjologii. Kto by odzegnywat si¢ lub cho¢by ignorowat takie wartosci spoteczne
i polityczne, jak rownos¢, sprawiedliwos¢ czy wolnose?

Jakis §lad ideologicznego czy, jak kto woli, moralnego zaangazowania jest
w naukach spotecznych nie do uniknigcia, je$li maja unikna¢ cynizmu. Niestety
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obecnos¢ wartosci w socjologii obarczona jest dwuznaczno$cia, wchodzac w kon-
flikt z elementami etosu beznamigtnego uczonego-obserwatora. Nazywa si¢ Ow
aksjologiczny naddatek ,.konstruktywizmem?”, ,,zaangazowaniem”, ,,upolitycz-
nieniem”, ,,subiektywizmem” i na wiele jeszcze sposobow — zawsze z jakas nuta
przygany. Przygana to wszelako jalowa, bo zadnej ucieczki od ,,zaangazowania”
nie ma. Jesli chciatoby sig¢ bowiem, jak to bywato w dobie pozytywizmu i nawet
dzi$ jeszcze si¢ — moca sentymentu pozytywistycznego —zdarza, za wszelka ceng
unika¢ w naukach spotecznych warto$ciowan, czyli ocen, celem zapewnienia
sobie tym wigkszej obiektywno$ci, musi si¢ popas¢ w $mieszny dogmatyzm
i egzaltowana sztuczno$¢. Unikanie ocen i zaangazowania oznacza bowiem
dramatyczne zawegzenie rozumienia zjawisk spotecznych w stosunku do zupetnie
potocznej, nienaukowej ich znajomosci. Nie mozna zakrywac oczu, by mowic¢
obiektywnie o kolorach i nie mozna uczestniczy¢ w inteligentnym z natury zyciu
spotecznym — mianowicie w charakterze badacza — tracac elementarne kompeten-
cje spoteczne zwigzane z umiej¢tnoscia odrdzniania dobra od zta. Tego rodzaju
ekscentryczne proby nie tylko same w sobie tchng nieodpowiedzialnos$cia i pyszat-
kowatoscia kogos, kto bedac ,,ponad to”, chcialby by¢ jedynie ,,obserwatorem”,
lecz w dodatku $wiadcza o metodologicznej niedojrzatosci. Habitus socjologa
nie moze wszak by¢ ubozszy od naturalnych habituséw spotecznych, ktérych
badaniu chcialtby si¢ oddawac. Etos naukowy i etyczny socjologa nie moze za$
opierac si¢ na iluzorycznej kreacji idealnego obserwatora badz innej idealizacji,
napedzanej fatszywa §wiadomoscia ,,emancypacji przez kompetencje naukowe”.
Wszystko to moze co najwyzej irytowac badz gorszy¢. Owszem, prawda jest,
ze zdania normatywne czy oceniajace nie sa stwierdzeniami w znaczeniu logiki,
nie poddajac si¢ operacjom z zakresu klasycznej logiki zdan. Tylko co z tego?
Istotne zdania o spoteczenstwie, nawet czysto opisowe, zawierajq terminy, kto-
rych w ogdle nie da sig¢ poja¢, nie chwytajac ich tadunku aksjologicznego, nie
mowiac juz o tym, aby mogty mie¢ jakakolwiek warto§¢ poznawcza dla kogos,
czy chocby zainteresowac kogos, kto wcale zadnych czynnikow wartosciowych
w nich nie dostrzega. Gdy moéwimy z zainteresowaniem o jakich$ procesach
spotecznych, to zawsze do pewnego stopnia mamy na uwadze kwestie moral-
nie donioste: Jacy jestesmy? Co z nami bedzie? Tym bardziej, gdy rozwazamy
konflikty i zmiany spoteczne. Albo gdy méwimy o ksztattowaniu si¢ instytucji
i sposobie ich funkcjonowania. Czemuz to wypierac sig tego, ze wazne, wWre¢cz
najwazniejsze w tym wszystkim jest to, czy jest lepiej, czy gorzej, czy bedzie
lepiej, czy bedzie gorze;j.

Naiwny obiektywizm, dziecinne pragnienie podgladania $wiata przez dziurke
od klucza, proznos¢ kogos, kto pragnie by¢ chtodnym, racjonalnym ekspertem,
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informujacym, jak si¢ rzeczy maja — to wszystko sa skazy umystowosci oswiece-
niowej. Paradoksalnie, bo o$wiecenie to rowniez epoka naiwnej wiary w mozli-
wos¢ daleko posunigtego kontrolowania $wiata poprzez techniki oparte na wiedzy.
Umystowos$¢ ta ma jednakze rowniez pigkne strony, jak wiara w cztowieka,
w postep (dzi$ wyklety, lecz powracajacy w przebraniu ,,rozwoju”) i mozliwos¢
uprawiania racjonalnej, acz etycznej, nie tak ze szczgtem egoistycznej polityki.
Nieobce sa jej wszelako narowy arogancji, naiwnosci i proznosci, tak charakte-
rystyczne dla wieku mtodzienczego, w ktdrym to przeciez nauki spoteczne byty
jeszcze nie tak dawno. Dzi$ czas by byl po temu, aby z mlodzienczosci wyrdse
ostatecznie i wejs¢ w wiek dojrzaly. Wielu by tego chciato, lecz zadowalaja si¢
fatwym sceptycyzmem lub jakim$ blizej nieokres§lonym zawegzaniem zadan.
Typowy socjolog powie dzis$, ze socjologia nie moze aspirowa¢ do rozumienia
wszystkiego, co si¢ w spoteczenstwie dzieje i nie dostarcza gotowych rozwiazan
wszystkich problemow, ale przynajmniej pomaga rozumie¢ zycie spoteczne, uni-
ka¢ niektorych blgdow, a czasem, by¢ moze, podpowiedzie¢ jakie$ rozwiazanie.
Poza tym dostarcza informacji empirycznej w rozmaitych kwestiach istotnych
z punktu widzenia zarzadzania panstwem i prowadzenia polityki spoteczne;.
Mozemy co$ policzy¢, sprawdzi¢, czy co$ dziata, mozemy dowiedzie¢ sig, jaka
jest opinia ludzi w jakiej$ kwestii, a czy to jest duzo, czy malo, ocencie sami.
Zygmunt Bauman postuguje si¢ tu metafora wiru na rzece: réozne tresci zycia
spotecznego przeplywaja przez wir socjologicznej refleksji — i ptyna sobie dalej.

Nie jestem przekonany, czy takie popisy skromnosci sa §wiadectwem zado-
walajacego poziomu etycznej i intelektualnej samowiedzy socjologow. Chyba
nadal zbyt fatwo przychodzi nam nie bra¢ odpowiedzialnosci, a to skrywac si¢
za strzgpami pozytywistycznego parawaniku ,,obiektywnos$ci” vel ,,tylko opi-
sowosci”, a ostatecznie ,refleksyjnosci”. Trzeba tg rzecz przemysle¢ na nowo,
bardziej teoretycznie, by¢ moze w kierunku, ktory zarysowal Pierre Bourdieu
jako autor Zaproszenia do socjologii refleksyjnej czy Zawodu socjologa, odwaznie
poszukujacy transcendentaliow $wiadomosci spotecznej i elementarnych praktyk
symbolicznych, wspolnych cztonkom wszystkich klas i1 grup, socjologéow nie
wylaczajac.

Kieruje nami bowiem pokusa komunikowania si¢ z samymi sobg, a wigc
w gronie samych badaczy spotecznych, takim j¢zykiem i na takim poziomie, na
jakim komunikujemy si¢ (chwilowo bedg si¢ z socjologami, retorycznie, utoz-
samial) ze spoleczenstwem. Mamy na podorgdziu kilka opowiesci (,,narracji”)
na uzytek, dajmy na to, telewizji, w ktorych thumaczymy, kim jest ,,ekspert” i co
spoteczefistwo moze z niego mie¢. Ale zapominamy pojs¢ dalej. Skoro wspo-
mnieli$my Bourdieu — moze ,,socjologia socjologii” bytaby nalezytym etycznie
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i intelektualnie postawieniem sprawy krytycznej samowiedzy badacza spotecz-
nego? Coz, ,,socjologia socjologii” z natury rzeczy musi by¢ czym$ w rodzaju
demaskatorskiego antymitu $rodowiskowego. To juz co$, ale zbyt tatwo ulec
na tym polu pokusie przyjecia falszywego alibi, ktorego dostarcza autoironia.
Na szczgscie mamy tez niestabnacy nurt ,,socjologii teoretycznej w kryzysie”,
gdzie wciaz na nowo rozwaza si¢ kwesti¢: czym wlasciwie zajmuje si¢ socjo-
log? Wciaz na nowo i z takim samym efektem znudzenia, jaki po przeciwnej
stronie — w socjologii empirycznej — wywotuje przyttaczajacy nadmiar danych.
Tak czy inaczej jestesmy sfrustrowani. Brakuje nam teorii, ktora ttumaczytaby,
jak to jest, ze cztonek spoteczenstwa, jako w takim czy innym sensie racjonalny
podmiot praktyk symbolicznych, jako operator znaczen spotecznych, ich wspol-
tworca i uzytkownik, jest poniekad ,,matym socjologiem”, a socjolog zawodowy
jest jego powigkszeniem. Wyglada to na klasyczny mit, oparty na mechanizmie
projekcji. Tymczasem ta zadziwiajaca relacja jest, o ile mi wiadomo, catkiem
nierozpoznana w naukach spotecznych, bo tez dopiero niedawno spoteczenstwo
mieszczanskie zaakceptowato socjologiczny punkt widzenia jako wzorzec in-
teligencji i najbardziej wiarygodny przejaw umystowej autonomii, dojrzatosci
i wyemancypowania. Socjologia zainfekowala spoteczenstwo liberalne, stajac
si¢ jakby ortodoksja i teologia jego religii. Owszem, to, w co wierzymy, zawiera
jeszcze elementy odpadajace z teorii psychologicznych, ekonomicznych i poli-
tologicznych, ale to wtasnie socjologia nadaje ton. Jakze nisko badz marginalnie
trzeba by¢ dzisiaj usytuowanym w spolecznych strukturach, aby nie postugiwac
si¢ chociazby stowem ,,spoteczenstwo”, jeszcze kilka dekad temu zupehie eli-
tarnym. Nauki spoteczne musza zrobi¢ rachunek sumienia i zda¢ sprawg z tego,
w jaki sposob i dlaczego tak radykalnie ingeruja w spoteczne praktyki dyskur-
sywne 1 w spoteczne formy $wiadomosci. Co wigcej — musza wzia¢ odpowie-
dzialnos$¢ za t¢ osobliwg metazmiang spoleczna, ktora wywolaly, w przymierzu
z mediami i systemem edukacji, coraz bardziej stajacym si¢ ,,wychowaniem do
przemadrzato$ci”.

Zaczyna si¢ to jako$ niewinnie. Mozna by powiedzie¢ tak: socjolog w roli
eksperta, komunikujacego wyniki badan i podajacego ich interpretacjg, pozwala-
jaca zrozumiec co$, co si¢ miedzy nami dzieje, daje spoteczenstwu przyktad, jak
by¢ niezaleznie mys$lacym indywiduum. Z czasem jednak niepostrzezenie staje si¢
niemal wzorcem czlowieka inteligentnego i $wiattego. Niezliczone wypowiedzi
medialne socjologéw, stanowiace zasadnicza posta¢ spolecznego zakorzenienia
srodowiska socjologdw, ucza spoleczenstwo rezonerstwa — bo taki mniej wigcej
efekt osiaga obywatel probujacy nasladowac mentalnos¢ i jezyk przedstawicie-
la nauk spotecznych. Socjolog jako rozsadnik socjologicznej inteligencji — oto
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domniemane powotanie wspotczesnego socjologa. A efekt? ,,Socjologiczna
polinteligenckos¢” jako najwyzsza forma masowego zycia umystowego. Mamy
wigc w spoleczenstwach mieszczanskich naszych czaséw co$ na ksztatt stonca
kompetencji socjologicznej, ktore promieniuje kultura nauk spotecznych z ekra-
now telewizorow i komputeréw na niezliczone planety pojedynczych ,,myslacych
obywateli”, o$wiecanych i ogrzewanych socjologiczng inteligencja, ktora sobie
przyswajaja i z ktora si¢ identyfikuja. Narodzito si¢ spoleczenstwo rezonerow,
komentujacych $wiat, bez specjalnych aspiracji do tego, aby walczy¢ o swe racje,
w przypadku jakich$ r6znic pogladow, a tym bardziej bez aspiracji, aby §wiat
zmieniaé. Jesli dawniej inteligencja zywo i z przejgeciem dyskutowata, z wiarg
w istotno$¢ przedmiotu dyskusji, albo cho¢by obnosita si¢ z programowa (a wige
jakos ideowo zaangazowana) dekadencja, to dzis raczej praktykuje rytuaty odnaj-
dywania si¢ w atmosferze zgody i zrozumienia pomigdzy osobami podobnymi
sobie pod wzgledem poziomu umystowego i kulturalnego. Gdybyz to jeszcze
byly te stynne konwersacje salonowe. Tam przeciez jeszcze liczyta si¢ roznica
zdan. Dzi$ opinia nie musi by¢ oryginalna, bron Boze, nie trzeba tez jej bronic.
Wazne jest wytacznie to, aby byla opinia i to wtasna opinia, potwierdzeniem, ze
nie powtarza si¢ sadow utartych, lecz ma si¢ sad wiasny. Jesli jest akurat bardzo
pospolity, to nie szkodzi, byle wypowiedzie¢ go z odpowiednim naciskiem na
wlasng indywidualnos¢. Spiera¢ si¢ za$ nie ma o co, bo nie prawda sig dzi$ liczy,
lecz nastroj umystu — poczucie niezaleznosci i sceptycznego dystansu. Kto nauczyt
wspotczesnego klerka i filistra takiej postawy? Czy nie socjologowie, ktorzy do
mistrzostwa opanowali sztuk¢ perorowania stabych tez, niezobowiazujacych in-
terpretacji, a takze przemawiania ,,w imieniu socjologii”, z jak najmniejsza ochota
do tego, aby broni¢ jakiego$ stanowiska przeciwko innemu, ogloszonemu takze
,»W imieniu socjologii”’? Zapewne dziala to rowniez w druga strong. Z niedbalego
wymadrzania si¢ potocznego czerpie swa energi¢ owo niezobowiazujace, petne
eleganckiej skromnosci, tweedowe wymadrzanie si¢ akademicko legitymizo-
wanych nauk spotecznych. Krytyczny potencjat warstw mieszczanskich wydat
socjologi¢ jako swoj ostatni, stodki owoc. Owoc, obawiam sig, przejrzaty.

Anegdoty o spotecznym zakorzenieniu $rodowiska socjologow w kregach
klasy $redniej Wschodniego Wybrzeza itp. pozostawmy wszak demaskatorom
i plotkarzom. Zejdziemy nieco glgbiej, poruszajac filozoficzng kwestig relacji
migdzy dziataniami i zachowaniami ,,naturalnych” cztonkéw spoteczenstwa
a wypowiedziami socjologdw, majacymi ujawniac¢ pewne rationale tych dziatan
1 wypowiedzi na jakim$ innym poziomie.

Mowa uczonego, w tym rowniez socjologa, musi by¢ akuratna i jednoznacz-
na. Nie powinna nurza¢ si¢ w semantycznej grze niedookres$lonych i czgsciowo
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anarchicznych znaczen. Nie moze jej brakowa¢ semantycznej przejrzystosci
i samoopanowania. Nic zywiolowego — wszystko pod logiczna i refleksyjna
kontrola. Ideat tylez ekscentryczny, co anachroniczny. Wszak wymyslono go
w XVII wieku, celem pozbycia sig religijnego rzadu dusz, rzekomo dziatajacego
poprzez przewrotne niejednoznacznosci i sprytne sztuczki z naszymi uczuciami
i wyobraznia. ,,Powiedzie¢ wszystko” — w dodatku ,,jasno i wyraznie”. Po co?
Aby nie pozostawi¢ juz miejsca dla zadnego demona, ktory chciatby zakras¢ sie
do naszych dusz i odebra¢ nam czg¢$¢ naszej autonomii. Wypehié si¢ szczelnie
i bez reszty pewnos$cia, oczywistoscia i jasno$cia — oto sposdb na zachowanie
siebie. Sposob doskonaty, tyle ze w efekcie zabdjczy. Oczywistosci bowiem i ja
sam oprze¢ si¢ nie mogg, rozplywam si¢ w niej i znikam, nie gorzej niz w fana-
tycznej, zabobonnej wierze.

Czy mozemy wigc odrzuci¢ naiwng sugestig, ze socjologia odkrywa ,,praw-
dziwe znaczenia” wypowiedzi naiwnych, pozornie znaczacych co$ innego, niz
znacza naprawde, czyli co$ innego niz rola, jaka pelnia w budowaniu i pod-
trzymywaniu jakiego$ bytu spotecznego? Sugestia to naiwna, bo stawiajaca
socjologa w roli egzegety ,,prawdy o spoleczenstwie”, a nawet demaskatora
,ukrytych mechanizmow”, ale, niestety, bardzo trudna do oddalenia. Niezwykle
trudno wyeliminowa¢ z wyobrazni socjologicznej paternalistyczne kategorie
zwiazane z ,,aktorami spotecznymi” odgrywajacymi pewne ,,role”, w ramach
pewnych ,,rytuatow” lub ,,praktyk”. Pewnego sposobu poradzenia sobie z uwie-
rajacym nas poczuciem arogancji i naiwnos$ci dostarcza nurt etnometodologii,
razem z pokrewna mu socjologia wiedzy, a w naszych czasach dyskusje wokot
kontrowersji obiektywizm—subiektywizm w teorii spotecznej. Zaktada sig tu, ze
istnieje jakas ciaglo$¢ miedzy praktykami komunikacyjnymi (w tym réwniez
wiedzotworczymi), ktorym oddaje si¢ na co dzien spoteczenstwo, a analogicznymi
praktykami samych socjologdéw. Dyskurs socjologii jest wigc przetworzeniem
i przeksztalceniem dyskursow, jakie towarzysza praktykom spotecznym, a w tym
rowniez takich, ktore stuza cztonkom spoteczenstwa do wyrazania wlasnej Swia-
domosci spotecznej. Na czym to przetworzenie polega? Na systematycznos$ci, na
utrzymywaniu wyzszej dyscypliny logicznej, na trwatej samokontroli, na uzyciu
pewnych danych 1 wiedzy specjalistycznej, a takze na pewnej pracy i wktadzie
etycznym — na uwalnianiu si¢ od uprzedzen i dogmatow, na petniejszej emancy-
pacji umystowej i kulturalnej. W tej wizji socjolog jest awangarda spoteczenstwa,
kims$ par excellence os§wieconym, ale nie przeciwstawnym spoteczenstwu, jako
mentor lub krytyk, lecz zaprzyjaznionym ze spoleczenstwem — jako najspraw-
niejszy wyraziciel jego samowiedzy i jego aspiracji. Czyz Habermas nie petni roli
medrca, ktory daje spoteczenstwu glos samowiedzy i podnosi jego godnos¢ do
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rangi atrybutu organizacji intelektualnie i etycznie samo$wiadomej i wyemancy-
powanej? O$wiecenie ostatecznie spetnione, chcialoby sig rzec. Niestety, system
ten nie dziata, gdyz zamiast zmienia¢ spoteczenstwo w przestrzen niekonczacej
si¢ debaty, organizuje je w strukturg bezkolizyjnych partykularyzmow, zarzadza-
nych przez quasi-ideologig etycznie i racjonalnie nieodpartych zasad pokojowego
wspolistnienia i pokojowej debaty. Efekt jest mierny, gdyz debaty zaczynaja si¢
ikoncza na ,,metarytuatach”, czyli sktadaniu sobie wzajemnie deklaracji wierno$ci
zasadom tolerancji, pluralizmu i poszanowania rownych praw; konflikty spotecz-
ne rozstrzyga si¢ zas, po dawnemu, w konfrontacji sit i negocjacjach interesow.

Postkantowska utopia, ktorej oddaje si¢ znaczna czg$¢ srodowisk nauk
spotecznych, catkiem juz si¢ znudzita i zbankrutowata. Wraz z nig upadl jednak
caly 6w model, przeksztalcajacy socjologa-mentora czy inzyniera spotecznego
w socjologa-moderatora, spolegliwego akuszera racjonalnych zmian na lepsze.
Habermas nie jest przewodnikiem mas ani prorokiem, ale nie jest tez ,,profesorem
mas”, jak chcieliSmy go postrzega¢ jeszcze ¢wier¢ wieku temu. A to dlatego, ze
masy po prostu nie korzystaja z ustug profesorow, a profesorowie §wiadcza swe
ustugi nie masom, lecz elitom. Gtos ludu i glos elit nie moga si¢ pojednac. Juz tyle
razy si¢ o tym przekonali$my, Ze jeszcze ten jeden raz — mianowicie w przypadku
J. Habermasa — nie zaszkodzi juz ani nie pomoze. Albo to rozumiemy, albo nie.
Socjolog nie jest ani antyteza masy w dialektycznym procesie zdobywania przez
nig samoswiadomosci, nie jest jej ,,towarzyszem podrdzy”, pilotem wycieczki
przez dzieje spoleczenstwa, nie jest wieszczem, ni bardem, nie jest tez profesorem
spoteczenstwa. Kim jest?

By¢ moze socjolog jest analitykiem zbiorowej nieswiadomosci, to znaczy
kims, kto opowiada rownolegte historie, na motywach znanych i zrozumiatych dla
odbiorcow krancowych socjologicznej narracji, czyli dla w miarg inteligentnych
cztonkow spoleczenstwa. Robi to, co psycholog, mowiacy nam ,,jacy jestesmy”,
utrwalajacy nasza mito$¢ wiasng, a jednocze$nie pomagajacy uwolni¢ si¢ od
demonow lgku, frustracji i innych nieprzyjemnosci egzystencjalnych. Réwniez
dyskurs socjologa musi by¢ budujacy, fagodzacy, balsamiczny. Socjolog takze
»przemawia” do spoteczenistwa z terapeutyczng wyrozumiato$ciag. Wprawdzie
istnieje socjologia ezoteryczna, co$, co jest przeznaczone tylko dla uszu innych
socjologow, ale przeciez doklada sig¢ staran, aby wzmocni¢ wigz socjologow ze
spoteczenstwem, zwigkszy¢ transparencjg i przystgpnosc arkanow socjologii dla
laikow, a zwtaszcza dla studentow, ktorzy jako reprezentanci laikow przychodza
na studia socjologiczne. Wszystko to jednak skonczylo sig zle. Socjologiczne
czule pasterzowanie przyczynilo si¢ do wyjatowienia umystowego szerokich
rzecz klasy sredniej, matpujacych socjologiczna nowomowg, a w efekcie pro-
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dukujacych kaptanska kaste socjologow w glebi duszy tak samo dotknigta wada
skromnej i niekonkluzywnej refleksyjnosci, co przecigtny wyznawca i konsument
socjologicznej publicystyki.

Nauki spoteczne, jak widzimy, znalazty si¢ w modernistycznym klinczu.
Uwigzly w splocie ambicji i idiosynkrazji o spotecznym i intelektualnym podtozu,
ktore dzi$ jest juz anachroniczne, razem z calg spuscizna nowoczesnosci. Czeka
nas zasadnicza przebudowa — na poziomie etosu, metodologii i spotecznego
umocowania nauk spotecznych. Doszlismy do $ciany — doczekalismy sig¢ spote-
czenstwa wyemancypowanego, zlozonego z mniej czy bardziej karykaturalnych
socjologicznych homunkuluséw — matych socjologow. Nawet bowiem prosty
i naiwny uczestnik spotecznych praktyk musi by¢ przez nas postrzegany jako
maly socjolog in spe —jest wszak kims, komu nalezy si¢ edukacja i emancypacja.
Gdy zas$ te stang si¢ jego udzialem, zamieni si¢ niechybnie w inteligenta, czyli
epigona socjologow. Socjologia widzi w swoim przedmiocie samg siebie, prze-
glada si¢ w zwierciadle spoleczenstwa, ktore coraz bardziej faczy si¢ z polem
nauk spotecznych w jedno pole, zdefiniowane przez habitus uteoretycznionej
$wiadomosci spotecznej. Wypiera ona $wiadomos¢ religijna i spoteczna mitologig
w zdumiewajacym tempie. Wydaje sig, jakby jedyna przeszkoda dla transformacji
wspotczesnych spoteczenstw w ,,spoteczenistwa socjologéw” bylo naturalne leni-
stwo 1 nieuctwo wigkszosci zdrowych ludzi. Ale i oni co$ tam mowia —a gdy juz
mowia, to brzmi to wlasnie jak parodia wyemancypowanej, acz miernej, letniej
i poprawnej mowy inteligenta.

Nie potrafi¢ wskaza¢ wyj$cia z tej heurystycznej i moralnej putapki. Z pew-
noscia jednak nauki spoteczne w XXI wieku muszg wziaé na siebie odpowie-
dzialno$¢ za uwolnienie spoteczefistw od nawisu jatowej refleksyjnosci, ktora
na swoja modte narzucity mu, wraz z anachroniczng i moralnie dwuznaczna
koncepcja intelektualnej emancypacji jako zachowania racjonalnego dystansu do
»zjawisk spotecznych”. Poczatkiem tego procesu sanacji stosunkow pomigdzy
naukami spotecznymi a spoteczenstwem musi by¢, rzecz jasna, diagnoza zaist-
nialej patologii. Przyczynkiem do niej jest migdzy innymi niniejszy skromny
esej. Co dalej? Jesli miatbym zgadywacé, w ktorym kierunku potoczy sig reforma
nauk spotecznych, to postawitbym na zerwanie z kategoriami humanistycznymi,
ktore zdaja sig by¢ najbardziej czytelne dla ogotu i dobrze juz zaabsorbowane
przez dyskursy spoteczne. Socjologia moze oderwac si¢ od spoleczenstwa, kto-
rym chcac nie chcac manipuluje, stajac si¢ dla niego mniej zrozumiata i mniej
interesujaca. Oznacza to, iz musi mniej moéwi¢ o ,,cztowieku” i ,,spoteczenstwie”.
Istnieja juz takie obszary teorii spotecznej, w ktorych w centrum uwagi nie stoi
juz figura ,,cztowieka”. Posthumanistyczny charakter ma na przyktad filozofia
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spoteczna G. Deleuze'a i F. Guattariego. Nie widac¢ jednak, aby nauki spoteczne
z szacunkiem i zrozumieniem podchodzily do trudnych, a tym samym nieco
ekscentrycznych, koncepcji filozoficznych. Mam nadziejg, ze w przysztosci to sig
zmieni. Socjologia ma bowiem akurat tyle samowiedzy, ile potrzebuje dla wlasnej
legitymacji. Gdy ta legitymacja zostata podwazona, mozna bylo przez jakis czas
udawac, ze to nieprawda. Obecnie jednak samolegitymizujace nauki spoteczne
sprzgzenie socjologicznej wiedzy z samowiedza, rozumiang jako standardowa
metasocjologia, juz nie dziata. Kryzys jest ewidentny. Niezbedna jest operacja
na drugim pigtrze refleksji — metametasocjologia. To jest juz wszelako zadanie
filozoficzne. Wstgpem do niej byl powyzszy tekst.
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MEZCZYZNI, PLEC, PRACA OPIEKUNCZA
Mezczyzni w pielegniarstwie

W ramach krytycznych studiow nad me¢zczyznami i mgskosciami (CSMM — cri-
tical studies on men and masculinities) sytuacja mezczyzn w réznych spote-
czenstwach jest analizowana z perspektywy feministycznej. CSMM mozna
potraktowac jako rozwinigcie feministycznych badan nad porzadkiem ptciowym
opartym na mgskiej dominacji [Hearn 2015: 8—15]. Mgzczyzni, jako grupa
dominujaca, czgsto wypadali z analiz genderowych. Jak argumentuje Michael
Kimmel, wynikato to, paradoksalnie, z ich uprzywilejowanej pozycji. Przywilej
jest niewidzialny, dlatego kiedy mowimy o gender, myslimy gtdwnie o kobietach
[Kimmel 2015: 25-28]. Analogicznie, gdy odwotujemy si¢ do rasy, przychodza
nam do glowy osoby o innym kolorze skory niz bialy, gdy wspominamy o sek-
sualnos$ci, myslimy o homoseksualistach, gdy prowadzimy analiz¢ klasowa, to
przede wszystkim skupiamy si¢ na klasie robotniczej albo nizszej. Tak jakby
mezcezyzni nie mieli piei, biali — rasy, osoby heteroseksualne — orientacji seksu-
alnej, a klasa wyzsza nie bytaby uwarunkowana swoim miejscem w strukturze.
W konsekwencji, chociaz w ramach nauk spotecznych zajmujemy si¢ m¢zczyzna-
mi, jako uczestnikami rynku pracy, politykami, cztonkami rodziny, wyznawcami
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religii, przestgpcami itd., a kursy na uniwersytetach sa prowadzone czgsto na temat
mezezyzn 1 na bazie literatury napisanej przez me¢zczyzn, rzadko przedmiotem
badan sa m¢zczyzni jako jednostki posiadajace ple¢, na ktore wptywaja modele
meskosci (i kobieco$ci) oraz roznego rodzaju przekonania o pici.

Brak genderowej perspektywy w badaniach nad m¢zczyznami jest szczegol-
nie widoczny w polskiej nauce. Chociaz tematyka megskosci coraz czg$ciej staje
si¢ przedmiotem badan polskich badaczy i badaczek spolecznych, to ciagle jest
wiele obszarow wymagajacych analizy socjologicznej. Stad tez niezwykle wazng
propozycja stuzaca uzupemieniu luk w naszej wiedzy jest nowa ksiazka Urszuli
Kluczynskiej zatytutowana Mezczyzni w pielegniarstwie. W strong meskosci
opiekunczej, w ktorej Autorka dokonuje analizy sytuacji m¢zczyzn pracujacych
jako pielggniarze w polskich szpitalach. Pielggniarze to specyficzna grupa mez-
czyzn, ktorzy, jak pokazuje Kluczynska, z roznych powodéw wykonuja jeden
z najbardziej sfeminizowanych zawodow wspotczesnego rynku pracy. Wybor
takiego przedmiotu badawczego jest $wietnym punktem wyjscia do analizy
waznych fenomenoéw spotecznych, ktore, co warto doda¢, czgsto sa pomijane
w polskich badaniach socjologicznych.

Po pierwsze, ksiazka dostarcza wiedzy o sytuacji mgzczyzn pracujacych
w sfeminizowanym zawodzie. Stanowi wigc poszerzenie analiz dotyczacych
porzadku genderowego na polskim rynku pracy o $ciezki kariery zawodowej
mezezyzn w pielggniarstwie. Po drugie, uzupeia obraz sytuacji pielggniarek
ipielggniarzy w Polsce. W 2014 roku ukazata si¢ wazna ksiazka Julii Kubisy Bunt
biatych czepkow [2014] przedstawiajaca dziatalnos¢ Ogdlnopolskiego Zwiazku
Zawodowego Pielggniarek i Potoznych i trudnosci, z jakimi pielggniarki (kobiety)
muszg sobie radzié, uczestniczac w sferze publicznej. Te dwie ksiazki, chociaz
zajmuja si¢ praca pielggniarska z dwoch innych punktow widzenia, dostarczaja
nam szerokiego opisu sytuacji pielegniarek i pielggniarzy w Polsce. Po trzecie,
w omawianej tu ksigzce zostaje poruszony problem pracy opiekunczej, wazny
z perspektywy starzejacego si¢ spoleczenstwa. Praca opiekuncza, jak zauwaza
wielu badaczy i badaczek, jest wspotczesnie niewystarczajaco doceniana, co
przektada si¢ na niskie zarobki oséb zatrudnionych w sektorze opieki, znaczny
deficyt osob, ktore chea podejmowac pracg w zawodach opiekunczych (w pol-
skim kontekscie trzeba tez wspomnie¢ o emigracji personelu medycznego do
krajow, w ktorych sa lepsze zarobki), a takze spychanie przez panstwo obowiazku
dostarczania opieki na rodzing, przede wszystkim kobiety. Kwestia opieki jest
wazna w analizach socjologicznych, zarowno w kontek$cie organizacji nieod-
platnej pracy domowej i podwdjnego obciazenia kobiet, jak i w kontekscie sfery
publicznej i projektowania polityki spotecznej, w szczegdlnosci ukierunkowane;
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na rodzing i osoby starsze [Charkiewicz, Zachorowska-Mazurkiewicz 2009;
Kurowska i in. 2016]. Po czwarte, ksiazka dostarcza obszernych analiz mgz-
czyzn jako uptciowionych jednostek, problemow, z jakimi musza si¢ mierzy¢,
przywilejow wynikajacych z bycia mgzczyzna w sfeminizowanym zawodzie
oraz sposobow radzenia sobie z dominujacymi modelami mgskos$ci. Ten ostatni
aspekt jest §cisle zwiazany ze zmieniajacymi si¢ modelami megskosci, ktore
w odpowiedzi na emancypacj¢ kobiet i rekonstruowane role ptciowe zmierzaja
w kierunku mniejszej hierarchicznosci i wigkszej inkluzywnosci.

Kluczynska zadbata o to, zeby kazdy z tych elementéw byl obecny w analizie,
ktadac najwigkszy nacisk na proces konstruowania megskosci i opieki w doswiad-
czeniu pracy pielegniarzy.

Teoretyzowanie meskosci i sytuacji mezczyzn

W ramach CSMM zostal opracowany caly szereg teorii i koncepcji, ktore sa
uzywane i przedefiniowane przez badaczy i badaczki. Kluczynska w swojej
ksiazce podejmuje probe przedstawienia polskiemu czytelnikowi najwazniejszych
koncepcji CSMM. Dostarcza obszernego przegladu literatury, przede wszystkim
angielskojgzycznej, poswigcone] megzczyznom i meskosciom (bibliografia za-
mieszczona na koncu ksiazki liczy 534 pozycje, z czego znakomita wigkszos¢
stanowia publikacje napisane w jezyku angielskim).

Z perspektywy badaczki zajmujacej si¢ megskoSciami, a takze prowadzacej
zajecia z problematyki gender oraz z zakresu CSMM dla studentow socjologii,
uwazam, ze wlasnie ten rozdzial ma najwigksza warto$¢ w polskim kontekscie.
W polskiej literaturze socjologicznej brakuje thumaczen i opracowan najwaz-
niejszych publikacji z zakresu CSMM, chociaz wiele z nich zostalo napisanych
w latach osiemdziesiatych i dziewigédziesiatych. Stanowi to przede wszystkim
wyzwanie dla 0s6b prowadzacych zajecia o meskosciach na polskich uczelniach,
na ktorych czesto studenci z niechgcia czytaja teksty w jezyku obcym. Co wigceej,
perspektywa CSMM roéwniez polskim socjologom i socjolozkom jawi sig jako
co$ nowego i ciekawego, nierzadko z zaskoczeniem przyjmowane jest, ze nie
tylko kobiety, ale rowniez mezczyzn mozna bada¢ z genderowej perspektywy.
To zaskoczenie i cickawos¢ sa szczegolnie widoczne na ogolnopolskich konfe-
rencjach, w tym réwniez na sesjach prowadzonych na zjazdach socjologicznych
organizowanych przed Polskie Towarzystwo Socjologiczne!. Pokazuje to, ze pol-

! Warto w tym miejscu podkresli¢, ze podczas XIV Zjazdu Socjologicznego, ktory odbyt sig

w Gdansku w 2016 roku, po raz pierwszy zorganizowano sesj¢ poswigcong meskosci, zgloszona
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scy socjologowie i socjolozki nie maja $wiadomosci istnienia takiej subdyscypliny
jak krytyczne studia nad mezczyznami i mgsko$ciami. Stad tez ksigzka moze
stanowi¢ cenny punkt wyjscia dla wszystkich niezaznajomionych z perspektywa
CSMM. Kluczynska dokonuje przegladu najwazniejszych koncepcji CSMM.
Wychodzac od nakreslenia rozwoju krytycznych studiow nad me¢zczyznami
i mgskosciami, przechodzi do opisu teorii mgskosci hegemonicznej (hegemonic
masculinity), a wigc najbardziej znanej i1 najczgsciej stosowanej teorii z zakresu
CSMM opracowanej przez Raewyn Connell w ksiazce Masculinities z 1995 roku.
Nastepnie skupia si¢ na teorii mgskosci inkluzywnej Erika Andersona oraz waznej
i stosunkowo nowej koncepcji mgskosci opiekunczych. Ogromnego trudu Autorki
wymagato przedstawienie w pierwszym rozdziale najwazniejszych koncepcji
i dyskusji, ktore tocza si¢ mniej wigcej od lat siedemdziesiatych w ramach kry-
tycznych studiow nad m¢zczyznami i mgskosciami. Przeglad cytowanej literatury
rzeczywiscie robi duze wrazenie — zwlaszcza ze wiele z omawianych tekstow nie
jesttatwo dostgpnych w Polsce. Mozna by nawet sformutowac zarzut, ze rozdziat
ten jest zbyt obszerny (stanowi jedna trzecia catej ksiazki) i odwotuje sig do zbyt
duzej liczby publikacji, jednak w konteks$cie braku literatury z zakresu CSMM
w jezyku polskim zarzut ten mozna tatwo odeprze¢ — obszerny przeglad byt ko-
nieczny, by czytelnicy niezaznajomieni z tg literatura mogli w petni zrozumie¢
analizy przedstawione w kolejnych rozdziatach. Szczegoélnie, ze do kazdej z tych
teorii znajduja si¢ odwotania w rozdzialach analitycznych.

Trzeba tez podkresli¢, ze Autorka musiata podja¢ wiele decyzji translator-
skich dotyczacych polskiego thumaczenia wigkszos$ci koncepcji. Chodzi migdzy
innymi o teori¢ megskosci inkluzywnych Andersona oraz koncepcje meskosci
opiekunczej, ktéra w jgzyku polskim czasami jest tez ttumaczona jako meskosé
troski’. W tym wtlasnie widzg najwigksza warto$¢ pierwszego rozdziatu ksiazki.
Jest to w zasadzie pierwszy tak szeroki przeglad literatury z zakresu CSMM
w jezyku polskim?®, w zwiazku z czym moze on stanowi¢ dobry punkt wyjscia
dla wszystkich, ktérzy chca zapozna¢ si¢ z badaniami nad mezczyznami i mg-

i prowadzong wiasnie przez Urszulg Kluczynska, a takze Matgorzatg Bienkowska i Katarzyng
Wojnicka.

2 Wynika to z odmiennego tlumaczenia na jgzyk polskich dwoch wymiarow opieki: care
Jfor—jako opieki w wymiarze instrumentalnym oraz care about — jako troski, czyli opieki zwigzanej
z wymiarem emocjonalnym. Kluczynska pisze wigcej na ten temat we Wistepie, kwestia ta jest
réwniez poruszana w ksiazce Kubisy [2014: 80—82].

> Podobnego przegladu dokonanaty Katarzyna Wojnicka i Ewelina Ciaputa [2011], niemniej
jednak z uwagi na to, ze ksiazka ta ukazata si¢ w 2011 roku brakuje w niej odwotan do koncepcji
meskosci opiekunczych, ktora pojawita si¢ pozniej. Autorki nie omawiaja tez teorii Andersona,
ktora rowniez powstala pod koniec pierwszej dekady XXI wieku.
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skosciami. Sadzg tez, ze warto odwotywac si¢ do Kluczynskiej, kiedy szukamy
polskich tlumaczen poszczego6lnych koncepcji z zakresu CSMM.

Pomimo niewatpliwych zalet przegladu literatury CSMM i zaproponowanych
rozstrzygnig¢ terminologicznych powazne watpliwosci budzi méwienie przez
Autorke o koncepcji meskosci opiekunczej. Jakkolwiek koncepcja meskosci
opiekunczych jest stosunkowo nowa perspektywa teoretycznga w CSMM 1 nie
zdazyta jeszcze okrzepnac¢, wigkszo$¢ badaczy i badaczek przywotuje zazwy-
czaj koncepcj¢ meskosci opiekunczych (w liczbie mnogiej), a wige inaczej niz
Kluczynska. Na konieczno$¢ rozpoznania wielu mgskosci wskazywata rowniez
Connell w swojej ksiazce z 1987 roku Gender and Power [1987], a takze w ksiazce
Masculinities [2005] z 1995 roku*. Karla Elliott w artykule, w ktérym dokonuje
konceptualizacji pojecia meskosci opiekunczych, podkresla, ze celem ,,nie jest
stworzenie homogenizujacego opisu nowego mezczyzny. Celem jest teoretyczna
konceptualizacji megskosci opiekunczych i rozpoczecie debaty i dyskusji nad
rola opieki w zyciu mezczyzn” [2016: 2]. Wspolnym mianownikiem réznych
meskosci opiekunczych ma by¢ wlaczenie wartosci opiekunczych, takich jak
pozytywne emocje, wspotzaleznose, relacyjnos¢ w tozsamosci megzczyzn. Tym
samym mgsko$¢ przestaje by¢ utozsamiana z dominacjg, indywidualizmem
i niezaleznoscia, a sam model mgsko$ci opiekunczych jest postrzegany jako
konieczny krok w strong zaangazowania me¢zczyzn w walke o rownos$¢ ptciowa.

W takim kontek$cie mgzezyzna, ktory realizuje model meskosci opiekun-
czej, moze by¢ zarowno ojciec, ktory decyduje si¢ na wzigcie rocznego urlopu
rodzicielskiego, by przeja¢ opieke nad swoim dzieckiem, jak i syn dostarczaja-
cy opieki swojej schorowanej starszej matce, ale takze dwudziestolatek, ktory
podejmuje si¢ wolontariackiej pracy na rzecz swojej spotecznosci lokalnej. Ta
wielo$¢ doswiadczania opieki jest tutaj wazna migdzy innymi dlatego, ze model
ten jest z zatozenia modelem opartym na praktyce. Oznacza to, ze odwolujemy
si¢ w nim do faktycznych praktyk sprawowania opieki i zaktadamy, Ze to wtasnie
przez zaangazowanie w opieke mezczyzni redefiniuja swoja meska tozsamose,
a tym samym zmieniaja swoj stosunek do meskosci. Ta zmiana jest szczegodlnie
widoczna w badaniach nad ojcami, ktorzy nierzadko wraz z wigkszym zaangazo-
waniem w opiek¢ nad swoimi dzie¢mi odkrywaja swoje bardziej kobiece cechy
[Abraham i in. 2014; Doucet 2009; Suwada 2017: 235—47]. Podobne przemiany
wykazuja rowniez badania nad starszymi m¢zczyznami opiekujacymi si¢ swo-
imi chorymi zonami [Kluczynska 2015; Jackson 2016: 102-21]. Tym samym

4 Nawet tytut tej drugiej ksiazki, w ktorej przedstawiona jest teoria meskosci hegemonicznej,
wskazuje na wielo$¢ meskoscei.
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przedstawione przez Kluczynska zaangazowanie megzczyzn w prace pielggniarska
stanowi jeden z mozliwych sposobow realizacji modelu mgskos$ci opiekuncze;j.
W tym konteks$cie mozna bytoby sprobowac odpowiedzie¢ na pytanie, czy opieka
realizowana w ramach pracy zawodowej w sferze publicznej, a wigc domeny
uznawanej za meska, ma taka sama moc przeksztalcania meskiej tozsamosci
i podejscia mezezyzn do kwestii zwigzanych z modelami mgskosci, kobiecosci
i rolami ptciowymi. Wydaje sig, ze nie ma analiz, w ktorych zostalaby podjgta
proba odpowiedzi na to pytanie.

Metodologia, czyli o ulokowaniu badaczki i badanych

Badania w ramach CSMM podaja w watpliwos$¢ zatozenie, ze badacz w terenie
moze by¢ neutralny. Ple¢ badacza/badaczki i badanego/badanej ma wplyw na
sposob prowadzenia badan, interakcje badacza z badanym, a takze uzyskiwane
informacje. Wida¢ to zwtlaszcza w badaniach jakosciowych, w szczegdlnosci
podczas przeprowadzania indywidualnych wywiadow pogtebionych. W przy-
padku badan nad m¢zczyznami prowadzonymi przez badaczki trzeba bra¢ pod
uwagg, jak relacja wladzy i uprzywilejowana pozycja m¢zczyzn w patriarchalnym
spoteczenstwie oddziatuje na interakcj¢ badaczka—badany oraz zbierany mate-
riat badawczy. Problem ten ma zar6wno wymiar metodologiczny, jak i etyczny.
W przypadku wielu badan trzeba tez pamigta¢ o niebezpieczenstwie, na jakie
narazone sa badaczki w terenie.

Kluczynska doskonale zdaje sobie sprawg z wyzwan, ktore wynikaja z wybra-
nego przez nig pola badawczego, a takze metodologii projektu (indywidualnych
wywiadow poglebionych z pielggniarzami). Mgski gender jest niewidoczny, stad
tez czgsto przyjmuje si¢ bezwiednie zatozenie, ze mgski punkt widzenia, mgskie
doswiadczenia, meskie zdanie jest generyczne i uniwersalne [Kimmel 2015].
Jak zauwaza Kluczynska [2017: 67], wywiad nie jest genderowa proznia, wige
mezczyzna-badacz wnosi w sytuacje wywiadu swoje wlasne przekonania i do-
swiadczenia, ktore czgsto wplywaja na proces zbierania danych i ich analizy.
Podobnie jest w przypadku kobiet-badaczek, ktore jednak wnosza w proces ba-
dania zupehie inng perspektywe. Stad tez dobrze jest mie¢ $wiadomos¢ wlasnego
ulokowania w strukturze spolecznej i krytycznie podchodzi¢ do jego wptywu na
proces badawczy [McKeganey, Bloor 1991; Presser 2005; Williams, Heikes 1993;
Pini, Pease 2013]. Autorka jest tego §wiadoma i probuje wyjasni¢ czytelnikowi
swoje ulokowanie i da¢ odpowiedz na pytanie, jakie mogtoby mie¢ ono konse-
kwencje dla zebranych danych. Jest to zwiazane z inna kwestia — problemem
dystansu pomigdzy feministyczna badaczka a jej badanymi. W feministycznych
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badaniach czgsto postulat niwelowania dystansu bywa krytykowany, a nawet
uznawany za nierealistyczny, zwlaszcza w sytuacji, w ktorej badaczka charak-
teryzuje si¢ znacznie wyzszym kapitalem kulturowym i statusem spotecznym
niz osoby badane [Pini 2005]. Co wigcej, w przypadku badan nad mgzczyznami
prowadzonych przez kobiety pojawia si¢ problem nierdéwnosci plciowej. Niektore
badaczki zauwazaja, ze przeprowadzaja lepsze wywiady, kiedy zachowuja dystans
wobec badanych m¢zczyzn [Holmgren 2011, 2013].

Oczywiscie ple¢ to nie wszystko 1 wiele zalezy od innych cech badanej
grupy. Wida¢ to na przykladzie badan przeprowadzonych przez Kluczynska.
Pielegniarze sa grupa spoteczna, ktéra z uwagi na pracg w sfeminizowanym
zawodzie nie zajmuje wysokiej pozycji na drabinie hierarchii spotecznej. RoOw-
niez przynaleznos$¢ do niejako ,,kobiecej” sfery pracy sprawia, ze akurat w tym
przypadku pte¢ badaczki jest pewnym atutem, ktoéry pomaga dotrze¢ do badanych
mezezyzn, dajac im wigeej przestrzeni do mowienia o kwestiach zwigzanych
z plcia, modelami mgskosci i kobieco$ci, emocjami i wptywem tego na megska
tozsamo$¢ 1 meskie dosSwiadczenia.

Problemem czgséci metodologicznych wielu ksiazek jest to, ze czgsto nie wno-
sza one nic nowego do dyskusji — sa raczej zwigztym przedstawieniem procesu
zbierania i analizowania danych, ktory musi si¢ znalez¢ w publikacji naukowe;.
Kluczynska jednak poradzita sobie z tym problemem. Jej czg$¢ metodologiczna
wprowadza polskiego czytelnika w niuanse badania m¢zczyzn i mgskosci przez
kobiety-badaczki. W polskiej literaturze ciagle brakuje odpowiednich analiz tego
zjawiska. Brakuje tez refleksji nad konsekwencjami ulokowania badacza w kon-
kretnym miejscu w strukturze spolecznej. Autorka dostarcza bogatych odwotan
do zagranicznej literatury, ktore moga stanowi¢ punkt wyjscia dla osob chcacych
zglebi¢ temat. Mozna mie¢ nadzieje, ze tego typu rozwazania przyczynia si¢ do
bardziej poglebionej refleksji nad pozycja badaczy w terenie, nad ich wladza
(badz jej brakiem) nad osobami badanymi, a takze nad konsekwencjami takiego
ulokowania dla procesu zbierania danych oraz ich analizy.

Polski kontekst i odksztalcenia

Polski kontekst jest szczegdlnie istotny w omawianej publikacji, gdyz brakuje
krytycznych analiz nad mezczyznami i mgskosciami w polskim spoteczenstwie.
Z jednej strony pojawia si¢ coraz wigcej analiz genderowych w polskich naukach
spotecznych, ale z drugiej strony mgzczyzni jako uplciowione jednostki rzadko sa
w nich gldownym przedmiotem badan. Sytuacja polskich kobiet, zarowno w sferze
prywatnej, jak i publicznej, wydaje si¢ do$¢ dobrze opisana, natomiast figura mez-
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czyzn pozostaje gdzie$ w tle, niedookreslona, bezptciowa i nieuptciowiona jedno-
cze$nie, a czasami, w przypadku badan nad rodzinami — uznawana za dodatkowa
wobec podstawowej diady matka—dziecko, zagubiona i pozostajaca w cieniu silnej
matki Polki [Korolczuk, Hryciuk 2012; Stefaniak, Zierkiewicz 2012]. Natomiast
w perspektywie globalnej badaczki i badacze zajmujacy si¢ mgskosciami odwotuja
sig zazwyczaj do tego samego zestawu teorii 1 koncepcji meskosci, ktore powstaja
w konkretnych uwarunkowaniach spotecznych i kulturowych i produkowane sa
(zazwyczaj) w krajach Globalnej Polnocy [Connell 2011]. Tymczasem, jak za-
uwaza Maciej Duda, ,,socjologiczna teoria Raewyn Connell, podobnie jak teoria
Edwarda Saida, jest tylko rama, ktora wymaga sprawdzenia. Wykorzystanie umig-
dzynarodowionych, wigc zuniwersalizowanych kategorii opisu mgskosci, opierac
si¢ musi na ich krytycznej analizie, w obrgbie ktdrej rama wypelniona zostanie
lokalnym i historycznym kontekstem. Te za§ wspomniana rame moga odksztalci¢”
[2016: 8]. W swojej ksiazce Kluczynska odwotuje si¢ rowniez do wspomnianego
zestawu teorii 1 koncepcji, jednak silne ugruntowanie analizy w danych zebranych
w ramach badan jakosciowych pozwala jej na spojrzenie z krytycznej i zewngtrz-
nej perspektywy i tym samym na ich (teorii i koncepcji) odksztatcenie. Chociaz
sama Autorka nie podkresla wystarczajaco tych odksztatcen i nie sa one dla niej
pretekstem do przeformutowywania poétnocnych teorii, uwazam, ze warto zwrdocic
nanie uwagg i zastanowic¢ si¢ nad tym, jaka rolg moga odegra¢ w polskim (a moze
nawet wschodnioeuropejskim) kontekscie w ramach CSMM.

Odksztalcenie I: czy zaangazowanie w opieke zawsze zmienia meska dominacje?

Analizujac role i relacje genderowe, nie sposob pomijac¢ kwestii hierarchii. Wia-
sciwie wszystkie koncepcje meskosci odwotuja sig do hierarchicznego charakteru
porzadku ptciowego, w ktoérym to, co kobiece znajduje si¢ na samym dole, a to, co
meskie na gorze. Dodatkowo, jak zauwaza Connell [1987; 2005], istnieje hierar-
chia wérod mezczyzn, ktora opiera si¢ na opresji zmarginalizowanych mezczyzn.
Na samym dnie hierarchii meskosci znajduja si¢ mezczyzni homoseksualni.
,Gejostwo w ideologii patriarchalnej jest zbiorem wszystkiego co symbolicznie
jest wykluczone z meskosci hegemonicznej, poczawszy od wybrednego gustu
podczas dekoracji domu skonczywszy na przyjemnosci seksu analnego. Stad
z punktu widzenia hegemonicznej meskosci, gejostwo jest z tatwoscia kojarzone
z kobiecos$cia™ [Connell 2005: 78]. Skojarzenie m¢zczyzny z kobiecoscia jest
wigc degradacja w hierarchii spotecznej. Dlatego tez mezczyzni, ktorzy decyduja

> Thumaczenie wlasne Autorki.
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si¢ na pracg w zawodach sfeminizowanych, sa tak cieckawym przedmiotem badan
z perspektywy badan genderowych.

Pielggniarstwo, jak zauwaza Julia Kubisa, ,,prawdopodobnie bardziej niz inne
zawody odzwierciedla stereotyp roli kobiety. Normy i warto$ci w pielggniarstwie
sa «kobiece», a relacje migdzy pielggniarkami a lekarzami odzwierciedlaja
podlegtos¢ kobiet we wszystkich grach spotecznych migdzy kobietami a mgz-
czyznami” [2014: 82]. Kubisa opisuje historyczny proces powstawania zawodu
pielggniarki i zauwaza, ze kiedys to, kto pelni opieke nad osobami zaleznymi,
roznito si¢ w sferze prywatnej i publicznej. Chorymi w domu zajmowaty si¢
kobiety, a megzczyzni dostarczali opieki w szpitalach. Wyjscie kobiet do sfery
publicznej wiazalo si¢ z utrwaleniem $cistej hierarchii pomigdzy lekarzami (ktorzy
zazwyczaj byli mgzczyznami) i pielggniarkami, ktora wpisywata si¢ w szerszy
porzadek pitciowy [zob. Kubisa 2014: rozdzial 3]. Ta hierarchia przetrwata do
dzisiaj. Stad tez pielggniarze znajduja si¢ w miejscu hierarchii zarezerwowanym
dla kobiet.

Majac na uwadze hierarchig ptciowa, teoria megskosci opiekunczych zakta-
da, ze zaangazowanie m¢zczyzn w pracg opiekuncza prowadzi do redefinicji
dominujacych modeli mgsko$ci. Zajmujac si¢ praca o nizszym statusie, zaczy-
najq sobie oni zdawac¢ sprawg z jej niedowarto$ciowania przez spoleczenstwo
i jednoczesnie z odpowiedzialnosci i trudu, jaki ze soba niesie. Jednak analiza
Kluczynskiej pokazuje, ze zaangazowanie w pracg opiekuncza wcale nie musi
wiazac si¢ z rekonstrukcja porzadku genderowego (cho¢ sama Autorka nie
podkresla tego faktu zbyt mocno w swojej pracy). Sa tacy pielggniarze, ktorzy
maja problem z zaakceptowaniem kobiecego wymiaru pracy w pielegniarstwie
1 swojego miejsca na dole hierarchii. Probuja sobie z nim radzi¢ albo poprzez
zmiang pracy (pielggniarze rezygnujacy), albo poprzez znajdowanie elementow
mgeskich w swoim zawodzie (np. podkreslaja medyczny wymiar ich pracy) lub
korzystanie ze swojej uprzywilejowanej pozycji tokena, ktdra pozwala na szyb-
ki awans i daje wigksze mozliwosci negocjowania zarobkow. Odrgbna grupg
stanowia me¢zczyzni, ktorzy trwaja w zawodzie pomimo niskiego zadowolenia
z pracy i czgsto syndromu wypalenia zawodowego. Zazwyczaj godza sig z tym,
ze nie ma innych opcji i decyduja si¢ na pracg na kilku etatach, by podnies¢
swoje zarobki (i w ten sposob ,,nadrobi¢” swoja mgskos¢). Co ciekawe, rowniez
w grupie pielggniarzy, ktorzy realizuja si¢ w tym zawodzie, moga znalez¢ si¢
mezezyzni, ktorzy ciagle odwoluja si¢ wzorcow meskosci hegemonicznej. Sa
to ci mezczyzni, ktorzy pna si¢ po szczeblach kariery, nieustannie si¢ ksztatca
i robig specjalizacje po to, aby moc pracowac w specjalistycznych pracowniach
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1 wigcej zarabiaé. ,,Kobiece” czynnos$ci pielggniarskie traktuja jako konieczne
i skupiaja si¢ przede wszystkim na aspekcie robienia ,,kariery”

Ten brak transformacyjnego wymiaru zaangazowania w pracg opiekuncza
dla mgzczyzn jest, moim zdaniem, szczegolnie istotny i wart podkreslenia.
W perspektywie krytycznych studiow nad mezczyznami i megskos$ciami analiza
Kluczynskiej dostarcza kilku nowych tropow wymagajacych zbadania. Chodzi
o kwestig roli zaangazowania w praktyke opiekuncza w procesie rekonstrukcji me-
skosci hegemonicznej. Wigksze zaangazowanie me¢zczyzn w opieke jest postrze-
gane jako wazny krok w walce o rownos¢ plciowa. Doswiadczenia pielggniarzy
badanych przez Kluczynska wskazuja, ze praca w pielggniarstwie nickoniecznie
musi prowadzi¢ do redefinicji mgskiej tozsamosci i zmiany w postrzeganiu rol
kobiecych i mgskich. Pojawia si¢ wige pytanie, jakie musza by¢ spetnione wa-
runki, aby faktycznie praktyka opiekuncza wptywata na rekonstrukcje modeli
mgeskosci 1 porzadku genderowego. Sugerujg, ze jest to zwiazane z druga kwe-
stiag — podzialu na pracg w sferze publicznej i prywatnej (réwniez niezbyt mocno
podkreslona przez Autorkg). Sita tego podzialu wydaje sig tak duza, Ze ,,kobie-
cy” wymiar pracy w pielegniarstwie moze by¢ przeksztatcany w taki sposob,
iz obecnos$¢ mezezyzn w pielggniarstwie stuzy de facto wzmocnieniu porzadku
genderowego (na przyktad poprzez powrdt do porzadku opisywanego przez Ku-
bis¢). Podobne strategie wchodzenia przez m¢zczyzn w tradycyjnie kobiece sfery
i przeksztalcania obowiazkow opiekunczych w bardziej mgskie sa zauwazane
réwniez w badaniach nad ojcostwem. Ojcowie, angazujac si¢ w rodzicielstwo,
maja tendencj¢ do nadawania obowiazkom rodzicielskim bardziej meskiego cha-
rakteru, na przyklad poprzez przejmowanie od kobiet najbardziej zabawowych
aspektow opieki nad dzieckiem, czgsto zwigzanych z przestrzenia publiczna,
takich jak uczenie ptywania, jazdy na rowerze czy zabieranie na wycieczki
[Johansson, Klinth 2008; Suwada, Plantin 2014]. W efekcie porzadek genderowy
jest podtrzymywany za pomoca nowych albo, majac na uwadze analiz¢ Kubisy,
starych strategii. JakoSciowe badania Kluczynskiej nie dostarczaja odpowiedzi
na pytanie o skalg takiego zjawiska, niemniej jednak mozna je potraktowac jako
wazny krok w szukaniu odpowiedzi na pytanie o rolg zaangazowania m¢zczyzn
w opieke w procesie rekonstrukcji modelu mgskosci.

Odksztalcenie II: meski dotyk a heteronormatywnos¢

Pielegniarze ze wzgledu na swoja szczegdlng pozycje na rynku pracy i w hierar-
chii szpitalnej musza radzi¢ sobie z zestawem roznych oczekiwan i stereotypow
dotyczacych ich roli. Te oczekiwania i stereotypy sa ugruntowane w patriarchal-



MEZCZYZNI, PLEC, PRACA OPIEKUNCZA 191

nym porzadku ptciowym. To, co w nim najciekawsze, dotyczy dotyku w relacjach
z pacjentem i zaktadanej heteroseksualnosci pielggniarzy. Heteronormatywnos$c¢ jest
waznym elementem porzadku ptciowego opartego na megskiej dominacji [Anderson
2009; Butler 2008]. W spoteczenstwie o wysokim poziomie homobhisterii bycie
homoseksualista sprowadza megzczyzng na sam dot hierarchii meskosci. W Polsce
poziom homohisterii jest wysoki i tym samym mezczyzni buduja swoj meski kapitat
przez ciagte udowadnianie swoich heteroseksualnych zachowan. Na ryzyko bycia
uznanym za homoseksualiste szczego6lnie narazeni sa mgzczyzni, ktorzy angazuja
si¢ w praktyki tradycyjnie uznawane za kobiece. W zwiazku z tym pielggniarze sa
grupa, ktorej heteroseksualnos¢ bywa czgsto podwazana.

Rowniez Kluczynska zauwaza, ze dla jej heteroseksualnych badanych ten
stereotyp jest krzywdzacy i moze przyczynia¢ si¢ do obnizenia ich pozycji
w hierarchii mgskosci. O homoseksualizm podejrzewani sa przede wszystkim
pielggniarze, ktorzy nie nosza obraczki i nie maja dzieci. Tacy mgzczyzni czgsto
podkreslaja swoja heteroseksualnos¢. Podkreslanie heteroseksualnosci jest tez
czgsta strategia w sytuacjach dotyku pacjenta (mgzczyzny), aby uchronié si¢
przed mozliwymi oskarzeniami. Jednak, co cickawe, homoseksualna orientacja
pielegniarzy nie jest ujawniana w kontaktach z pacjentkami. Ten rozdzwigk, jak
sadzg, mozna wyttumaczy¢ wysokim poziomem homofobii, ktory sprawia, Ze nie
tyle homoseksualni pielggniarze nie przyznaja si¢ do swojej orientacji seksualne;
(w sytuacji zawodowej ludzie czgsto nie maja ochoty na ujawnianie aspektow
swojego osobistego zycia), ile ze heteroseksualni m¢zczyzni ze strachu przed
degradacja w hierarchii mgsko$ci mimowolnie podkreslaja swoja heteroseksu-
alno$¢ w miejscu pracy.

W zwiazku z tym dominujace wzorce megskosci nie sa krzywdzace jedynie
dla homoseksualnych mezczyzn, ale dla wszystkich pielggniarzy, ktorych praca
wymaga dotyku w relacji z pacjentami. Dyskomfort wynikajacy z bycia pielg-
gnowanym przez me¢zcezyzng jest SciSle zwiazany z oczekiwaniami piciowymi,
ktore kojarza meski dotyk z dotykiem o podtekscie seksualnym. Kobiecy dotyk
jest traktowany jako ,,naturalny” i wpisuje si¢ w model kobiecej opiekunczosci.
Megski dotyk jest seksualizowany i moze by¢ grozny, zwtaszcza gdy zakladamy,
zgodnie z hegemonicznym modelem mgsko$ci, ze mgzczyzni ,,z natury” sa
agresywni i dominujacy.

Moim zdaniem watek dotyku i zaktadanej heteroseksualnosci jest bardzo
istotny w kontekscie porzadku piciowego opartego na meskiej dominacji,
a jednoczes$nie jest praktycznie nieobecny w polskich badaniach. Wpisuje si¢
on w seri¢ badan wskazujacych na koszty meskiej dominacji. Dotychczas pod-
kreslano, ze koszty te sa zwiazane przede wszystkim z przemoca [Katz 2012;
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Wojnicka 2015], zdrowiem i podejmowaniem bardziej ryzykownych zachowan
[Connell 2005: 45-66; Courtenay 2000; Scambor i in. 2014]. Kluczynska sygna-
lizuje kolejne watki, ktére powinno sig bra¢ pod uwage w analizach dotyczacych
kosztow meskosci hegemonicznej. Ten rodzaj kosztow jest moze trudniejszy
do uchwycenia, bo cigzko go przedstawi¢ za pomoca liczb i statystyk, ale
niewatpliwie odgrywa wazng rolg w spotecznym funkcjonowaniu mezczyzn
w tradycyjnie kobiecych sferach. W tym kontekscie nalezatoby uzupehi¢ do-
minujace teorie megskosci o analizg bardziej migkkich kosztow hegemonicznej
meskosci dla mezczyzn, ktore, cho¢ nie sa tatwo mierzalne i dostrzegalne,
utrudniaja m¢zczyznom funkcjonowanie w spoteczenstwie. Sa one, moim zda-
niem, bardziej oczywiste i tatwiejsze do zidentyfikowania w spoteczenstwach
o wigkszej nierownosci ptciowej 1 z silniejszym podziatem na sfery kobiece
i megskie. Stad badania z perspektywy spoleczenstwa polskiego moga wnies¢
nowa perspektywe do CSMM.

Podsumowanie

Krytyczne studia nad m¢zczyznami i mgskosciami wpisuja si¢ w tradycjg so-
cjologii krytycznej, ktora nie tylko probuje opisa¢ rzeczywistos¢ spoteczna, ale
i probuje odpowiada¢ na najbardziej palace problemy spoteczne. Wiedza wy-
twarzana w ramach takich badan powinna mie¢ potencjat rekonstrukcji $wiata
spotecznego w taki sposob, aby jego porzadek opierat si¢ w mniejszym stopniu
na hierarchiach dominacji i podporzadkowania. Teoria krytyczna ma by¢ prak-
tyczna i zorientowana normatywnie [Haraway 2003; Gouldner 2010]. Koncepcja
meskosci opiekunczych jest przykladem takiego praktycznie i normatywnie
zorientowanego narze¢dzia teoretycznego, ktore wskazuje na sposoby zaangazo-
wania me¢zczyzn w walke o réwnos$¢ piciowa [Elliott 2016; Scambor i in. 2014].
Megskosci opiekuncze sa przede wszystkim analizowane w przestrzeni prywatne;.
Kluczynska dodaje do tego analiz¢ zaangazowania me¢zczyzn w opieke w sferze
publicznej. Jest to wazny aspekt analiz. Z jednej strony, jak zauwaza Kluczynska,
»Czyni realizowane przez me¢zczyzn opieki widocznymi, co w istotny sposob
moze wplywac na sposdb myslenia o mgskosciach” [2017: 158]. Z drugiej stro-
ny wskazuje na skomplikowane relacje pomigdzy sferami prywatna i publiczna
i wpisywanie si¢ tych relacji w szerszy porzadek piciowy.

Relacja pomigdzy opieka a megskosciami w perspektywie analizy Kluczynskiej
nie jest jednoznaczna. Z jednej strony opieka jest dla wigkszo$ci pielggniarzy
nieodtacznym elementem ich pracy, a takze nieodtacznym elementem zycia. Fakt
posiadania wyksztatcenia zawodowego dodatkowo wpltywa na uprawomocnienie
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realizacji opieki w sferze prywatnej, co, jak mozna zatozy¢, odbija si¢ na relacjach
genderowych w ramach rodziny (cho¢ temat ciagle wymaga zbadania). Jednak
z drugiej strony jest grupa mezczyzn, ktorzy traktuja obowiazki pielggnacyjne
instrumentalnie, definiujac je w esencjonalny sposob, jako ,,kobiece”. Ta grupa
pielggniarzy stara si¢ ich unika¢ lub je przedefiniowywac. W tym kontekscie
koncepcja meskosci opiekunczych, ktora zaktada, ze poprzez zaangazowanie
w praktyke opieki mgzczyzni redefiniuja modele mgskosci, zostaje odksztatcona
przez analiz¢ Kluczynskiej — zaangazowanie mgzczyzn w prace opiekuncza moze
prowadzi¢ do nadawania tej pracy bardziej meskiego charakteru albo dzielenia
obowiazkow opiekunczych na kobiece i meskie przy zachowaniu tradycyjnego
porzadku genderowego. ,,Opieka nie jest wylacznie domeng kobiet, chyba, ze ta
oparta na cierpliwo$ci, wrazliwosci, podporzadkowaniu. «Mgska» opieka jest
opieka racjonalna, zadaniowa, medyczng” [Kluczynska 2017: 172]. Do$wiadcze-
nia pielggniarzy pokazuja, ze praca w sfeminizowanym zawodzie i zaangazowanie
w opieke nie musza wigzac si¢ z wigksza refleksyjnoscia i wrazliwoscia mezczyzn
na porzadek genderowy, role kobiece i mgskie, wzorce mgskosci i kobiecosci.
Ponadto pokazuja one tez koszty, jakie ponosza mezczyzni przekraczajacy tra-
dycyjne role ptciowe i funkcjonujacy w patriarchalnym spoteczenstwie.
Recenzowana ksiazka jest bardzo ciekawa pozycja na polskim rynku wydaw-
niczym. Po pierwsze, nalezy ja traktowac jako wprowadzenie polskich czytelni-
kow w krytyczne studia nad mezczyznami i mgskosciami. Kluczynska odwotuje
si¢ do najwazniejszych koncepcji i teorii z zakresu CSMM 1 stosuje je w analizie
zebranego materialu badawczego. Zwraca uwagg na hierarchie mgskosci i sposob
oddziatywania tych hierarchii na do§wiadczenia me¢zczyzn pracujacych w sfemi-
nizowanym zawodzie. Po drugie, jej analiza doswiadczen me¢zczyzn pracujacych
w pielggniarstwie jest pewnym wyzwaniem dla koncepcji mgskosci opiekunczych.
Autorka pokazuje, ze samo zaangazowanie m¢zczyzn w sfery kobiece nie powoduje
prostej zmiany porzadku genderowego i trzeba zwrdci¢ uwagg na strategie, ktore
zamiast podwaza¢ meska dominacjg, prowadza do jej wzmacniania poprzez rede-
finiowanie opieki przy uzyciu mgskich norm. Ksigzka stawia wigc nowe pytania,
migdzy innymi o to, jaka jest réznica w zaangazowaniu w opieke mezczyzn w sferze
publicznej i prywatnej, jakie warunki musza by¢ spetnione, zeby praca opickuncza
przyczyniala si¢ do transformacji mezczyzn i walki z nierdownosciami piciowymi;
ponadto istotna wydaje si¢ kwestia migkkich kosztow meskiej dominacji, z ktorymi
musza si¢ liczy¢ mezczyzni w zyciu codziennym. Wigcej uwagi nalezatoby rowniez
poswigci¢ kontekstowi spoteczno-kulturowemu, w jakim te megskosci opiekuncze sa
realizowane, na przyktad zadajac pytanie, czy zaangazowanie me¢zczyzn w opieke
ma takie same konsekwencje w spoteczenstwach Europy Wschodniej jak w spo-
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feczenstwach skandynawskich. Ksiazka Kluczynskiej moze by¢ inspirujacym
zrédtem nowych pytan badawczych w ramach CSMM, a odpowiedzi na nie moga
przynies¢ znaczace odksztatcenia w globalnopdtnocnych teoriach.
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MILOSC W CZASACH NIEPEWNEJ NOWOCZESNOSCI

Ksiazka Evy Illouz jest dos¢ klopotliwa do jednoznacznego zaklasyfikowania
tematycznego. Tytul wskazuje, ze osia narracyjna i gldwnym tematem jest mitos¢,
podtytut dookresla perspektywe socjologiczna, jednak Illouz nie koncentruje si¢
tylko 1 wytacznie na samej mitosci 1 jej socjologicznych aspektach. Jej ksiaz-
ka wplata mitos¢ w przemiany spoteczno-ekonomiczne, jakie zaszlty migdzy
XIX a XXI wiekiem, tym samym wpisujac si¢ w pewna tradycj¢ ujmowania prze-
mian spotecznych w konteks$cie rozwoju kapitalizmu. Sama Illouz przedstawita
ten poglad w swojej wezesniejszej ksiazce Uczucia w epoce kapitalizmu [2007].
Przemiany relacji intymnych w dobie nowoczesnosci podjat rowniez w klasycz-
nym juz tek$cie Anthony Giddens [2003], za$ w ostatnich latach glos w debacie
zabrali Ulrich Beck i Elisabeth Beck-Gernsheim [2013]. Ksiazka izraelskiej
badaczki sytuuje si¢ zatem w tradycji rozpatrywania relacji intymnych — tutaj
mito$ci — w odniesieniu do systemu spolecznego czy tez jego konkretnych form.
Podejmujac tematyke miejsca podmiotu i podmiotowosci we wspotczesnych
strukturach i instytucjach mitosnych oraz narzedzi i mechaniki organizujacych
komunikacjg intymna, Illouz zbliza si¢ do rozwazan Niklasa Luhmanna [2003].
Podmiot i podmiotowo$¢ byly réwniez obiektem zainteresowania Julity Czer-
neckiej. Badaczka w swojej ksiazce Wielkomiejscy single [2008] skonceptuali-

*  Mgr, Instytut Filozofii, Wydzial Humanistyczny; e-mail: piotrekmaron@gmail.com
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zowala 1 przeanalizowata problem bycia singlem, stosujac metody jako$ciowe,
co sytuuje ja — z metodologicznego punktu widzenia — blisko Illouz. Izraelska
badaczka podzielita ksiazkg na pig¢ glownych rozdziatow oraz wstep i epilog.

We wstepie omowiona zostata struktura wyboru skonceptualizowana jako
jego ekologia i architektura — kategorie organizujace porzadek argumentacji,
zespalajace dwa bieguny, migdzy ktorymi mitos¢ jest performowana. Ekologia
odpowiada przestrzeni spotecznej wraz z jej normatywnosciami wplywajacymi
na wybor, np. endogamia. Druga kategoria jest powiazana z sama praktyka do-
konywania wyboru, obiektami oraz aktorami mobilizowanymi w jego procesie
w celu osiagnigcia zamierzonego celu.

Analiz¢ przemiany, jaka dokonata si¢ w ramach p6znej nowoczesnosci,
Illouz zaczyna — w rozdziale pierwszym — od naszkicowania, jak funkcjonowata
mito$¢ w strukturach spotecznych XIX wieku, co utatwia ukazanie problemu mi-
osci w obecnej przestrzeni spotecznej. Pierwsza cecha funkcjonowania mitosci
w XIX wieku byta uspoteczniona podmiotowos¢ uczestnikow mitosnej gry. Otoz,
warto$¢ danej osoby byta podporzadkowana wypeknianiu ustalonych spotecznych
norm obiektywnie juz ukonstytuowanych. Dalej, dziewigtnastowieczne klasy
uprzywilejowane postugiwaly si¢ $cisle skodyfikowanymi modelami postgpo-
wania, ktorym tak kobieta, jak 1 m¢zczyzna musieli si¢ podporzadkowac, jesli
chcieli doj$¢ do pozadanego celu mitosnych staran. Illouz nazywa to rezimem
performatywnych emocji. Wynikatl on bezposrednio ze skodyfikowanego i zrytu-
alizowanego sposobu odgrywania zalotow. Owa kodyfikacja miata zrédto i byta
$cisle powiazana z obowiazujacymi mechanizmami spotecznymi w tamtym
okresie. Badaczka podaje interesujacy przyktad zinstytucjonalizowanej prak-
tyki zobowiazania si¢ [Illouz 2016: 67]. Ttumaczy, ze fakt podjgcia konkretne;
decyzji o zobowiazaniu si¢ wobec innej osoby determinowat praktycznie cate
dalsze zycie. Z kolei penalizacja zerwanych zobowiazan wskazuje, jak mocno
spotecznie umocowana zostala struktura przezywania zwiazkow uczuciowych
w klasach $rednich w XIX wieku.

Interesujacy w rozwazaniach Illouz jest rowniez — rozpoczgty, ale niedo-
konczony — watek metodologiczny. Kiedy bowiem socjolozka wprowadza do
rozwazan element komparatystyczny — z pozycji prezentystycznej — wskazuje,
ze najlepszym materiatem badawczym bedzie literatura czy to pigkna, czy to
epistolarna. Utrzymuje przy tym, ze z punktu widzenia socjologa literatura spet-
nia konkretne funkcje, odbijajac czy tez katalizujac struktury spoteczne, ktorych
pisarz byt uczestnikiem. Podobny uzytek z literatury w ramach swojej analizy
specyficznych mitosnych kodéw komunikacyjnych dokonat wspomniany juz
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Luhmann [2003]. Ujecie literatury jako zrodta obserwacji etnograficznej jest stabo
zakorzenione w tradycji badan socjologicznych promujacej ujecia jakosciowe,
ilosciowe badz integracjg obu. Wydaje sig, ze swiadoma tego stanu rzeczy autorka
celowo tlumaczy si¢ z takiego wykorzystania literatury pigkne;.

Wracajac do gtdéwnego watku naszych rozwazan, nalezy zauwazy¢, ze wraz
z transformacja spoteczenstwa w nowoczesne zmienity si¢ nie tylko relacje mig-
dzy ekonomia, kulturg a polityka. Inaczej mowiac, Illouz celnie wskazuje, jak
wejscie w nowoczesnos¢ wplyneto na dynamike i logike relacji matrymonialnych
oraz intymnych. Uwazam, ze izraelska badaczka dokonuje tu prawdziwej rewo-
lucji w rozumieniu tego, jak performowana i z czym spleciona jest wspotczes$nie
narracja mitosna. Trzy zasadnicze mechanizmy odpowiedzialne za transformacj¢
to: a) wyjscie jednostki spod spoteczno-kulturowych normatywnosci w kierunku
uczuciowego indywidualizmu; b) zmiana optyki postrzegania potencjalnego
partnera na psychologiczna i seksualna; c) ukonstytuowanie si¢ nowych pol
seksualnosci [Illouz 2016: 69]. Tak skonstruowana mechanika doprowadzita
finalnie do przekonfigurowania kryteriow doboru. Na plan pierwszy wysunely
si¢ indywidualne cechy osobowosciowe, ale, co najistotniejsze, do gry wszedt
nowy, dominujacy aktor: utowarowione ciato.

W rozdziale pierwszym przedstawione sa konsekwencje wytworzenia si¢
1 ustrukturyzowania nowych pol seksualnosci, ktore uniezaleznity si¢ od do-
minujacych wezesniej struktur normatywnej moralnosci. Illouz podkresla, ze
w tym konteks$cie status spoteczny nie odgrywa juz decydujacej roli na rynku
matrymonialnym. Zmienita si¢ bowiem architektura wyboru. Seks stat si¢ ka-
talizatorem akumulacji kapitatu symbolicznego i stanowienia wlasnej pozycji
w meskiej rywalizacji. Badaczka, thumaczac zmiang w ,,architekturze wyboru”,
skutecznie odchodzi od redukcjonistycznych opiséw. Podkresla, ze thumaczenie/
determinizowanie mgskiego pociagu seksualnego chgcia rozprzestrzeniania jak
najwigkszej ilo$ci materiatu genetycznego jest zamykaniem dyskusji w opar-
ciu o niesprawdzalne teorie [por. Roberts 2003]. Za podobna redukcj¢ uznaje
[llouz szereg twierdzen sprowadzajacych meski Igk przed zaangazowaniem do
spatologizowanego braku inteligencji emocjonalnej (ujgcia psychoanalityczne
i psychodynamiczne) u wspotczesnych mezczyzn i1 przypisywanie kobietom
dostepu do tej sfery. Aplikacja Latourowskiej zasady symetrii [Latour 2013]
stanowi znaczaca zmiang w podejsciu do socjologicznej analizy emocji. Otoz,
zamiast apriorycznie uzna¢ jedna z dwoch powyzszych propozycji teoretycznych,
[llouz stwierdza, ze nalezy odpowiedzie¢ na pytanie: ,,w jaki sposob mezczyzni
i kobiety postrzegaja konceptualizacj¢ wlasnych wyboroéw partnera i dokonuja
jej, innymi stowy, w jaki sposob odbywa sig instytucjonalizacja jednostkowej
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wolnosci” [Illouz 2016: 117]. Opis nowej architektury wyboru i jej konsekwencji
staje si¢ glowna osia analityczng rozwazan tej czgsci pracy.

Kolejny rozdziat poswigcono Igkowi przed zaangazowaniem, ktory zostaje
wysunigty na pierwszy plan, jako bezposrednia konsekwencja wspotgrania ze
soba utowarowionej seksualnosci i zerwania ze spolecznie skodyfikowanymi
scenariuszami odtwarzania uczu¢. Przekazanie sprawczo$ci podmiotowi za-
owocowato gwaltowna multiplikacja potencjalnych wyborow. Jednak nowo-
czesno$¢ nie proponuje zadnej zestandaryzowanej mapy poruszania si¢. Zamiast
tego, na co wskazywalem wyzej, zwielokrotnienie mozliwosci zostato scalone
z akumulowaniem kapitatlu spolecznego przez me¢zczyzn. To z kolei ostabia po-
trzebg dlugotrwatego zaangazowania, ktora zostala podzielona na dwa aspekty:
hedonistyczny i abuliczny. Pierwszy promuje postawg dazenia do przyjemnosci
ponad dazeniem do stabilizacji. Drugi natomiast wiaze si¢ z utrata sensownosci
wchodzenia w jakiekolwiek dtugotrwale relacje. Oba kanaty odgrywania mito-
$ci pociagaja za soba nowa mechanike wspierana przez nowe narzgdzia majace
pomdc w dokonywaniu wyboru i1 kanalizowaniu emocji.

Zwrot ku podmiotowosci czy generowany i promowany przez ideologig
neoliberalng indywidualizm zaangazowaly do dziatania aktoréw majacych
za zadanie nadawac¢ sens procesom introspektywnym. Innymi stowy, wybor
przestat by¢ dyktowany przez skodyfikowane rytuaty, a zaczat by¢ wynikiem
scistych kalkulacji. Obiekt zainteresowania z kolei zaczat podlega¢ glgbokiej
kwantyfikacji i weryfikacji przed rozpoczgciem procesu zaangazowania. Zinsty-
tucjonalizowanie wyboru zaprzggto do pracy armie psychoterapeutow, coachow,
psychologéw. Ustabilizowato pozycje biur matrymonialnych i portali randkowych
jako obowiazkowych mediatoréw. Kwantyfikacja odbywa si¢ za pomoca szeregu
formularzy i ankiet majacych uscislac pole zainteresowan, pomac celniej i bardziej
adekwatnie zidentyfikowac¢ potencjalnego kandydata. Skalg tego zjawiska moze
zilustrowa¢ portal OkCupid, gromadzacy nieskonczona liczbe pytan, podzielo-
nych na pig¢ kategorii, ktore wkraczaja w najglebsze zakamarki prywatnosci,
zaczynajac od upodoban seksualnych w ramach BDSM, a koficzac na kwestiach
dotyczacych relacji z rodzicami czy pogladach moralnych i etycznych. Illouz jed-
nak nie przeprowadza gl¢bszej analizy narzedzi i protokotow kwantyfikacyjnych
i klasyfikujacych potencjalnych kandydatow'.

W rozdziale trzecim niezwykle interesujace zjawisko maksymalizacji poten-
cjalnych opcji zostaje uzupehione przez izraelskg badaczke o bardzo wazna dla
neoliberalnego §wiata kategori¢ wolnosci wyboru. Wtasnie wolno$¢ wyboru jest

! Analizg portali matrymonialnych znajdziemy w ksiazce E. Illouz [2009].
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czyms$, co dostarczone zostato w pakiecie z konstrukcja samorozwoju i dazenia
do doskonatosci. W kontekscie relacji intymnych wolno$¢ wyboru zostata zin-
tegrowana z potencjalng mozliwoscia zrywania relacji w dowolnym momencie.
Tym samym lgk przed zaangazowaniem w wydaniu hedonistycznym staje si¢
wypadkowa procesow majacych maksymalizowac szczgscie jednostki i cemento-
wac autonomiczno$¢ oraz wolno$¢ wyboru [Illouz 2016: 170]. Nastegpnie autorka
konceptualizuje stynna nowoczesna niepewnos¢ ontologiczna. Podkresla, jak bar-
dzo zaangazowane z jednej strony w zaszywanie ontologicznych dziur, a z drugiej
w produkowanie Igku sa zwiazki intymne i uczuciowe. Jak si¢ bowiem okazuje,
samorealizacja i samorozwo0j wymagaja nieustannego potwierdzenia z zewnatrz.
Ontologiczna niepewno$¢ moze by¢ zredukowana przez relacjg intymna, ktora
w tym samym momencie bgdzie si¢ opiera¢ na nowym komponencie: dowar-
tosciowywaniu drugiej osoby. To z kolei powoduje, ze relacja mitosna staje si¢
zrédlem ontologicznego Igku wtedy, gdy niewystarczajaco potwierdza wyjatko-
woS$¢ 1 warto$¢ zaangazowanych w nig jednostek. Ujmujac rzecz w skrocie: mitos¢
gwarantuje ontologiczne bezpieczenstwo, ale w kontekscie problematycznosci
architektury wyboru powoduje rowniez ontologiczng niestabilnos¢. Cierpienie
bowiem — co podkresla badaczka — nie stanowi juz wartosci samej w sobie i nie
uwznio$la podmiotu. Odrzucenie mitosci prowadzi do cierpienia, a tym samym
redukuje poczucie wlasnej warto$ci. Taka struktura gry mitosnej podlega rowniez
bardzo istotnemu rozroéznieniu ptciowemu; problem nieréwnosci plciowych jest
leitmotivem catej pracy, jednak warto zaznaczy¢, ze [llouz bardzo wyraznie stara
si¢ przedlozy¢ zdystansowana socjologiczng analiz¢ nad feministyczny manifest
czy upolitycznianie argumentacji.

W rozdziale czwartym daje wyraz faktowi, iz nie mozna pominac ksztattu
1 struktur, w jakich funkcjonuje wspotczesne spoteczenstwo. Wszak spoteczen-
stwo patriarchalne manifestuje i reprodukuje si¢ rowniez w relacjach mitosnych.
[llouz wskazuje np. na nieréwna dystrybucj¢ kapitalow symbolicznych: me¢z-
czyzni—w dobie ontologicznego rozszczepienia — maja utatwione zadanie, gdyz
rywalizacja akumulujaca kapital na polu seksualnym zostata przypisana wtasnie
ich ptci. Emocjonalnos¢ przypisana kobietom nie zostala powiazana z wtadza
1 prestizem, co wzmaga generowanie niepewnosci i zwatpienia we wlasng war-
tos¢ (Illouz ilustruje to materiatem empirycznym, w ktérym znaczaca wigkszos¢
glosow dotyczacych probleméw z poczuciem wiasnej wartosci pochodzi od
kobiet). Dominacja jednej plci i skupienie wladzy po stronie mgzczyzn zostato
zakwestionowane 1 rozmontowane przez ruch feministyczny, ktory klarownie
unaocznil, jak dominacja i posiadanie wtadzy wkraczaja w performowanie cie-
lesnosci w wymiarze przemocy seksualnej. Wydobyte i zdemontowane asyme-
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tryczne relacje oparte na meskiej dominacji poddano kontroli. Symetrycznos$¢
i rtownouprawnienie plciowe zostaly sklasyfikowane i zestandaryzowane przez
szereg procedur zakazujacych uzywania seksistowskiego jezyka oraz znaczne
ograniczenie zachowan uznanych za przemocowe. W miejscach pracy i uczelniach
wyzszych wprowadzono znormalizowane procedury postegpowania. W przestrzeni
spotecznej rozpoczela si¢ wciaz trwajaca kampania uwrazliwiajaca jednostki
na powszechnos¢ dyskryminacji ptciowej 1 przemocy seksualnej, na wskros
przenikajacej i niejako fundujacej funkcjonowanie plci w strukturach spotecz-
nych [Illouz 2016: 220]. Izraelska socjolozka wysuwa z takiego stanu rzeczy
interesujacy wniosek w kontekscie relacji mitosnych. Oto6z — jak twierdzi — for-
malizacja jezyka na przyktad w miejscu pracy przesungta akcenty z afektywnych
i emocjonalnych sposobow komunikowania na znormatywizowany jezyk row-
nos$ciowy pozbawiony cienia zabarwien seksualnych. Interakcje migdzyludzkie
zostaty ,,odczarowane”, co — wedtug Illouz — znalazto swoje odzwierciedlenie
w niwelowaniu spontanicznosci w grach intymnych (konsensualnos¢ zblizen
fizycznych, znormalizowane procedury postepowania przy fizycznym kontakcie).
Zmiang semantyki zarzadzajacej komunikacja intymna wida¢ tez w mediach.
Strony takie jak Every Day Feminism (http://everydayfeminism.com/) lub Men
and Feminism (http://www.mfeminism.com/) dostarczaja szeregu wskazowek,
jakich semantyk uzywacé, jakie sa nieopresyjne i niedyskryminacyjne, a jakich
unikaé. Szczeg6lny nacisk potozony jest na komunikacje mezczyzn, w ktorej
demaskowana jest ukryta dominacja i seksizm.

Opisywana racjonalizacja, odmagicznienie komunikowania intymnego anga-
zuje — co badaczka podkresla w rozdziale piatym — jeszcze jeden istotny element
gry: wyobraznig uciele$niang przez fantazje [I1louz 2016: 301]. Istota argumentu
jest zapo$redniczanie relacji mitosnych przy uzywaniu projekcji pochodzacych
z wyobrazni. Dostarczane przez kulturg scenariusze sa potem przetwarzane
przez jednostke, przynoszac ambiwalentne skutki. Fantazjowanie jest uzywane
w celu redukcji ontologicznej niestabilno$ci: osoby wybieraja przezywanie
relacji w obszarze fantazji, poniewaz tam sa autorami scenariusza i maja nad
nim petna kontrolg, nie potrzebuja akceptacji ani nie czuja Igku przed odrzuce-
niem. Dzigki takiej konstrukcji spotecznie zinternalizowane zostaly zwiazki na
odlegtos¢. Illouz, powotujac si¢ na badanie psychologiczne, podaje, ze zwiazki
na odleglos¢ sprzyjaja idealizacji partnera oraz redukuja ryzyko rozczarowania
[Mllouz 2016: 339].

Ksiazka Illouz rzuca nowe $wiatto na dotychczasowe spoteczne badanie
emocji. Odchodzi od tradycyjnych, redukcjonistycznych ujec¢ psychologicznych,
biologicznych czy socjobiologicznych i proponuje symetryczne i nieredukcjoni-
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styczne (W sensie proponowanym przez wspolczesna socjologi¢ wiedzy) podejscie
do problemu mitosci. Mimo braku usytuowania si¢ w konkretnych teoretycznych
ramach odniesien Illouz pokazuje, jak specyficzne sprzg¢zenia i usieciowienia
aktorow spotecznych moga wspoltworzy¢ nowa teori¢ emocji.
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nauki spoteczne w interesujacy sposob wykorzystuja potencjat tej perspektywy.
Rozwijane w Stanach Zjednoczonych czy krajach skandynawskich tzw. future
studies zyskuja coraz wigksze zainteresowanie instytucji zycia publicznego, od
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trendow podczas analizy polityk regionalnych, sektorowych oraz publicznych.
Okreslone wizje przyszlosci funkcjonuja takze z powodzeniem w dyskursach
modernizacyjnych.

W polskich naukach spotecznych znaczenie perspektywy prospektywnej
czg$ciej doceniaja gtownie ekonomisci, np. inicjatorzy Polskiego Forum Mysli
Strategicznej [http://www.pte.pl/353 forum mysli_strategicznej.html] czy grono
entuzjastow zrzeszonych w powstatym w 2011 roku Polskim Towarzystwie Stu-
didow nad Przysztoscia [http://www.ptsp.pl/o-nas/]. Wérod instytucji naukowych
tradycja refleksji prognostycznych i strategicznych, wyrostych jeszcze z gtosnych
debat wokot Granic wzrostu Meadowsow, rozwijana jest od kilku dekad, m.in.
w Komitecie Prognoz ,,Polska 2000 Plus” przy Prezydium PAN [http://www.
prognozy.pan.pl/], istnieje takze w dorobku $rodowiska angazujacego si¢ na
przestrzeni lat w dziatalno$¢ Polskiego Towarzystwa Wspotpracy z Klubem
Rzymskim. Jak dotad nie udalo jej si¢ jednak mocniej zakorzeni¢ w regularne;j re-
fleksji socjologicznej polskich badaczy, a takim forum, ktore wydaje si¢ najpetniej
oddawac stan owej cyrkulacji idei w srodowisku polskich socjologow sa zjazdy
Polskiego Towarzystwa Socjologicznego. W zwiazku z tym organizatorzy debaty
pragneli zwroci¢ uwagg socjologdw, zorientowanych najczgsciej na przesztose
1 terazniejszo$¢, na potencjat analityczny, przydatny w refleksji socjologiczne;j,
dotyczacy kategorii zwigzanych z mysleniem o przysztosci. W ten sposob chcieli
reaktywowac swego rodzaju tradycjg socjologicznego myslenia o przysztosci,
w ktora wpisywat si¢ Jan Szczepanski, zwlaszcza swoja ksiazka z 1989 r. Polska
wobec wyzwan przysztosci. Pierwotny pomyst narodzit si¢ jako koncepcja grupy
zjazdowej poswigconej przysztosci. Niestety stosunkowo krotki czas promowania
grupy w ramach procedury zjazdowej (niespetna 2 miesiace) spowodowat, ze
grupa nie powstata. Fakt niepowotania grupy to smutny obraz deficytu myslenia
o przysztosci wsrod socjologow, swiadczacy o pozostawaniu w tyle za ekono-
mistami (ktorzy jeden ze swoich kongresow —w 2013 roku — w cato$ci poswig-
cili przysztosci). Tymczasem wyjatkowo$¢ tematyki, z ktora chetnie mierza si¢
naukowcy w innych krajach (np. w wysoko rozwinigtych krajach nordyckich),
moglaby podnie$¢ rangg socjologii wérod nauk spotecznych.

Celem dyskusji podczas Ogolnopolskiego Zjazdu Polskiego Towarzystwa
Socjologicznego? byto reaktywowanie w polskiej socjologii tradycji analitycz-
nego i strategicznego myslenia o procesach modernizacyjnych w perspektywie
dlugoterminowe;j. Propozycja ta nie ignoruje rzecz jasna ogromnego i niezwykle

2 Debata odbyta si¢ w formule wydarzenia towarzyszacego w piatek 16.09.2016 w godzinach
13.30-15.00 na Wydziale Nauk Spotecznych UG, ul. Bazynskiego 4, Gdansk Oliwa, w sali C 103.
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waznego dorobku refleksji socjologicznej, obejmujacej perspektywe histo-
ryczng w analizie procesow modernizacyjnych, proponuje jednak otwarcie si¢
socjologii polskiej na poszukiwania analityczne w tym aspekcie rzeczywistosci
spotecznej, ktorego jeszcze w pelni nie znamy. Nie oznacza to jednak, Ze nic
o nim nie wiemy. Poslugujac si¢ r6znymi konfiguracjami okre§lonych czynni-
koéw, narzedzi 1 dostepnych danych, mozemy budowac potencjalne scenariusze.
Wazne, aby debata o przysztosci nie byla wylacznie obszarem dominacji nauk
ekonomicznych, wypowiadajacych si¢ czgstokro¢ o kwestiach znajdujacych si¢
w obrgbie zainteresowan socjologow, jak cho¢by spoteczne konsekwencje pro-
cesOw technologicznych, ekonomicznych, srodowiskowych, administracyjnych,
demograficznych itd. Debate z udziatem zaproszonych gosci oraz publicznosci
prowadzila dr Agnieszka Dziedziczak-Foltyn (IS UL), natomiast w roli debatu-
jacych wystapili, w trzech panelach:

1) prof. Lech Zacher (Akademia im. L. Kozminskiego) — ,,Konceptualizacja
myslenia o przyszto$ci w naukach spotecznych”;

2) mgr Marcin Fronia (IFiS PAN) —,,(Nie)obecno$¢ myslenia o przysztosci
w socjologii jako wyzwanie teoretyczne i praktyczne”;

3) dr hab. Kazimierz Musiat (prof. UG i Sodertdrn University w Szwecji)
—,,Rola myslenia o przyszto$ci w generowaniu dobrobytu spotecznego — lekcje
dla Polski z krajow nordyckich”.

Jako pierwszy gtos zabral w debacie Prof. Lech Zacher, ktéry od lat zajmuje si¢
refleksja nad przyszto§cia w ramach Komitetu Prognoz ,,Polska 2000 Plus” przy
Prezydium PAN. Profesor zakreslit bardzo szerokie tlo dla rozwazan o przysztosci
w naukach spotecznych. Podkreslajac wielokrotnie podczas swojego wystapienia
role rewolucji techniczno-informacyjnej w ksztaltowaniu przysztosci, zaznaczyt,
ze przyszto$¢ buduje si¢ dzisiaj poprzez jej przewidywanie i planowanie. Tymcza-
sem w Polsce nie chcemy si¢ tym zajmowaé¢ naukowo, wlaczajac si¢ w procesy
strategicznej dyskusji o wyzwaniach modernizacyjnych. Dlatego raport Michata
Boniego ,,Polska 2030, ktoéry w strukturach administracji publicznej rozpoczat
niejako trend tworzenia strategii i analiz scenariuszowych, przeszedt bez wigk-
szego echa w srodowisku naukowym, niezauwazony w debacie publicznej nawet
jako pewien specyficzny fakt, do ktérego warto si¢ odnies$¢, chociazby w sposob
krytyczny. Zdaniem Lecha Zachera wynika to prawdopodobnie z upatrywania
W zajmowaniu si¢ przysztoscia futurologii, ktora w warunkach PRL traktowana
byta jako nauka burzuazyjna czy wrecz paranauka. Z drugiej strony w czasach PRL
kwitta rowniez my$l prognostyczna. Dzi$ jednak mamy do czynienia z wyraznym
deficytem naukowego i krytycznego rozwazania mozliwej/prawdopodobnej oraz
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pozadanej przysztosci. Nie chodzi tu jednakze o rozwijanie rozwazan o charakte-
rze zyczeniowym, ale o opracowywanie pewnych modeli, trendow i scenariuszy
przysztosci, ktore moga by¢ przydatne dla cztowieka i instytucji (publicznych,
pozarzadowych, gospodarczych, a takze ponadnarodowych), petiac funkcje
mobilizacyjne, o$wieceniowe czy ideologiczne i polityczne.

Drugi méwca, Marcin Fronia, socjolog reprezentujacy Instytut Filozofii i So-
cjologii PAN (ale rowniez zajmujaca si¢ krajami nordyckimi Fundacj¢ Naukowa
Norden Centrum?), wskazal na potrzebg socjologicznej perspektywy w zajmowa-
niu sig przysztoscia. Swoja wypowiedz rozpoczat od przywotania pojgcia rozumu
strategicznego, ktore, jako kategoria przydatna do analizy ré6znorakich czynnikow,
w tym zewngtrznych, rowniez utatwiatoby prognozowanie oraz socjologiczna
analiz¢ megatrendow. Marcin Fronia nawiazal przy tym do wspomnianego przez
przedmowecg raportu ministra Boniego ,,Polska 20307, oceniajac pozytywnie sam
fakt opracowania tego raportu, jednak krytycznie odnoszac si¢ do nieuwzgled-
nienia w nim perspektywy nauk spotecznych. Socjolog podkreslil, ze dyskurs
o przysztosci w Polsce jest zdominowany przez ekonomistow, co sprawia — jego
zdaniem — ze fetyszyzowane sg liczby, ktore czasami zaczarowuja kwantyfiko-
wane trendy, natomiast marginalizowane sg, a nawet nieobecne, czynniki wy-
nikajace z megatrendow spotecznych, jak rowniez spotecznych konsekwencji
analiz modernizacyjnych. Jako przyktad uwzglgdnienia takich czynnikow Marcin
Fronia podat analiz¢ mlodych naukowcow na potrzeby raportu ,,Polska 2050”
przygotowanego przez Komitet Prognoz [Fronia, Kafara, Kirejczyk, Prandecki
(red.), Wawrzynski [2011], w ktorej punktem wyj$cia byto zatozenie autorow, ze
»Polska nie jest samotna wyspa”, a analizy scenariuszowe powinny w mozliwie
najlepszy sposob uwzglednia¢ zmieniajace si¢ konteksty spoteczne. Dlatego
bardzo trudno jest tworzy¢ czy odgornie zaktada¢ modele (jak model polaryza-
cyjno-dyfuzyjny ministra Boniego) bez pokazania dynamiki zmian czynnikow
zewngtrznych, w tym czynnikow spotecznych. Tego, zdaniem socjologa, zabra-
kto w raporcie ,,Polska 2030” . Uwzglednienie spotecznych czynnikow bytoby
rowniez przydatne w analizie transformacji do zielonej gospodarki, bedacej
wspolczesnie istotnym trendem migdzynarodowym, w Polsce traktowanym jednak
z duza rezerwa, czgsto z powodu braku odpowiedniej wiedzy o potencjalnych
skutkach tych procesow dla takich obszaréw zycia spotecznego, jak rynek pracy,

* W gronie migdzynarodowych badaczy wspotpracujacych z Norden Centrum sg m.in. takie

postacie jak prof. Joakim Palme, szwedzki socjolog, byly dyrektor Sztokholmskiego Instytutu
Studiéw nad Przysztoscia, syn Olofa Palme, socjaldemokratycznego premiera Szwecji, a takze
prof. Bernd Henningsen z Humboldt-Universitit zu Berlin, jeden z inicjatorow interdyscyplinarnej
wspolpracy w regionie Morza Battyckiego,.
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zdrowie publiczne, poziom innowacyjnosci, racjonalne gospodarowanie zasoba-
mi naturalnymi, jako$¢ zycia itd. O deficycie spotecznej czy tez socjologicznej
perspektywy $wiadcza rowniez zdominowane przez nauki techniczne konkursy
grantowe programu Horyzont 2020 dotyczace obszaru pt. Wyzwania Spoleczne
(Social Challenges). Tymczasem nauki techniczne nie dysponuja takimi na-
rzgdziami do badania spotecznych skutkow przemian technologicznych, jakie
wykorzystuje socjologia. Konieczne jest jednak wyjscie z cienia i pokazanie,
jak duzy jest potencjat analiz socjologicznych w interdyscyplinarnej wspotpra-
cy z naukami technicznymi. Inny przytoczony przyktad omawianego deficytu
dotyczyl obszaru zarzadzania kryzysowego, ktéry zdominowaty psychologia
inauki o zarzadzaniu. W swojej wypowiedzi na temat przyszto$ci Marcin Fronia
zwrocil uwagg na kraje skandynawskie 1 USA, w ktorych w imponujacy sposob
rozwijaja sig studia nad przysztoscia. Stad wzigla si¢ koncepcja zrownowazonego
rozwoju’, ktora mogta zrodzi¢ si¢ jedynie tam, gdzie powszechne jest plano-
wanie, my$lenie strategiczne i dlugoterminowe, umozliwiajace przewidywanie
spotecznych, srodowiskowych i ekonomicznych skutkéw zmian klimatycznych,
np. prognozowanie zwigzane z wyczerpywaniem si¢ zasobow naturalnych oraz
bezpieczenstwem energetycznym. Swiadomos¢ tych proceséw miata nastepnie
istotny wptyw na kierunek rozwoju innowacyjnosci w tych regionach $wiata. Na
zakonczenie prelegent podkreslit, ze socjologowie (i socjologia jako dyscypli-
na) mogliby wnies¢ do studiow nad przyszloscia takie wykorzystanie narzedzi
swojej dyscypliny, ktore nie kojarzyloby si¢ ani z wulgarnym socjologicznym
jasnowidztwem, ani ,,wrozeniem z fusow”, byloby jednak oczekiwanym przez
inne dyscypliny wlaczeniem si¢ socjologii w analityczna refleksjg¢ o spotecznych
skutkach ztozonych proceséw modernizacyjnych. Czgstokro¢ kierunek tym
procesom nadaja bowiem okre$lone decyzje instytucjonalno-administracyjne,
niejednokrotnie pozbawione $wiadomosci lub dostgpu do wiedzy na temat dtu-
goterminowych nastgpstw badz tez po prostu mozliwych, a czasem lepszych dla
jakosci zycia spotecznego, scenariuszy alternatywnych.

4 Zainicjowana pierwotnie przez norweska premier Gro Harlem Brundtland w 1987 roku,

w raporcie na zlecenie ONZ pt. ,,Nasza wspolna przysztos¢” (Our common future). Od tego czasu
termin ,,zrownowazony rozwoj” wszed! na state do stownika debaty publicznej, a nawet znalazt
si¢ jako jedno z obowiazkowych kryteriéw horyzontalnych w realizacji programéw finansowa-
nych z funduszy unijnych we wszystkich krajach Unii Europejskich. Przez kolejne lata koncepcja
zrownowazonego rozwoju ewoluowata, poddawana krytycznej dyskusji. Nie umniejsza to jednak
jej znaczacego wptywu na refleksj¢ o dlugoterminowym mysleniu o procesach modernizacyjnych,
wykraczajacym wyraznie, co przyznaja dzi§ sami ekonomisci, poza wasko rozumiane indeksy
wzrostu gospodarczego.
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Jako trzeci wystapit w debacie Kazimierz Musial, blisko zwiazany z socjolo-
gia skandynawista z Uniwersytetu Gdanskiego pracujacy na Uniwersytecie Soder-
torn w Szwecji. Podkreslit on, ze tym, co r6zni skandynawski punkt widzenia od
polskiego, jest duzo wigksze docenienie przysztosci niz przesztosci w kontek-
$cie naukowego zajmowania si¢ nimi przez nauki spoleczne. Przeszto$s¢ mozna
zostawic¢ historykom, zeby odkodowali jej znaczenia, ale tez przede wszystkim
po to, aby stuzyta zrozumieniu i tworzeniu obecnego spoteczenstwa. Na sukces
spoteczno-ekonomiczny krajow skandynawskich sktada si¢ m.in. bardzo silna
instytucjonalizacja studiéw nad przysztoscia. W kazdym kraju nordyckim funkcjo-
nuja instytuty badan nad przysztoscia, ktore de facto (aczkolwiek i w oryginalnym
nazewnictwie) reprezentuja inny charakter future studies. Sa one powotywane
do badan nad przysztoscia i jej planowaniem, czyli badaja to, co ma by¢, a nie
co bedzie. Wyjasniajac role mys$lenia o przyszlosci w generowaniu dobrobytu
w Skandynawii, Kazimierz Musiat oméwit jego uwarunkowania. Zwrécit uwa-
ge m.in. na duze znaczenie celu ideologicznego, ktory przyswiecal budowaniu
nowego spoleczenstwa, ale tez myslenia strategicznego uzasadniajacego sens
zajmowania si¢ przysztoscia, np. na potrzeby inzynierii spotecznej. W tym celu
prelegent odwotat si¢ do XIX-wiecznej historii, wskazujac na tradycje studiow nad
przyszto$cia w krajach skandynawskich wynikajaca z negatywnych doswiadczen
narodow na skraju przetrwania. 100 lat temu byt to bowiem najbiedniejszy obszar
Europy, z ktorego masowo emigrowano za ocean w celu poprawienia swych wa-
runkow zycia czy w ogodle szans na przezycie. Sytuacja spoteczno-ekonomiczna
w tamtym czasie doprowadzita do powolywania wielu komisji wspieranych przez
rzady skandynawskie, ktore legitymizowane byly przez merytokratycznie umo-
cowanych ekspertow i politykow (reprezentujacych rézne opcje ideologiczne).
Komisje te mialy za zadanie opracowywanie doktadnych raportow dajacych
mozliwie obiektywny obraz danej kwestii spotecznej wraz z zaleceniami, co
nalezy zrobi¢, aby dana sytuacje zmieni¢. Najbardziej spektakularna i palaca
kwestia przetomu XIX i poczatku XX w. byta masowa emigracja. W reakcji na
tg sytuacje w Szwecji powolano komisj¢ ds. emigracji, prowadzono dyskusje,
wydawano publikacje oraz formutowano zalecenia, ktérych trafno$¢ mozna byto
pozytywnie zweryfikowac¢ po ponad dwudziestu latach®. Skuteczno$¢ opartej na
szerokiej bazie eksperckiej wiedzy naukowej, prognozowanej i uzasadnionej
w owych raportach, byta tak ogromna, ze od wczesnych lat miedzywojennych

5 Pracujaca w latach 1907-1913 oficjalna komisja Emigrationsutredningen przygotowata

20 tomow akt i danych statystycznych oraz 900-stronicowy dokument podsumowujacy wraz
z zaleceniami dziatan na niwie politycznej i spoleczne;.
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racjonalne planowanie przysztosci stato si¢ oczywistym sktadnikiem rodzacej
si¢ inzynierii spotecznej®.

Podczas dyskusji, ktora nastapita po zaplanowanych wypowiedziach uczest-
nikow debaty, najwigcej miejsca poswigcono doswiadczeniom nordyckim.
Pojawily si¢ pytania o rozwinigcie skandynawskich doswiadczen w zakresie
socjologicznych badan nad przysztoscia i modernizacja o konkretne obszary
zycia spotecznego, w ktorych te badania wykorzystywano nastgpnie w prakty-
ce (szkolnictwo wyzsze, rozw6j innowacyjnosci, zielona gospodarka, polityki
publiczne). Zwrocono takze uwagg na zbyt staba, w poréwnaniu do innych kra-
jow UE, a krajow skandynawskich w szczegolnosci, wspotpraceg polskiej nauki
(w tym nauk spotecznych) z gospodarka, co moze by¢ jednym z elementow
traktowania przez nauki spoteczne refleksji o przysztosci jako dziedziny, na ktora
i tak nie ma si¢ wptywu. Podkreslono cenne odwotania do dziedzictwa polskiej
mysli spolecznej na temat wyzwan przysztosci, ktore domagato si¢ rewitalizacji.
Ze strony publiczno$ci pojawity sig takze propozycje dotyczace kontynuowania
irozwijania tego tematu w trakcie kolejnych Zjazdow PTS oraz innych wydarzen
o charakterze naukowym. Organizatorzy debaty licza na to, ze zainicjowane wy-
darzenie przyczyni si¢ skutecznie do wigkszego otwierania si¢ polskiej socjologii
na wspolpracg transdyscyplinarnag i wykorzystywanie kategorii prospektywnych
w pracach badawczych.

BIBLIOGRAFIA

Fronia Marcin, Agnieszka Kafara, Edward Kirejczyk, Konrad Pradecki (red.), Mirostaw
Wawrzynski. 2011. ,,Polska 2050 r. Wyzwania na drodze do przyspieszenia Przysztos$¢”.
Swiat-Europa-Polska 2. [online]

Szczepanski Jan. 1989. Polska wobec wyzwan przysztosci. Warszawa: Uniwersytet Warszawski.

http://psep.czasopisma.pan.pl/images/data/psep/wydania/No 2 2011/03 Polska 2050.pdf.
http://www.pte.pl/353 forum mysli_strategicznej.html

http://www.ptsp.pl/o-nas/

http://www.prognozy.pan.pl/

¢ Powiazanie racjonalnosci naukowej z badaniami na rzecz przysztosci bylo szczegélnie

wazne u zarania socjaldemokratycznego panstwa opiekunczego w Szwecji, czego uciele$nieniem
w 1934 r. byla publikacja ksiazki Gunnara i Alvy Myrdalow pt. Kryzys w kwestii ludnosciowej.
Zainicjowana wowczas dyskusja o ,,profilaktyce spotecznej” zaowocowata w kolejnych dziesigcio-
leciach zwrdceniem wigkszej uwagi na poprawg zdrowia publicznego, jako koniecznego elementu
panstwa opiekunczego.






INFORMACJE DLA AUTOROW

ZASADY PRZYGOTOWANIA TEKSTU DO PUBLIKACIJI
W ,,PRZEGLADZIE SOCJOLOGICZNYM”

1. Na gorze po lewej stronie imi¢ i nazwisko autora, miejsce pracy (afiliacja)
wraz ze stopniem albo tytutem naukowym oraz adresem e-mail.

2. Tytut wysrodkowany, pisany wersalikami i pogrubiony (bold): Times New
Roman — 12 pkt.

3. Srodtytuty pogrubione (bold): Times New Roman — 12 pkt.
Czcionka w tekscie: Times New Roman — 12 pkt.

5. Konieczne przypisy objasniajace nalezy umieszcza¢ na dole strony — nume-
racja ciaggta, czcionka Times New Roman — 10 pkt

6. Odnos$niki w tekscie zgodnie z tzw. systemem harwardzkim:
Nazwisko/a rok wydania : strona/y po dwukropku.
Np.: [Boltanski, Chiapello 1999: 35, 45]

Informacje proszg¢ poda¢ w nawiasach kwadratowych

W przypadku ponownego odwotania do tej samej pozycji prosimy o niestoso-
wanie okreslen takich jak Ibidem, Tamze, ale o ponowne podanie nazwiska/
nazwisk/tytulu pozycji oraz strony.

7. Bibliografia zamieszczona na koncu artykutu, alfabetycznie, czcionka Times
New Roman — 10 pkt., wg wzorow:

Przyktad dla rozdziatu w ksiazce:
Nazwisko Imie, Imi¢ Nazwisko. Rok. Tytut rozdziatu. W: Tytuf ksigzki,
Redaktor/rzy, strony. Miejsce wydania: Wydawnictwo.
Wojciszke Bogdan, Janusz Grzelak. 1995. Poczucie krzywdy Polakow:
wzorce przezywania, determinanty i konsekwencje. W: Spofeczne, ekspe-
rymentalne i metodologiczne konteksty procesow poznawczych czltowieka,
A.Biela, T. Marek (red.), 153—180. Poznan: Wydawnictwo Fundacji Humaniora.

Przyktad dla artykutu naukowego:

Nazwisko Imie, Imi¢ Nazwisko. Rok. ,, Tytut artykulu naukowego”. Czaso-
pismo tom(zeszyt): Strony.

Jepperson Roland, John W. Meyer. 2011. “Multiple levels of analysis
and the limitations of methodological individualism”. Sociological Theory
29(1): 54-73.



214 ZASADY PRZYGOTOWANIA TEKSTU DO PUBLIKACIL...

Przyktad dla ksiazki:
Nazwisko Imie¢, Imi¢ Nazwisko. Rok. Tytuf ksigzki. Miejsce wydania: Wy-
dawnictwo.

Parsons Talcott, Neil J. Smelser. 1956. Economy and society: A study
in the integration of economic and social theory. Glencoe: The Free Press.

Przyktad dla ksiazki pod redakcja:
Nazwisko Imie, Imi¢ Nazwisko (red.). Rok. Tytuf ksigzki. Miejsce wydania:
Wydawnictwo.

Gordon Chad, Kenneth J. Gergen (eds.). 1968. The selfin social interaction.
New York: John Wiley.

Zrodla internetowe:

Dutkiewicz Rafal. 2015. Partycypacja obywateli w rzadzeniu to wyzwanie,
z jakim musz¢ si¢ zmierzy¢.

Blogi Wroctaw. http://blogi.wroclaw.pl [dostep: 30.06.2016].

Data dostepu w nawiasach kwadratowych

8. Rysunki, schematy i wykresy powinny by¢ przygotowane w odcieniach sza-
ro$ci. Wskazane jest umieszczanie plikow zrodtowych, aby byta mozliwos¢
naniesienia na nich poprawek po redakcji wydawniczej. Wzory, tabele i sche-
maty nie moga by¢ skanowane. Rysunki i tabele nalezy umiesci¢ w odpowied-
nich miejscach tekstu (jak najblizej odwotan). Przy kazdej cytowanej tabeli,
schemacie, rysunku nalezy poda¢ zrédto lub informacje ,,opracowanie wta-
sne”. Zamieszczane mapy bitowe powinny mie¢ rozdzielczos¢ 300—-600 dpi.

9. Do redakcji nalezy przesta¢ tekst wraz ze streszczeniami (ok. 200 stow)
w jezykach polskim i angielskim, ze stowami kluczowymi w obu jezykach,
oraz tytutem artykutu w jezyku angielskim odpowiadajacym tytutowi oryginatu.

10. Objetos¢ artykutu wraz ze streszczeniami: okoto 40 000 znakow (ze spacjami);
maksymalnie 60 000 znakow (ze spacjami).

11. Artykul powinien by¢ dostarczony w wersji elektronicznej na adres:
e-mail: przegladsocjologiczny@gmail.com



INFORMATION FOR AUTHORS

GUIDELINES FOR PREPARING A MANUSCRIPT FOR PUBLICATION
IN “PRZEGLAD SOCJOLOGICZNY” (“SOCIOLOGICAL REVIEW”)

1. Author’s name should be given at the top left corner of the front page, along
with affiliation, academic degree or title and email address.

2. Title of the paper should be centered, uppercase, bolded, 12-point type, Times
New Roman.

3. Headings should be bolded, 12-point type, Times New Roman.
Body text: 12-point type, Times New Roman.

5. Comments should be inserted as footnotes, numbered sequentially, 10-point
type, Times New Roman.

6. References in the text should follow the Harvard style:

Name(s) Year published: page(s) number after a colon
e.g. [Boltanski, Chiapello 1999: 35, 45]

Information should be given in square brackets.

If the same publication is being referenced again, do not use Ibidem; author(s)
name(s)/publication title and page number should be used instead.

7. Sources should follow the text, in alphabetical order, 10-point type, Times
New Roman, using the following formatting convention:

Chapter in a book:

Last name First name, First name Last name. Year published. Chapter
title. In: Book title, Editor(s), pages. City of publication: Publisher.

Wojciszke Bogdan, Janusz Grzelak. 1995. Poczucie krzywdy Polakow:
wzorce przezywania, determinanty i konsekwencje. In: Spoteczne, ekspe-
rymentalne i metodologiczne konteksty procesow poznawczych cztowieka,
A. Biela, T. Marek (eds.), 153—180. Poznan: Wydawnictwo Fundacji Humaniora.

Scientific article:
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Jepperson Roland, John W. Meyer. 2011. “Multiple levels of analysis

and the limitations of methodological individualism”. Sociological Theory
29(1): 54-73.
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Book:
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Parsons Talcott, Neil J. Smelser. 1956. Economy and society: A study in the
integration of economic and social theory. Glencoe: The Free Press.
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New York: John Wiley.
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8. Drawings, diagrams and graphs should be submitted in grayscale. It is
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paper editing process is completed. Formulas, tables and diagrams must not
be scanned. Figures and tables should be placed in the appropriate places in
the text (as close as possible to the reference). For each cited table, diagram or
drawing the source or information “own work” should be provided. Bitmaps
should be provided in 300-600 dpi resolution.

9. Papers should be submitted to the publisher along with abstracts (approx.
200 words) and key words in English. In addition, Polish authors are requested
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