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Streszczenie

Celem artykutu jest ukazanie specyfiki hybrydowych przestrzeni miejskich.
Zwigkszenie si¢ liczby takich obszaréw ma bezposredni zwiazek ze stopnio-
wym wzrostem dominacji modelu relacji spotecznych opartych na konsumpcji
[Bauman 2006; Ritzer 2001]. W wyniku tych zmian przestrzen miejska,
W tym otwarte przestrzenie piesze, zmieniaja si¢ w towar wykorzystywany
do pomnazania i gromadzenia kapitalu. Zmiana ta prowadzi do powstawania
nowego typu przestrzeni miejskich, stanowiacych konglomerat elementéw
charakterystycznych dla przestrzeni prywatnych i publicznych. To wiasnie
takie obszary wielu autoréw nazywa hybrydowymi [Kohn 2004; Nissen 2008].
W dalszym ciagu moga by¢ one wykorzystywane jako miejsca rozrywki
1 socjalizacji, jednak komodyfikacja mocno zmienia ich funkcje w poréw-
naniu z tradycyjnie rozumiana przestrzenia publiczna. Efektem jest tworze-
nie obszarow miasta zdominowanych wytacznie przez rozrywke, ktorych
uzytkownicy sa segregowani, a scenariusz podejmowanych na nich dziatan
jest z gory okreslony. Co wiecej, dochodzi tam do ograniczenia aktywnos$ci
obywatelskich [Harvey 2012; Kohn 2004; Lofland 2007; Low, Smith 2006;
Mitchell 2003; Sorkin, 1992]. Skomodyfikowana przestrzen nie wspiera bo-
wiem glebszych funkcji spotecznych, takich jak: niesymulowane spotkania
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Z ,innymi” i ,,0bcymi”, publiczne zgromadzenia i pikiety czy obywatelskie
protesty. Utowarowieniu towarzyszy tez homogenizacja przestrzeni $rod-
miejskich, zarbwno w warstwie wizualnej, jak i funkcjonalnej. Wspomniane
ograniczenia oraz redukcja fizycznego dostepu do hybrydowych obszarow
miejskich mogg sta¢ si¢ zrodlem powaznych konfliktow spolecznych.

By lepiej zidentyfikowaé powyzsze zagadnienia, w prezentowanym tek-
scie doktadniej omdéwiono przyktad Centrum Handlowego ,,Manufaktura”
w Lodzi. Centralne miejsce tego ztozonego kompleksu zajmuje plac, ktory
(wedtug niektorych zrodet) jest najwigkszym prywatnym placem miejskim
w Europie. Analiza hybrydowej natury tej przestrzeni jasno pokazuje réwniez
brak skutecznej metodologii pozwalajacej na systemowy opis i porownywanie
przestrzeni miejskich w warstwie ich spolecznej uzytecznosci. Autorzy staraja
si¢ wypetni¢ istniejaca luke, proponujac podejscie mieszane.

Stowa kluczowe: miasto, przestrzen publiczna, prywatyzacja przestrzeni
miejskiej, komodyfikacja, prawo do miasta, funkcje przestrzeni publicznej,
przemiany przestrzeni miejskiej, przestrzenie hybrydowe

WSTEP

Dominacja konsumpcyjnego stylu zycia w ciagu minionych dwudziestu lat zmie-
nita funkcje srodmies¢. Coraz rzadziej przychodzimy tam na zakupy (po ktére
jezdzimy samochodem do wyspecjalizowanego obiektu galerii handlowej), za
to regularnie odwiedzamy je w poszukiwaniu rozrywki i odpoczynku. Sklepy
w obszarach $rédmiejskich powoli ustgpuja miejsca ustugom — gléwnie barom,
restauracjom i klubom. StaliSmy si¢ nowymi miejskimi flaneurami, ktérzy spa-
cerujac po miescie, kosztujac przysmakow kulinarnych, czerpiac z przyjemnosci
kulturalnych czy estetycznych, spotykaja podobnych sobie ludzi, by omowi¢ nowe
miejsca i smaki. Przestrzen staje si¢ oczyszczonym i kontrolowanym parkiem
rozrywki dla dorostych — jest ,,pacyfikowana przez cappuccino”, jak pisata Sha-
ron Zukin [1996]. Ten trend estetyzacji przestrzeni popularyzuje migdzy innymi
dunski urbanista i znawca przestrzeni publicznej, Jan Gehl [Gehl 2010; Gehl
& Gemzee 2004; Gehl i in. 2006], ktory w swych publikacjach opisuje metodo-
logig tworzenia obszaréw spotkan i miejskiej socjalizacji poprzez odpowiednie
uksztaltowanie, wyposazenie i skomponowanie elementéw przestrzennych.
Tymczasem w dyskursie o przestrzeni publicznej bardzo mato mowi si¢ o innych
funkcjach otwartych przestrzeni miejskich, cho¢ oczywiste jest, ze stanowia one
pole do duzo szerszej ludzkiej aktywnosci niz tylko rekreacja i rozrywka.
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WPROWADZENIE — ZOBACZYC UKRYTE ZMIANY

Malo zauwazalna dla uzytkownikow jest komodyfikacja przestrzeni miejskiej,
czyli traktowanie otwartych obszaréw miasta jako towaru. Jak pisze Mark Got-
tdiener [2000: 266]:

»...] dzi§ przestrzen zamieszkana jest zasobem zamienionym na towar (ang. commodity)
przez ekonomig polityczng wspotczesnego kapitalizmu, ktéry moze kupowac, sprzedawac,
wynajmowac, konstruowac, burzy¢, wykorzystywaé i wykorzystywaé wtornie w taki sam
sposob jak kazdy inny rodzaj inwestycji”.
Inwestorzy rozumieja wigc miasto tak samo, jak rozumieja kazdy inny przedmiot,
w ramach ktérego mozliwa jest spekulacja: wycena wszystkich wartosci w pie-
niadzu, a pominigcie tego, czego wycenic si¢ nie da'. W takim ujgciu miasto staje
si¢ niczym wigcej niz zestawem pol inwestycyjnych o réznych stopach zwrotu.
Dotyczy to — posrednio i bezposrednio — takze placow, ulic, parkow, a wigc tych
przestrzeni, ktore potocznie nazywamy publicznymi. Trzeba zrozumie¢, ze inwe-
storzy widza w otwartych, pieszych przestrzeniach nie tylko potencjalne dziatki
inwestycyjne (co jest oczywiste), ale coraz czgs$ciej wykorzystuja miejskie place
czy parki do wsparcia handlu lub (co trudniej zauwazy¢) podniesienia wartosci
otaczajacych je nieruchomosci. To zjawisko nie zostato jak dotad szeroko opisane
w literaturze, jednak mozna odnalez¢ precyzyjne dane, na przyktad przygotowane
przez CBRE, dotyczace parkow w Nowym Jorku®. Pokazuja one, ze bliskos¢
rekreacyjnej przestrzeni publicznej podnosi warto$¢ czynszu sasiadujacych nie-
ruchomosci o $rednio 44%, a co za tym idzie — warto$¢ samych nieruchomosci.
Jednak aby obszary miejskie wspomagaty pomnazanie kapitalu czy wzrost
wartosci nieruchomosci, musza by¢ kontrolowane i tak przestrzennie zorganizowa-
ne, by realizowac okreslony scenariusz dziatan. Kontrola ta powoduje zubozenie
funkcjonalne otwartych przestrzeni miejskich i eliminacj¢ wielu aktywnosci zwia-
zanych chocby z uprawianiem polityki czy spotecznym protestem®. Ograniczeniom

! Termin ,.komodyfikacja” pozwala bardziej precyzyjnie opisac to zjawisko niz uzywany czg-

sto termin ,,prywatyzacja” oznaczajacy wyltacznie zmiang stosunkow wlasnosciowych (np. przejscie
gruntéw miejskich w prywatne rgce). Ten pierwszy opisuje szerzej traktowanie przestrzeni miejskiej
jako towaru, ktory umozliwia osiagniecie (posrednio lub bezposrednio) korzysci biznesowych, do
czego nie zawsze jest konieczna zmiana wlasnosciowa.

2 Raport CBRE Premiums on the Parks zostal przygotowany w 2012 roku i mozna go znalez¢
pod adresem: https://pl.scribd.com/document/104343327/Premiums-on-the-Park-FINAL [dostgp:
30.11.2017].

3 Lyn Lofland [Lofland 2007] wyr6znia sze$¢ podstawowych funkcji uzytkowych miejskiej
przestrzeni publicznej. Sa to funkcje: 1. srodowiska uczacego, 2. wytchnienia i odpoczynku, 3. cen-
tréow komunikacji, 4. praktykowania polityki, 5. wyrazania spotecznego porzadku oraz konfliktu,
6. kreowania kosmopolitow. Te zdefiniowane funkcje prawdziwej miejskiej przestrzeni publicznej
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funkcjonalnosci towarzyszy czgsto fizyczne zmniejszanie dostgpu, na przyktad
celowe wykluczanie konkretnych grup mieszkancow miasta. Zjawiska przed-
miotowe wystepuja w srodmiesciach, gdzie przyjmuja posta¢ komodyfikacji i tak
zwanej cichej prywatyzacji przestrzeni publicznych (ang. shadow privatization)
[Lofland 2007: 211], ale tez na przedmiesciach, na terenach zamknigtych osiedli,
gdzie czgsto przestrzenie wspolne naleza do korporacji lub sa przez nie zarza-
dzane. Pozwalajac sobie na uogdlnienie, mozna przyjac, ze to wtasnie kontrola
wraz z ograniczaniem dostgpu i swobod obywatelskich w przestrzeni miejskiej
jest gtdéwnym zarzewiem napig¢ 1 konfliktow we wspotczesnych metropoliach.
Najbardziej nagto$nione przez media przyktady to obrona Parku Gezi w Istam-
bule w 2013 roku i konflikt wokot Zuccotti Plaza w Nowym Jorku* w 2011 roku.

W krajach zachodnich, zwtaszcza w USA, temat tzw. privately-owned public
spaces (POPS —przestrzenie publiczne we wladaniu prywatnym) jest znany i dys-
kutowany. Wynika to z duzej proliferacji POPS-6w w miastach amerykanskich.
W USA stworzono tez ramy prawne na potrzeby takich dziatan w postaci Buisness
Improvment Districts (BID). Jednym z najlepiej opisanych przyktadow® przejecia
miejskiej przestrzeni publicznej przez prywatny kapital z pomoca mechanizmow
opartych na BID jest Bryant Park w Nowym Jorku. Ta historyczna przestrzen
publiczna®, po okresie degradacji w latach 70. ubiegtego wieku, zostata przejgta
w 1980 roku przez Bryant Park Restoration Corporation (BPRC) — organizacje
pozarzadowa, ktorej celem byta rewitalizacja i zarzadzanie parkiem. BPRC prze-
prowadzita kompleksowy remont i rewitalizacjg parku. Nowy Bryant Park stat si¢
modny i bardzo licznie uczgszczany. W 2000 roku w godzinach szczytu w parku
przebywalo ponad 4000 uzytkownikow, czyli cztery razy wigcej niz w latach 70.
Jednak w tym procesie przestrzen Bryant Park zostata poddana kontroli, a jej uzyt-

moga postuzy¢ takze do jej warto$ciowania — obszary sprywatyzowane czy skomodyfikowane
zwykle sa utomne pod wzgledem petnionych funkcji.

4 Problemowi dostepu do przestrzeni Zuccotti Plaza poswigcono antologie tekstow pt. Beyond
Zuccotti Park. Freedom of Assembly and Occupation of Public Space [Shiffman, 2012), ktora
porusza w szerszym uj¢ciu zagadnienie praw dostgpu do przestrzeni oraz wolno$ci zgromadzen.

> Przemianom obszaru Bryant Park poswigcono artykuty [Murray 2010], monografi¢ [Francis
2003], wystepuje takze jako przyktad w wielu publikacjach [por. Carmona i in. 2008: 34; Zukin
1996: 111].

¢ Historia tej otwartej miejskiej przestrzeni sigga X VII wieku, kiedy obszar ten zostat urzg-
dowo wyznaczony jako publiczny (common ground). W latach 1839—1842 zrealizowano na tym
terenie budowe rezerwuaru wodnego na potrzeby miasta (Croton Reservoir). Wokoét rosta tez coraz
bardziej zwarta zabudowa Manhattanu. W 1884 roku Reservoir Square otrzymal swa dzisiejsza
nazwg — Bryant Park, za§ w 1934 roku przebudowano park w oparciu o klasyczny projekt autor-
stwa architekta Lusby’ego Simpsona, z duzym otwartym trawnikiem potozonym centralnie oraz
reprezentacyjnymi alejami platanéw wokot.
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kownicy precyzyjnej segregacji. Ograniczono dostgp bezdomnym, a uzytkowanie
przestrzeni wpisano w $ciste ramy prywatnego regulaminu, okreslajacego nawet
takie szczegoty, jak sposob zbierania surowcow wtornych [Murray 2010]. Za-
brania si¢ ponadto spozywania alkoholu czy spania na parkowych tawkach. Park
jest zamykany na noc, a dostgpu do niego bronia prywatni ochroniarze. Bryant
Park to przyktad cichego modelu prywatyzacji przestrzeni publicznej. Proliferacja
Business Improvement Districts jest bardzo dobrze widoczna w catym Nowym
Jorku (i szerzej — w catym USA). Warto podkresli¢, ze BID tworza witasciciele
nieruchomosci i okolicznych firm, ktorzy wnosza — poprzez dobrowolne opodat-
kowanie — kapitat i maja prawo decydowania o kierunku zmian w zarzadzanej
przez BID przestrzeni. Co wazne, decydujacy gltos w BID maja sponsorzy, a nie
mieszkancy tego obszaru czy jego uzytkownicy. Takie korporacje, zarzadzane
przez grupy osob reprezentujace interesy prywatnego kapitatu, dyskretnie prze-
jety kontrolg nad wieloma parkami i placami miast w USA i Europie, w tym nad
tymi najbardziej znanymi, jak Central Park i Times Square w Nowym Jorku czy
Oxford Street i bulwarami nad Tamiza w Londynie.

-

Fot. M. Gatkowski.

Zdjecie 1. Prywatnie zarzadzane bulwary w okolicach Tower Bridge. Widoczna jest tablica z wy-
ciagiem z regulaminu, ktory zabrania, m.in. jazdy na deskach, rowerach czy wrotkach. Uprzedza
tez o statym monitoringu (rejestrowaniu obrazow przez prywatne sity ochrony).
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W polskim dyskursie temat prywatyzacji przestrzeni publicznej pojawia si¢
marginalnie 1 dotyczy raczej osiedli grodzonych [Gadecki 2009] niz otwartych
placow 1 parkow miejskich. Tymczasem liczba pozostajacych w prywatnych
rekach placow i parkdw stale wzrasta; najnowszym przyktadem jest chocby tzw.
plac Europy w Warszawie.

Niniejszy artykul ma na celu zwrécenie uwagi na mechanizmy komodyfikacji
i prywatyzacji srodmiejskiej przestrzeni publicznej. W dalszej czgsci zjawisko to
zostanie opisane na przyktadzie Rynku w Centrum Handlowym ,,Manufaktura”
w Lodzi — jednego z najwigkszych prywatnych placow w Europie, ktory jest
jednoczesnie bardzo charakterystyczny dla naszych warunkdw spoteczno-gospo-
darczych. Rozwazania zawarte w artykule wienczy wskazanie autorskiej propo-
zycji metody badawczej umozliwiajacej kompleksowy opis funkcji i spotecznego
odbioru przestrzeni hybrydowych, ktorych przyktadem jest todzka Manufaktura,
oraz satysfakcjonujace porownanie roznych przestrzeni tego typu.

RYNEK W CENTRUM HANDLOWYM ,,MANUFAKTURA”

Lodzka Manufaktura jest jedna z najwigkszych galerii handlowych w Polsce,
atakze w Europie. Wraz z obiektami towarzyszacymi zajmuje okoto 27 hektarow
terenu po przedwojennych zaktadach Izraela Poznanskiego, jednego z todzkich
przedsigbiorcow, ktory pod koniec XIX wieku zbudowatl w Lodzi swoje fabryki,
przyczyniajac si¢ do rozwoju przemystu tekstylnego.

Po II wojnie $wiatowej zaktad zostal znacjonalizowany, a na jego bazie
utworzono panstwowe zaktady przemystu bawetnianego. W latach 70. ubieglego
stulecia przyjety one nazwe ,,Poltex”. Zatrudniano w nich blisko 12 tys. pracow-
nikow. W czasach przetomu ustrojowego zaktad nie sprostat wyzwaniom wolnego
rynku. Nie udalo si¢ tez wprowadzi¢ skutecznego programu restrukturyzacji.
Doprowadzito to w latach 1990-1997 do powolnego zamykania poszczeg6lnych
spotek przedsigbiorstwa.

Przetom nastapit w 1998 roku, kiedy to firma Apsys przejeta teren i rozpoczeta
proces przeksztalcenia fabryki w centrum handlowe. Byt to najwigkszy projekt re-
witalizacyjny zabytkowych obiektow poprzemystowych przeprowadzony w Pol-
sce od czasOw zmian ustrojowych. Do prac projektowych wybrano architektow
z francuskiej pracowni SUD Architectes z Lyonu. W latach 1999-2002 rozpoczgto
wyburzanie obiektow nieposiadajacych warto$ci historycznej, a w roku 2002, po
zatwierdzeniu projektu, ruszyty szeroko zakrojone prace budowlane’. Unikalna

7 W ramach projektu odrestaurowano blisko 45 000 mkw. zabytkowych ceglanych elewacji.
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przestrzen poprzemystowych obiektow z przetomu XIX i XX wieku architekei
z SUD zaadaptowali na potrzeby kompleksu handlowo-rozrywkowego. Jedna
z najwazniejszych decyzji projektowych byto stworzenie pomigdzy obiektami
kubaturowymi duzej przestrzeni pieszej — tak zwanego Rynku Manufaktury — kto-
ra w mediach czgsto nazywana jest publiczna. Jej opisy mozna znalez¢ na wielu
stronach internetowych, na przykiad w artykule ,,Manufaktura, czyli symbol
udanej rewitalizacji”’, zamieszczonym w witrynie Polskiej Izby Inzynierow
Budownictwa:
W trakcie prac nad wizerunkiem Manufaktury pojawily si¢ niezmiernie wazne pytania: jak
potaczy¢ przesztos¢ z nowoczesnoscia i jak powiazaé ze soba przemystowe budowle oraz
galeri¢ handlowa w zachodniej czg$ci obiektu, by tworzyty spdjna catos¢? Odpowiedz na nie
znalazt Andrzej Mrowcow, polsko-francuski architekt, ktory postanowit stworzy¢ tu prze-
strzen publiczna poprzez wyodrebnienie Rynku Manufaktury — nowego serca Lodzi. Stanowi
on bezprecedensowy przyktad ambitnego projektu uzytecznosci publicznej, realizowanego
na prywatnym terenie. Historycznie £.0dZ miata juz dwa rynki: pierwszy na starym miescie
byt zalozony ok. 1800 r., drugi — w dzielnicy widkienniczej, zbudowany ok. 1821 r. Nie mia-
1y one jednak wystarczajacej mocy architektonicznej, by zapewnic tradycyjna funkcje rynku.
Powstala wigc luka, ktora nalezato uzupehic¢ poprzez stworzenie miejsca handlu i spotkan
mieszkancoéw [Rakowska 2009].

Zrealizowany projekt zrobit na znawcach tej tematyki duze wrazenie. Historyczne,
ceglane budynki fabryczne po odnowieniu tworza unikalna scenografi¢ dla nowo
projektowanej otwartej przestrzeni. Plac ma form¢ wydtuzonego prostokata,
pierzejami jego dtuzszych bokow sa historyczne obiekty fabryki Poznanskiego,
za$ krotszy bok zamyka szklana fasada nowego obiektu galerii handlowej. Na
samym placu znajdujq si¢ rowniez odnowione pomniejsze historyczne budynki
fabryczne, co wizualnie dzieli duza przestrzen na funkcjonalne strefy i przywodzi
na mysl prawdziwie historyczne rynki miast takich jak Krakow czy Wroctaw,
z budynkami Sukiennic i Ratusza.

Jak mozna jednak zauwazy¢, w przeciwienstwie do rynkéw miejskich central-
na przestrzen Manufaktury nie jest zwornikiem ciagdéw komunikacyjnych, a wrecz
jest od nich izolowana przez rozciagajace si¢ za zabudowaniami otwarte parkingi
i wewngtrzna sie¢ drog. Przez sam plac przebiega za to wyodrgbniony ciag pieszy
prowadzacy od przystankéw komunikacji miejskiej poprzez historyczng brame
wejsciowa az do najwazniejszego budynku catego kompleksu — galerii handlowe;.

Prywatny wiasciciel nadat obiektom Manufaktury funkcje pomocnicze, dosé¢
nietypowe dla polskich centrow handlowych — dziataja tu, m.in. lokalne muzea,
scianka wspinaczkowa czy centrum rozrywki. W przekazanej przez Apsys zabyt-
kowej przedzalni powstata nowa siedziba muzeum sztuki nowoczesnej ,,ms2”.
Co znamienne, wtasciciel centrum handlowego w swych tekstach reklamowych
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zglasza niekiedy sugestig, ze ,,ms2” przynalezy do kompleksu Manufaktury,
pomijajac fakt, ze galeria jest instytucja panstwowa powstata przy wspotudziale
wladz i z potaczonego kapitatu miejskiego oraz funduszy europejskich. O sprawie
tej wspomina w swym tek$cie Magdalena Saryusz-Wolska [2010].

RYSUNEK 1. Plan Centrum Handlowego ,,Manufaktura” w Lodzi, na ktorym zauwazalna jest

izolacja przestrzeni pieszej i brak charakterystycznych dla placow miejskich naturalnych pota-
czen z miejskimi ciagami komunikacyjnymi
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Zr6dto: opracowanie wiasne na podstawie materiatow Google Earth i prasowych [Gatkowski 2015].

Sam plac wyposazono w bardzo ciekawe, wysokiej jakosci elementy matej
architektury bedace dalekim nawiazaniem do zeliwnych elementéw z konca
XIX wieku, a takze elementy rzezbiarskie, pomagajace okresli¢ charakter miejsca.
Dodatkowa atrakcja jest ciag programowalnych fontann, ktére wedtug informacji
wlasciciela stanowia najdtuzszy kompleks tego typu w Europie.

Fontanny stanowia tez element kompozycyjny i tworza barier¢ oddzielajaca
obszar otwartego placu od przestrzeni kawiarnianej i restauracyjnej na parterze.
Liczebnos¢ lokali gastronomicznych jest duza. Zgodnie z informacja podawana
na stronie internetowej Manufaktury przy placu znajduje si¢ kilkadziesiat roznych
kawiarni, bardéw i restauracji.
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Fot. M. Gatkowski

Zdjecie 2. Rynek Manufaktury w 2015 roku. Na pierwszy rzut oka nie wida¢ zasadniczych roéznic
funkcjonalnych w stosunku do innych placow miejskich

Fot. M. Gatkowski

Zdjecie 3 14. Hybrydowa przestrzen miejska cechuje wysoka jakos$¢ elementéw matej architektury
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RYSUNEK 2. Schemat Rynku Manufaktury
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Legenda: 1 — glowny budynek galerii handlowej, 2 — handel i ustugi (w tym kino i muzeum),
3 — kregielnia i gastronomia, 4 — gastronomia, 5 — gastronomia, 6 — klub muzyczny, 7 — handel
(w tym sklep AGD) i gastronomia

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie materiatéw Google Earth i prasowych [Gatkowski 2015].

Plac tetni zyciem, zwlaszcza latem. Czgsto organizowane sa ,,wydarze-
nia” — w postaci koncertow muzycznych czy pokazéw mody. W przestanym
w maju 2015 roku komunikacie® biuro CH Manufaktura tak opisuje rodzaje
imprez odbywajacych sig na otwartej przestrzeni rynku:

Przez 9 lat istnienia Manufaktury zorganizowano tu tysigce imprez ré6znego typu: rozryw-
kowych, sportowych, kulturalnych. Do najwigkszych w ostatnich latach mozna zaliczy¢ co-
roczne urodziny, w ramach ktorych organizowalismy koncerty plenerowe, a takze spektakle
i wielkie widowiska teatrow ulicznych (m.in. Plasticiens Volants, The Dream Engine, Klinika
Lalek). Od kilku lat odbywaja si¢ koncerty letnie z najwigkszymi rozgto$niami radiowymi,
podczas ktorych wystepuja topowe polskie gwiazdy. GosciliSmy u siebie takich tworcow jak
Kayah, Edyta Gorniak, Wilki, Kult, Afromental, Ewa Farna czy Mezo. Cykliczng impreza sa
letnie koncerty jazzowe w ramach festiwalu ,,Manu Summer Jazz Sundays”. Ponadto w ra-
mach plazy odbywaja si¢ tu turnieje siatkowki plazowej o randze ogélnopolskiej, a w ramach

8 Informacja przestana do jednego z autorow przez biuro prasowe Manufaktury w dniu

7 maja 2015 roku, podpisana przez pania Agnieszk¢ Danowska (e-mail; w zbiorach autorow).
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lodowiska — pokazy jazdy figurowej i lekcje tyzwiarstwa. W trakcie Euro 2012 mieli$my na
rynku ogromna strefg kibica, gdzie tysiace todzian ogladato zmagania pitkarzy reprezentacji
Polski, i nie tylko. Co roku organizujemy tez todzki finat WOSP. [...] W Manufakturze dzieja
si¢ rowniez inne akcje, np. informacyjne (Piknik Funduszy Europejskich — jak pozyskiwaé
srodki z EU), zdrowotne (zbiérka krwi, mammobus, dzien z pielggniarka i potozna, rekord
Guinnessa w pomiarze ci$nienia), a takze wystawy fotograficzne — w rotundzie i na rynku.

Cytowany opis zdarzen §wiadczy o wyjatkowosci Manufaktury, bowiem niewiele
jest przestrzeni miejskich, w ktorych tak licznie odbywaja si¢ wydarzenia kultural-
ne, sportowe i prospoleczne. Odwotujac si¢ do pojecia dobra wspdlnego w ujeciu
opisywanym przez Davida Harveya [2012], mozna wnioskowac, ze przestrzen
Manufaktury generuje bardzo wiele dobra wspolnego dla spotecznosci Lodzi.
W rzeczy samej, na pierwszy rzut oka wydaje si¢ udana, dobrze zaprojektowana
i dzialajaca przestrzenia publiczna miasta. Doceniajac wszystkie zalety, warto
jednak przyjrze¢ sig funkcjom tej przestrzeni, jej etiologii oraz zjawiskom w niej
wystepujacym. Rynek Manufaktury jest w rzeczywisto$ci przestrzenia prywat-
na, przedluzeniem obszaru najmu centrum handlowego. Potwierdza to zapisana
w regulaminie informacja, ze do 95% powierzchni placu moze zosta¢ wynajgte
prywatnym najemcom na cele czysto komercyjne.

Podobnie jak w przypadku wspomnianych uprzednio przestrzeni BID takze
tutaj wystepuja zjawiska estetyzacji, czyszczenia i ograniczania aktywnos$ci
uzytkownikow. Wszystkie organizowane w tym miejscu wydarzenia maja kilka
ptaszczyzn znaczeniowych. Stuza mieszkancom, ale sa tez przeprowadzane
w celach marketingowych, gdyz buduja pozytywny obraz centrum handlowego
jako miejsca oferujacego wiele przyjemnych wydarzen i doznan. Dotyczy to takze
muzeow, ktorych na terenie Manufaktury zlokalizowano az trzy (najwigkszym
jest wspomniane muzeum ,,ms2”). Oficjalnie instytucje kultury i upamigtnienia
sa wspierane i promowane przez operatora centrum handlowego. Jednak jak pisze
M. Saryusz-Wolska, dzialania te w rzeczywisto$ci maja inny charakter:

[...] opierajac si¢ na sasiedztwie z innymi muzeami [chodzi o panstwowe ,,ms2” —przyp. M.G.,

P.A.] oraz na wiasnych placéwkach kulturalnych, Manufaktura wykorzystuje je w znacznie
wigkszym stopniu do promocji przez kulturg niz do promocji kultury [2010].

Réznorodne ,,wydarzenia” maja uprzyjemni¢ odwiedzajacym pdzniejszy pobyt
w galerii handlowej i konsumpcjg, ktora stanowi gtowny cel. Jak bowiem pisat
George Ritzer:

Konsumpcja ma coraz mniej wspdlnego z uzyskiwaniem towaréw i ushug, a coraz wigcej

z rozrywka. Srodki konsumpcji coraz czeéciej czerpia z doswiadczen przemyshu rozrywko-
wego i coraz czgsciej staja sig jego elementem [Ritzer 2001: 313].
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Konsumpcja to przeciez nie tylko zakupy w sklepach, ale tez ustugi. T¢ po-
wszechng obecnie strategi¢ polegajaca na taczeniu handlu z rozrywka i zabawa
Ritzer okresla jako retailtainment i wyjasnia w nastgpujacy sposob:

Rosnaca potrzeba organizowania ferii w handlu detalicznym bywa nazywana ,,detrozryw-

ka” (retailtainment), czyli ,,rozrywkowa sprzedaza detaliczna”, i polega na zwracaniu uwagi

klientow na towar i wywolywaniu w nich ochoty do kupna — za pomoca nastroju, emocji,
dzwigku i dziatan [Ritzer 2001: 191].

Nalezy podkresli¢, ze prywatni wlasciciele sa jedynymi rezyserami sytuacji i maja
peta kontrolg nad spektaklem odbywajacym si¢ w tej przestrzeni. Dla odwiedza-
jacych Manufaktur¢ przewidziano jedynie rolg konsumentow towardéw i ustug,
nie pozostawiajac miejsca na dzialania mogace zaburzy¢ ten rytuat. Wykluczono
tez jakakolwiek spontaniczno$¢ czy kontrowersyjno$¢ zachowan uczestnikow,
z czego — jak mozemy przypuszczaé — zdaja sobie oni sprawe’.

Co jednak najwazniejsze, w tej przestrzeni nie ma tez miejsca na dyskurs
polityczny czy $wiatopogladowy. Jasno mowi o tym ponizszy fragment Podrecz-
nika najemcy CH Manufaktura':

Zakazane jest takze prowadzenie dziatalno$ci sprzecznej z porzadkiem publicznym, organi-

zowanie lub zezwalanie na manifestacje i zgromadzenia o charakterze politycznym, wyzna-

niowym badz zwiazkowym na terenie Centrum, poza przewidzianymi do tego celu lokalami.

Kazdy uzytkownik jest zobowiazany do uzyskania zezwolen niezbednych do prowadzenia
dziatalnosci.

Oczyszczenie terenow otwartych Manufaktury z dziatan o charakterze politycz-
nym czy obywatelskim potwierdza tez biuro prasowe'':
Manufaktura jest miejscem areligijnym i apolitycznym 1 tak jest od poczatku jej dziatania.
Nie mozna prowadzi¢ tu dziatalnosci politycznej ani religijnej.
Ograniczenie swobdd obywatelskich nie jest widoczne na pierwszy rzut oka,
dlatego bywa pomijane przez wielu autoréw, ktérzy w samych superlatywach
pisza o zagadnieniach kompozycji czy architektury przestrzeni takich jak Rynek
Manufaktury. Kwestia ta ma jednak kluczowe znaczenie dla spotecznej funkcji
tego obszaru (i jemu podobnych) w miescie. W przeciwienstwie do powierzchni
nalezacych do wtadz miejskich i zarzadzanych przez nie na mocy prawa panstwo-

® M. Saryusz-Wolska [2010] przeprowadzita ciekawy eksperyment: poprosita przebywaja-
cych w przestrzeni Rynku Manufaktury o zaspiewanie z nia, przy akompaniamencie gitary, kilku
piosenek. Nie znalazta jednak ochotnikdw — przechodnie obawiali si¢ interwencji ochrony.

10" Podrecznik ten nie jest dostepny publicznie. Autorzy dysponuja jego kopia, jednak nie
udato si¢ potwierdzi¢, czy ta wersja dokumentu nadal obowiazuje).

' Cytat ze wspomnianego e-maila przestanego przez biuro prasowe Manufaktury
w dniu 7 maja 2015 roku, podpisanego przez pania Agnieszkg Danowska (w zbiorach autorow).
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wego i konstytucji (jak choc¢by tédzka ulica Piotrkowska) przestrzen zwiazana
z centrum handlowym, jako wytaczona z Zycia spotecznego i politycznego miasta,
jest ,,utomna”. Celne podsumowanie problemu strategii centréw handlowych
moga stanowi¢ stowa Grzegorza Makowskiego [2003: 134]: ,,tak duzo konsump-
cji, ile mozna, i tak duzo zycia publicznego, ile potrzeba”.
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Fot. M. Gatkowski

Zdjgcie 5. Kamery obstugiwane przez prywatne firmy ochroniarskie stale monitoruja przestrzen
placu, nadajac mu cechy jittery space — wedtug okreslenia Stevena Flusty’ego [Flusty 1963]

Prywatny obszar rynku Manufaktury jest $ci§le kontrolowany, wpigty w sys-
tem monitoringu centrum handlowego i obstugiwany przez firmy ochroniarskie.
Jak pisze Ritzer, ,,w nowych srodkach konsumpcji mozliwo$¢ sterowania klien-
tami taczy sig nierozerwalnie z ich §ledzeniem” [Ritzer 2001: 158].
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Kamery sa wszechobecne i stuza z jednej strony do zapewnienia bezpie-
czenstwa, z drugiej za$ takze do selekcji uzytkownikow tej przestrzeni, ktora
jest niejako ,,oczyszczona” z gosci zagrazajacych realizacji konkretnego scena-
riusza — bezdomnych, ubogich, a takze, sadzac z oficjalnie przekazanej infor-
macji — aktywistow politycznych czy religijnych. Osoby takie sa wypraszane
poza przestrzen nalezaca do Manufaktury'?. Obserwacja potwierdza tezg, ze:
~Prywatyzacja przestrzeni publicznych wyklucza lub marginalizuje udziat w nich
nizszych warstw spotecznych. Réwnocze$nie utatwia «militaryzacje» przestrzeni”
[Bierwiaczonek, Lewicka, Nawrocki 2012].

Zabytkowa przestrzen bylych zaktadow Izraela Poznanskiego zostata podda-
na komodyfikacji, wyczyszczona z prawdziwych znaczen i realnych spotecznych
problemow. Fabryczne hale, $wiadectwo historii miasta i miejsca, wykorzystano
jako motyw przewodni — staty si¢ tematem (theme'?) galerii handlowej, dekoracja
spektaklu. Otwarta przestrzen stworzona od podstaw pomigdzy fabrycznymi
zabudowaniami to symulacja prawdziwego miejskiego placu z nieustajaca feeria
wydarzen i scenariuszy przygotowywanych na potrzeby marketingu, ktora ,,uma-
gicznia” prawdziwa historia, nie nadajac jej jednak rzeczywistego znaczenia'®.
Pozory i blichtr zastapity zard6wno dyskurs spoleczny, jak 1 wszelka oddolna
aktywnos$¢. Spektakl jest w petni kontrolowany przez wlasciciela, a jego uczest-
nicy i aktorzy sa stale obserwowani przez kamery i filtrowani przez ochrong'.

NIEJEDNOZNACZNA OCENA PRZESTRZENI PUBLICZNYCH
ZARZADZANYCH PRZEZ PODMIOTY PRYWATNE - DYSKUSJA

Sam status wlasnosciowy terenu nie determinuje jego funkcji w miescie i kla-
syfikacji jako przestrzeni publicznej. Mimo wielu waznych utomnosci funk-
cjonalnych nie mozna negowa¢ zalet Rynku Manufaktury dla miasta Lodzi
(wspomniany wczesniej Bryant Park po rewitalizacji i przeksztalceniu w BID

12 Warto przy okazji zwroci¢ uwage, ze osoby te, jesli nie ztamia prawa polskiego, sa wy-
praszane w przestrzen publiczna nalezaca do miasta, gdzie ich przebywanie jest legitymizowane
polskim prawem panstwowym. Autor niniejszego tekstu byt §wiadkiem jednej z takich sytuacji
podczas zwiedzania Manufaktury: ochrona bez zbgdnych formalno$ci wyprowadzita osobg ,,wy-
gladajaca na bezdomna” poza granice wlasnosci, na publiczny chodnik.

13 Zjawisko tematyzacji w warunkach amerykanskich opisuje w swej ksiazce Gottdiener
[2001].

4O czym wspominat juz M. Gatkowski w swej rozprawie doktorskiej [Gatkowski 2015]

15 Steven Flusty [1963] stworzyt klasyfikacj¢ przestrzeni ze wzgledu na strategie wyklucze-
nia. Mozna uzna¢, ze rynek, tak zwany Rynek Manufaktury, zalicza si¢ do kategorii prickly space
(kolczaste przestrzenie) i jittery space (drzace przestrzenie).
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réwniez wnosi wiele dobrego dla mieszkancéw Nowego Jorku'®). Mimo ze mo-
tywem wszystkich dziatan prywatnych wiascicieli jest che¢ pomnozenia zyskow
1 —nawiazujac do tekstow Harveya [2012] — przywlaszczenie renty monopolo-
wej wynikajacej z posiadania unikatowego dobra, jakim jest zabytkowa todzka
fabryka, to jednak ich dzialania przynosza tez pozytywne skutki, przyczyniajac
si¢ do poszerzania dostgpnosci dobr kultury dla lokalnej spoteczno$ci. Wartoscia
nie do przecenienia jest tez sama rewitalizacja zabytkowych budynkow fabryki
Poznanskiego z zachowaniem cho¢ czg$ci ducha tego miejsca oraz stworzenie
w jego centrum wysokiej jakos$ci otwartej, pieszej przestrzeni miejskiej o du-
zych walorach estetycznych, ktora w krotkim czasie stala si¢ miejscem spotkan
mieszkancow Lodzi.

Wprawdzie mozemy tu mowic¢ gtéwnie o uzytkownikach przestrzeni z grupy
dobrze zarabiajacej klasy $redniej i wyzszej (celowo wybranej przez wlasciciela),
jednak majac w pamigci fakt, ze caly ten obszar byt calkowicie zdewastowany
przed wejsciem kapitatu prywatnego, jego przeksztatcenie nalezy uzna¢ za wy-
darzenie pozytywne.

Analizujac przestrzen Rynku Manufaktury, nalezy stwierdzi¢, ze ograniczenia
w dostgpie egzekwowane przez prywatnych ochroniarzy, celowa eliminacja dzia-
falnosci politycznej i sterowanie wszelka aktywnoscia na terenie placu wskazuja
na znaczne ograniczenia funkcjonalne i nie pozwalaja na zaliczenie tego obszaru
do przestrzeni publicznych'’. Z drugiej strony plac jest licznie uzytkowany i pozy-
tywnie odbierany przez mieszkancoéw Lodzi jako przyktad coraz popularniejszej
w miastach naszego kr¢gu kulturowego przestrzeni hybrydowej [Kohn 2010].
Sylke Nissen [2008] stworzyta bardzo pomocny diagram obrazujacy rozwoj
przestrzeni hybrydowej w odniesieniu do prywatyzacji:

16 Cho¢ jednoczes$nie przynosi tez wymierne korzysci prywatnej korporacji; ceny nieruchomo-
$ci wokot tego parku wzrosty o rekordowe 63% zgodnie z cytowanym wczesniej raportem CBRE
Premiums on the Parks, https://pl.scribd.com/document/104343327/Premiums-on-the-Park-FINAL
[dostep: 30.11.2017]

17" Jesli odwotamy sie do najtrafniejszej, wedlug autorow artykutu, polskiej definicji przestrzeni
publicznej pochodzacej z pracy Piotra Lorensa: ,,Przestrzenia publiczng nazywaé wige bedziemy
ten fragment przestrzeni miejskiej, ktdry — poprzez sposdb swojego urzadzenia oraz lokalizacjg
w strukturze urbanistycznej — jest przeznaczony na potrzeby realizacji bezposrednich kontaktow
pomigdzy uczestnikami zycia spotecznego oraz na inne potrzeby spoteczne korzystajacych z niego
zbiorowo$ci, pozostajac jednoczesnie fizycznie dostgpnym dla wszystkich zainteresowanych osob.
Fizyczna dostgpnos¢ przestrzeni moze by¢ ograniczana czasowo z uwagi na kwestie bezpieczenstwa
badz sposob organizacji jej wykorzystania” [Lorens, Martyniuk-Pgczek 2010: 10].
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1 Przeksztalcanie przestrzeni publicznej poprzez Obszary piesze,
prywatne zarzadzanie, instalacja znakow majacych  Buisness Improvement
prywatny charakter, symboliczne wykluczenie Districts (BID)

poprzez prywatne oznakowanie

2 Semiprywatyzacja przestrzeni publicznej poprzez ~ Przebudowy
przebudowg parkéw i przeniesienie praw uzytkowa- i rewitalizacje parkow
nia i zarzadzania na podmioty prywatne, czasowe i publicznych obszaréw
wykluczenie poprzez wprowadzenie wyznaczonych zielonych
godzin otwarcia

3 Budowa przestrzeni prywatnych z ograniczona Place i skwery
funkcja publiczna, wykluczenie poprzez oznakowa- przed wejsciami do
nie oraz prywatne sity ochrony biurowcow i prywatnych
budynkow

4 Pehna prywatyzacja poprzez sprzedaz quasi-publicz- Przeksztatcenia
nego mienia; wykluczenie poprzez znaki i prywatne dworcow kolejowych

Zwigkszanie poziomu prywatyzacji

sity ochrony w galerie handlowe

5 Pelna prywatyzacja poprzez sprzedaz nieruchomo-  Sprzedaz lokalnych nie-
Sci publicznych; dostep ograniczany do klientow ruchomosci i stawianie
/konsumentéw/; kontrola przez prywatne sity w ich miejscu centrow
ochrony handlowych

6 Pelna prywatyzacja poprzez sprzedaz nieruchomo-  Osiedla grodzone
$ci publicznych oraz polityczny i administracyjny
spin-off miejskich spotecznos$ci; petna kontrola
dostepu

Wedlug powyzszego diagramu rynek Manufaktury mozemy zaliczy¢ do
stadium piatego, co potwierdza hybrydowy charakter tej przestrzeni.

Takie hybrydowe obszary miasta nie moga by¢ traktowane jako prawdziwie
publiczne, ani nie petnia takiej funkcji w miescie. Z pewnoscia jednak uzupet-
niaja braki w warstwie kultury masowej oraz tworza znakomite obszary stuzace
socjalizacji (a to socjalizacja, z punktu widzenia uzytkownikow, jest obecnie
najistotniejsza bodaj funkcja dzisiejszych miejskich pieszych przestrzeni).

PODSUMOWANIE I WSKAZANIA DO DALSZYCH BADAN

Przestrzen miasta nigdy nie byta w pelni dostgpna, co potwierdza juz archety-
piczny przypadek greckiej agory, na ktorej wyraznie uwidaczniata si¢ dominacja
pewnych grup spotecznych i wykluczanie innych. Warto$ciowe jest jednak da-
zenie do zagwarantowania maksymalnego dostgpu do przestrzeni publicznych
[Kohn 2004; Lofland 2007] i zapewnienia w nich peinej swobody dziatania opartej
na prawach podstawowych (konstytucyjnych). W miescie powinna bowiem ist-
nie¢ przestrzen prawdziwie publiczna, bgdaca dobrem wspolnym spotecznosci,
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ktora w jak najwigkszym stopniu umozliwia realizacjg pelnego spektrum dziatan
spotecznych, religijnych i politycznych (w tym dzialan wyrazajacych spoleczny
sprzeciw, jak demonstracje, pikiety czy wiece) [Gatkowski 2015].

We wspotczesnych miastach, w ktorych granice obszardéw prywatnych i pu-
blicznych zaczynajq na siebie zachodzi¢ i w ktorych rosnie liczba przestrzeni
hybrydowych taczacych cechy charakterystyczne dla obszarow publicznych i pry-
watnych, istnieja uzasadnione potrzeby (1) monitorowania ich liczby i powierzch-
ni, a takze (2) badania zmian funkcjonalnych, ktore towarzysza ich powstawaniu.
Te ostatnie sa kluczowe dla poglebienia tematyki wykluczenia spolecznego,
gdyz arbitralnie tworzone, prywatne regulaminy de facto nie pozwalaja na udziat
w spoteczenstwie konkretnym grupom osob. Niestety w obecnym momencie nie
mamy doktadnej wiedzy o tym, ktore grupy sa wykluczane, bowiem regulaminy te
nie sg czgsto w ogodle upubliczniane. Wazne jest rowniez rozumienie spotecznego
odbioru obszarow hybrydowych.

Metodologie badan funkcji przestrzeni publicznej sa skomplikowane ze
wzgledu na ztozona naturg otwartej przestrzeni miejskiej, wielo$¢ jej funkceji
i ksztattow. Satysfakcjonujace opisowe badanie funkcjonalno$ci przestrzeni
mozna uzyska¢ metoda analizy przypadkow. Jednakze metoda ta ma zasadnicze
ograniczenia dotyczace konstruowania wyjasnien zjawisk, tzn. wskazywania kon-
kretnych przyczyn zachodzacych zjawisk. W takiej sytuacji mozna wspomagac
si¢ technikami porownawczymi (ang. comparative case studies), zadowalajace
poréwnanie jest jednak trudne z tego wzgledu, Ze przestrzenie hybrydowe czgsto
r6znig si¢ struktura, funkcjami oraz specyficznym kontekstem lokalnym.

Najbardziej kompleksowa metodologig sprawdzania, ,,jak bardzo publiczna
jest przestrzen publiczna”, opisata Georgiana Varna [2014]. Metodologia ta zostata
zbudowana w oparciu o tzw. ,,model gwiazdy” —badanie i walidacjg pigciu wybra-
nych obszarow funkcjonalnych: obywatelskosci (civility), animacji (animation),
konfiguracji fizycznej (physical configuration), wtasnosci (ownership) i kontroli
(control). Z uwagi na $ciste ramy obserwacji i jasne wytyczne daje mozliwo$¢ uni-
wersalnego pordwnania przestrzeni o roznej morfologii 1 historii. Warto§ciowym
uzupehieniem ,,modelu gwiazdy” moga okazac si¢ badania kwestionariuszowe
uzytkownikow przestrzeni miejskiej, ktore wskaza, w jaki sposob odbieraja oni
otaczajaca ich rzeczywistos$¢ przestrzenna, oraz jak dalece sa Swiadomi ograniczen
wystepujacych w obszarach hybrydowych. Autorzy opracowali ramy metodolo-
giczne dla pilotazowych badan hybrydowych przestrzeni miejskich. Propozycja
badan w duchu mixed-methods opiera si¢ na potaczeniu wybranych wskaznikow
wskazanych w ,,modelu gwiazdy”, ktorych wartosci w wigkszosci mozna okresli¢
obserwacyjnie, oraz wskaznikow wybranych wymiaréw zawartych w koncepcji
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Lyn Lofland [2007], ktorych warto$ci beda mierzone za pomoca kwestionariusza
ankiety wypehianego przez uzytkownikow przestrzeni hybrydowej. Dla lepszego
zrozumienia otrzymanych warto$ci wynikéw oraz zidentyfikowania kontekstu
funkcjonowania danej przestrzeni hybrydowej obserwacja oraz badanie kwestio-
nariuszowe zostang uzupetnione serig zogniskowanych wywiadéw grupowych.
Autorzy sa przekonani, ze zastosowanie tej metody okaze si¢ przydatne nie tylko
jako narzgdzie kompleksowego opisu funkcji i odbioru przestrzeni hybrydowych,
ale takze zaowocuje w podejSciu comparative case studies, gdyz umozliwi pet-
niejsze porownanie istniejacych przestrzeni hybrydowych.
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PRIVATELY OWNED PUBLIC SPACES (HYBRID PUBLIC SPACES)
AND THEIR FUNCTION WITHIN THE CITY

Abstract

The purpose of this paper is to allow for a better understanding of the specificity of hybrid spaces
present in cities. The number of these particular city spaces is increasing, as the model of social
relationships based on consumption becomes dominant [Bauman 2006; Ritzer 2001]. As a result
of these changes, urban spaces, including pedestrian open spaces, are becoming a commodity used
for the accumulation and reproduction of capital. The pressure of private capital quickly leads to
the creation of a new type of city space that is an amalgamation of features found in private and
public spaces. Several authors have labelled them hybrid spaces [Kohn 2004; Nissen 2008]. These
areas can still be used for socializing, but commodification has strongly changed their function,
compared to the traditionally understood idea of a public space. The commodification process
usually leads to the homogenization of city spaces, both functionally and visually. The result is
the formation of areas of the city dominated by entertainment, in which users are segregated, and
the scenario of their possible actions is predetermined. What is more, there is also a limitation of
any civic activities [Harvey 2012; Kohn 2004; Lofland 2007; Low, Smith 2006; Mitchell 2003;
Sorkin, 1992]. The commodified space does not support deeper social functions: from unbalanced,
natural encounters with “others” and “strangers”, through public gatherings, to the expression of
civic protests. These processes usually also lead to the homogenization of inner-city spaces, both
in the visual and functional layers. These limitations and the reduction of physical access to hybrid
urban areas can become a source of serious social conflicts.

To better describe the issues outlined above, the privatized pedestrian space of the “Manu-
faktura” shopping center in Lodz (Central Poland) is analysed. This retail complex consists of
several buildings, which are located around a privately-owned square, which (according to some
sources) is the largest private city plaza in Europe. The discussion about the functions of this area
as a hybrid space leads to the conclusion that a methodology of systematic description, which also
allows for comparisons between such spaces (at the functional layer), is lacking. Therefore, the
authors outline a mixed-methods approach which fills the existing gap.

Keywords: city, public space, privatization of public space, commodification, right to the city,
functions of public space, urban space, transformations of urban space, hybrid public spaces, POPS



