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Streszczenie

Celem tekstu jest przedstawienie pracy i roli socjologéw zaktadowych
w socjalistycznym przedsigbiorstwie na podstawie wywiadow narracyjnych
(czeSciowo biograficznych) z osobami zatrudnionymi na takich stanowiskach
w okresie PRL opracowanych z wykorzystaniem metodologii historii mo-
wionej. W artykule przedstawiono definicjg socjalistycznego zaktadu pracy,
pojecie socjologa zaktadowego, jego role w socjalistycznych zaktadach
pracy oraz wptyw tej pracy na dalsza karier¢ zawodowa. Opracowanie jest
efektem ogolnopolskiego projektu pt. ,,Nestorzy socjologii pracy w Polsce”
zrealizowanego w ramach Sekcji Socjologii Pracy Polskiego Towarzystwa
Socjologicznego i stanowi wktad do historycznej analizy polskiej odmiany
socjologii pracy.

Stowa kluczowe: role socjologow zaktadowych, socjalistyczny zaktad
pracy, srodowisko pracy

Dr, Wydziat Nauk Spotecznych, Instytut Filozofii, Socjologii i Dziennikarstwa;
e-mail: kol8@tlen.pl; https://orcid.org/0000-0001-6592-5598

Dr, Wydziat Filozofii i Socjologii, Instytut Socjologii; e-mail: dominika.polkowska@umcs.pl;
https://orcid.org/0000-0002-6698-5821

Mgr, e-mail: wegenschimmel@ios-regensburg.de; https://orcid.org/0000-0002-3558-7150


https://doi.org/10.26485/PS/2019/68.3/2
https://orcid.org/0000-0001-6592-5598
https://orcid.org/0000-0002-6698-5821
https://orcid.org/0000-0002-3558-7150
https://orcid.org/0000-0001-6592-5598
https://orcid.org/0000-0002-6698-5821
https://orcid.org/0000-0002-3558-7150

44 ELZBIETA KOLASINSKA, DOMINIKA POLKOWSKA, PETER WEGENSCHIMMEL

WSTEP

Praca i role socjologow zaktadowych w okresie PRL byly usytuowane w konkret-
nych przedsigbiorstwach socjalistycznych i podlegaty wptywom poszczegolnych
podmiotéw gospodarczych, a takze uwarunkowaniom polityczno-spotecznym.
Ich role $cisle wiazaty si¢ ze struktura organizacyjna, forma wiasnosci, specy-
fika, wielkoscia zaktadu, poziomem zatrudnienia, zalezno$ciami stuzbowymi
i stylem kierowania, a takze typem relacji interpersonalnych przedsigbiorstwa
przemyslowego.

Celem niniejszego artykutu jest przestawienie roli socjologéw zaktadowych,
ich do$wiadczen i srodowiska pracy w socjalistycznym przedsigbiorstwie na
podstawie projektu badawczego pt. ,,Nestorzy socjologii pracy w Polsce — socjo-
logiczna analiza procesdéw instytucjonalizacji, dezinstytucjonalizacji i odbudowy
subdyscypliny w oparciu o wywiady biograficzne™' realizowanego w ramach Sekcji
Socjologii Pracy Polskiego Towarzystwa Socjologicznego. Celem projektu byto
zebranie i zabezpieczenie materiatu empiryczno-historycznego, ktdrego opracowa-
nie stanowitoby wklad teoretyczny w rozwoj najnowszej refleksji na temat historii
dyscypliny socjologii pracy w Polsce i w Europie [Stewart, Durand, Richea 2019].

Artykut sktada sig¢ z czterech czesci. W pierwszej z nich przedstawiamy za-
lozenia metodologiczne calego projektu, zwracajac szczegdlna uwage na czesé
dotyczaca socjologow zaktadowych, w drugiej charakteryzujemy socjalistyczne
przedsigbiorstwo jako zaklad pracy, a w trzeciej omawiamy role socjologow
zaktadowych w przedsigbiorstwie. W ostatniej czesci natomiast koncentrujemy
si¢ na znaczeniu wykonywania pracy socjologa zaktadowego w dalszej karierze
zawodowej respondentow.

METODOLOGIA BADAN PROJEKTU
»NESTORZY SOCJOLOGII PRACY W POLSCE”

Ogolnopolski projekt naukowy pt. ,,Nestorzy socjologii pracy w Polsce” jest
czg$cia dziatalnosci Sekcji Socjologii Pracy Polskiego Towarzystwa Socjolo-
gicznego. Jest on realizowany od 2015 roku zaréwno przez zarzad sekcji, jej

' Projekt badawczy pt. ,,Nestorzy socjologii pracy w Polsce — socjologiczna analiza procesow

instytucjonalizacji, dezinstytucjonalizacji i odbudowy subdyscypliny w oparciu o wywiady bio-
graficzne” w ramach Sekcji Socjologii Pracy Polskiego Towarzystwa Socjologicznego. Wywiady
przeprowadzali: Robert Barttomiejski i Michat Kujacz, Olga Czeranowska, Ewa Giermanowska,
Stawomira Kaminska-Berezowska, Elzbieta Kolasinska, Bartosz Mika, Adam Mrozowicki, Dominika
Polkowska, Piotr Ostrowski, Joanna Rog-Ilnicka, Peter Wegenschimmel, Joanna Wréoblewska-Jachna.
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cztonkow, jak i entuzjastow. Projekt ma charakter dwubiegunowy (dwusciezko-
wy): obejmuje badanie akademickich socjologéw pracy (nestorow), jak rowniez
socjologow zaktadowych.

Jednym z celow naukowych projektu (Sciezka dotyczaca socjologdéw za-
ktadowych) jest pokazanie i udokumentowanie rél socjologow zaktadowych,
ich doswiadczenia oraz drog kariery zawodowej w okresie PRL i po 1989 roku
z wykorzystaniem wywiadow narracyjnych, biograficznych [Schiitze 2012] oraz
metodologii historii moéwionej. Klasyczna metodologia historii mowione;j traktuje
wywiad — mimo wszystkich zastrzezen — jako uprawnione zrodto informacji
o przesztosci, a nie tylko — pamigcei czy narracji [Thompson 1988]. W polskiej
literaturze socjologicznej istnieja przekonujace przyktady taczenia obu tych me-
todologii, jesli nie dyscyplin badawczych, cho¢ sa one odlegle od pola socjologii
pracy [Filipkowski 2010]. Tak jak historia méwiona odkrywa ,,zwiazek migdzy
zyciem indywidualnym a trans-indywidualna historig™ [Portelli 1991: 117], tak
nasz projekt skupia si¢ na historii Zycia socjologdéw pracy (nestorow), aby zrozu-
miec¢, jak ich zycie odnosi si¢ do historii i do instytucjonalizacji tej dyscypliny.

W tradycji historii méwionej uwzgledniono nie tylko akademickich socjo-
logdéw pracy, lecz roéwniez socjologow zaktadowych, ktorzy czgsto byli trak-
towani jako outsiderzy, ktorych dorobek naukowy rzadko byt przedstawiany
w publikacjach naukowych. Pod tym wzgl¢dem nasz projekt umozliwia rowniez
uwzglednienie , tradycyjnie niewidzialnych cztonkoéw spotecznosci naukowych”
[Thompson 1988: 3; Doel 2003: 359]. Proby przeprowadzenia wywiadow z przed-
stawicielami spotecznosci naukowej skoncentrowane na instytucjonalizacji dzie-
dziny socjologii pracy mozna nazwac oral history of science. Historie mowione
»pozwalaja nam przesledzi¢ sposoby, jakimi sami naukowcy postrzegaja historig
nauki i proponuja sposoby, ktorymi mogliby$Smy interpretowac i integrowac do-
$wiadczenie uprawiania nauki w rozumieniu jej historii” [Chowdhury 2013: 375].

Na potrzeby tego artykutu analizujemy materiat badawczy obejmujacy
wywiady z socjologami zakladowymi (dotychczas przeprowadzono ich dzie-
sig¢ — z dwunastoma socjologami). Charakterystyka badanych oraz informacje
dotyczace problematyki badan, jakie prowadzili, a takze ich zatrudnienia po
1989 roku przedstawione sa w tabeli 1.



ELZBIETA KOLASINSKA, DOMINIKA POLKOWSKA, PETER WEGENSCHIMMEL

46

. ] NIUBUZOJ M
BYSMBFOOIA erumefn 3 f 0L 1Bl "MEROIN oS [BZOIMODYOIA] Sorof.
. - 130pez olonseu (XQL-1[oA\) BMOUBSIZ)) _mejooIM | vwEpy N | 9 |98ojoloos
: : : BIU[BZPIZI] BYSMBJOOIAN
JIASIOMIUN)
Kovig Monsleu T MOYTUMOIOL
eujemAxd erujozon | erun) PASIMOULIS BU BMOIPBY BALIZOL "0L ©1e[ I{SMBZSIBA\
P o ‘Koead omjorupomeziodsm 1 ENSUEDDY BIUZOO anysyep3 ksommn] W | S |S Sojoloog
oS . Sdd KufKoemAjowr woysAs ‘Koead AISUEPD el S 19 un
ddzd O3SIMOPOIS SU[BLIJEW-OUZIAZ
03oD[SUAZSAN
BUBJO)S BFRUADIEY [  9SOU npepyez (0zorumoIon| AIpey 1 orys
HAB%BE:D ~IePHOS MOAINOIOL ] "0L ©1e[ -MBZSIEM | {SMBZSIEAY
foryorore] wajod | posowoperas M pezioures ‘1o ‘eySUI09707S BIUZOOIS | ‘ODYSUId [1914SIomIun) W| v [p3orofos
1130109, erwdpey | “YdZd | -npoid yoepeizpAm eu 9mOId$ i : ozous :
‘KuzoKysKye)s 0861 op | -oumAz srusznedoez ‘e1uo[OYZS
pezin
0L eye|
©z2o1epodsod yoAzotu ¢ Xoorun ZDO
osoufejeizp eusepm | yeiq  |-mooeld 9sfopo AukzoAkzid ‘ozoru| nfoyod moouoiqQ ‘Wil | AZpop s MWHWKMH W | ¢ |¢3ojofoog
‘myaods Jouon -mooeld Auaoo ‘pey efoenpny | o3ourrupomeg nysAw 12 tn
-0z1d Apepjez onjzpoy
081
fomoreruod m oou erumeln yoAmopomez ‘0L ©ye] ‘fomoreruod m n[s[eqn
-[exo] npkziowes 1| R dni3 yoALuzour awuido 13opez Vag-wopaid“ o3 apyspqny [1hstomrun | N | ¢ |z Sojofoog
Kurwi3 zrejonyos : Awopqoid ‘Aoerd rjuniem -omowo( emjsiepodson) o1j01e Y]
nsAwazig Apepez
osou ; MQIaMuAZUL BIUBPEQ ‘0L ©1e[ D[SMBZSIBA\
Koeid pezm 7 MOJBIZDAM MONIUMOIILY I . anysueps |: W | 1 |13oj0foog
-Iep1jos A PRAL s BYSUBPD) BIUZOO0)S L 19)As10MIUN) :
: MOZISIW &[0l ‘Ipey efoenpny ’ : :
£ nperm
nyox od e Amopepyez 3oroloos oyel 0M)ZPOM CZSZAM -Am ejusp
1016861 -zokyjod PPl 10 b Koead pepez #OMIZDO BIU[OZON |09} -uodsax
emopomez eoeld | oo do yoAuozpemoid yepeq alezpoy -olop\ S — v Jouw own
' ! N
nyjo1 686 od emopomez eidLey ‘uepeq yoAuozpemoid exArewsjqord ‘mojuopuodsar exlisAioperey) ‘1 V1d9V.L



47

*20s]0d m Aoead 113o0[0[o0s Az103saN“ a103afo1d m yepeq moxIuAm armelspod eu dusepm oruemoderdo :0ppoIz

16661 pazids o3aulLoensiurupe nyeizpod Snppom Amopepez 30[0(o0s femodeld WAIOR M ‘0MIZPOMI[OA

19SAZ31 [] ‘DIs[od
W] 9MoMISuRJ
0M]SIOIQDISPAZIJ
‘eMOW1] BJOYNZS

‘0L ©1e|
osomoypedAim ‘03ozoruqempaf nys oDIZpO} DIZpo} w ! o 71

‘Koead moyunrem emerdod -Awazig Apeppez ‘Aoeag |~ FEN 1ohszomriun 3ojoloog

1foeZIURWNY BIUMOORI]

Jeiq

se1y ewly ‘eulkd
-R)NIYAI BULIY “BYS
-opm-oysjod exyrods

‘0L Brel ‘X0
nfoxoq s9oyoIqQ ‘it Zpo} 3!
oJouerupomeq nysAw oP1Zpot J9IASIOMIUN) ALt 3ojoloog
-0z1q Apepjez 9{Zpo't

yoAkzorumoorid 9sfopo
yeiq KukzoAzid ‘ozorumooesd
Kuooo ‘apey eloenpny

fouzoojodg Koowo|

Koead z orudjomopez .
‘YoAkzorumooeidAzpdiw 0L ZPO} 01

SRODOWISKO PRACY I ROLE SOCJOLOGOW ZAKEADOWYCH...

YopoisQ Dysforn ddzd MOP[TJUOY JTUBMAZRIMZOT mwﬂmwwmnuwmwﬂﬂw%mw%w oPIZPot JIASIOMIUN) A6 Sojoloog
‘Kujom sezo ‘eloudsqe ‘efoenpngy :
‘(0L ©Ie] ‘MBpool, MIUBUZOJ M
BYSMBJOOIA erumeln | dizpep[ez m 301qoy eloemAs (xo @ s W m&w SMMM - IS [BZOIMIDYIIA] 3010650
BYIUYOA[0g o ‘Koead z o1us[omopeZ - %Nwwg\wwm Emwfﬁooﬁw -MBROIM ME@?« A9 6901008
: 194s10MIUN)
Azarzpopw ‘0L ®1e| omerd
©z2o1epodsod Sloeyyiremy ‘Koeid z srusjom ‘039zo1uqempaf
yeiq ¢ om{Zpot | —1™Zpot | M | 8 |8 Sojolog
JSOUJBIRIZD BUSBIM -0pez ‘[oueMONYI[eMYONOSAM T nsAwdzl] Apepjez
J9)AsI0MIUN)
[ozorumourony Aipey Azijeue ADZPoF-omorupnjod :
Koeid moduniem z aru 0/ B
-0[0MOpEZ 1 9MOpomezZ ofdIquie 0L vivl
03oD{SUIZO Y| QIMBZSIBAN /1ZDO} M OF s DZPO}

BUOJT BILIOPEYY

Je1q | ‘moyiumodeld [omzol ‘o1ud[oyzs
‘QrueopRIZSOp ‘[omopomez-
-ouzodjods 1foeydepe Asaooid

—onysIBIMOIZ(] NsAwoziy| -mezsrem [1oiksiommun | W | £ L Sojofoos

WNLIOJRIOQET SU[RIIU))

('pd) 1 V19Vl



48 ELZBIETA KOLASINSKA, DOMINIKA POLKOWSKA, PETER WEGENSCHIMMEL

Socjolog zaktadowy to rola spoteczno-zawodowa, ktora zyskata na znaczeniu w warunkach
gospodarki socjalistycznej. Osoba ja wykonujaca byta zatrudniona w socjalistycznych przed-
sigbiorstwach przemystowych, a jej wiedza socjologiczna, metodologiczna i badawcza miata
wspomagac kierowanie spotecznym systemem zaktadéw pracy [Giermanowska, Kolasinska,
Mrozowicki i in. 2016: 91].

Rodzaj badan prowadzonych przez respondentéw wynikal ze specyfiki za-
ktadow pracy, zapotrzebowania czy zlecenia ze strony kierownictwa albo aparatu
panstwowego i wpisywat si¢ w socjalistyczna ideologig pracy. Mimo Ze owa rola
nie byla jednorodna, to stanowila immanentna sktadowa gospodarki centralnie
planowanej. Natomiast po stanie wojennym — jak stwierdzila profesor Jolanta
Kulpinska w czasie wywiadu wykonanego w ramach referowanego projektu
(w czesci dotyczacej socjologow akademickich) — wigkszo$¢ socjologdw zakta-
dowych zostata zmuszona do poszukiwania pracy.

Z analizy wypowiedzi badanych wynika, ze po roku 1989 podejmowali oni
roézne prace zarobkowe w urzedach pracy, urzedach statystycznych, instytucjach
pomocy spolecznej, laboratoriach, gminach, w branzy sportowej, filmowej,
biurowo-kadrowej, w uczelniach wyzszych, a nawet w branzy rzemieslniczej.
Ponadto w okresie petnienia roli socjologa zakladowego badani mieli rozne sym-
patie polityczne i w roznym stopni angazowali si¢ w zycie polityczne. Niektorzy
byli sympatykami PZPR albo porzucili parti¢ na rzecz zaangazowania si¢ w ruch
Solidarnosci. Inni w ogole nie nalezeli do partii ani nie interesowali si¢ zadnymi
ruchami czy strajkami. W grupie badanych znalezli si¢ rowniez respondenci,
ktorzy byli bardzo mocno zwiazani z Solidarnoscia, a nawet pehili czynne role
w komitecie strajkowym. Tylko nieliczni wypowiadali si¢ na temat zwiazkow
zawodowych czy deklarowali przynalezno$¢ do nich. Co ciekawe, wigkszos¢
byta cztonkami Polskiego Towarzystwa Socjologicznego.

SOCJALISTYCZNE PRZEDSIEBIORSTWO
JAKO SRODOWISKO PRACY

Pojecie zaktadu pracy w tradycji badan nad socjologami zaktadowymi obejmuje
,.wszystkie jednostki organizacyjne podlegte resortom gospodarczym, administra-
cyjnym i spotecznym, a nie bedace placowkami naukowymi” [Jedrzycki 1971: 8%
Zaktad pracy byl dla socjologow zaktadowych réwnoczes$nie srodowiskiem
pracy i przedmiotem badan. Byt tez zleceniodawca. Niektére przedsigbiorstwa
socjalistyczne miaty bardzo doktadnie sprecyzowane oczekiwania wobec — jak

2 W tym rozumieniu pojecie zaktadu pracy i jego zakres jest szersze niz pojgcie przedsigbior-

stwa. Przedsigbiorstwo jest forma organizacyjna podlegajaca wylacznie resortom gospodarczym.
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same okreslaly — stuzby socjologicznej. Przede wszystkim chodzito o dostarcza-
nie informacji o zachodzacych w zaktadzie okreslonych procesach spotecznych,
w drugiej kolejnosci o uczestnictwo w rozwiagzywaniu problemow, wreszcie,
po trzecie, oczekiwano praktycznych, mozliwych do zastosowania rozwiazan
podstawowych trudnosci spotecznych wykrytych w toku badan [Kope¢ 1969].

Akademicka debata dotyczaca specyfiki i funkcji przedsigbiorstwa, jaka
toczyta si¢ w latach 50., przyczynita si¢ znaczaco do powstania ,,instytucji”
socjologa zaktadowego w duzych przedsiebiorstwach panstwowych. Owczesny
socjologiczny dyskurs o przedsigbiorstwach byt réwniez waznym czynnikiem
wplywajacym na ksztatt projektow badawczych realizowanych przez socjologow
we wlasnych zaktadach pracy. Tenze dyskurs byl dodatkowo wzbogacony przez
samych socjologdéw zakladowych poprzez ich aktywne uczestnictwo w Sekcji
Socjologii Pracy PTS czy publikowanie artykulow w czasopismach naukowych
(np. w ,,Humanizacji Pracy”) dotyczacych badan realizowanych w zakladach
pracy i nie tylko.

W gltéwnym nurcie polskiej socjologii pracy po Il wojnie $wiatowej przyjeto
si¢ rozumienie zaktadu pracy jako formy organizacji spolecznej [Hirszowicz
1965; 1967], instytucji spotecznej [Kowalewska 1967] lub systemu spotecznego
[Kulpinska, Sarapata 1966; Szczepanski 1959; Matejko 1968]. W definiowaniu
przedsigbiorstwa szczegolnie wptywowe byly zatem teorie organizacyjne, insty-
tucjonalne, socjologiczne i systemowe. Badani socjologowie zaktadowi przej-
mowali w swoich opisach przedsigbiorstwa socjalistycznego jezyk pochodzacy
z tych podejs¢ teoretycznych, dodajac jeszcze inne elementy, np. dotyczace
struktury wiascicielskie;j.

Wedlug jednego z respondentow:

cecha charakterystyczng przedsigbiorstwa socjalistycznego bylo to, Ze to bylo przedsigbior-

stwo panstwowe. Struktura wlascicielska tego przedsigbiorstwa. Bylo zarzadzane central-

nie. Po prostu gospodarka socjalistyczna byta gospodarka planowa, zarzadzana centralnie
[Socjolog 1].

Centralizm gospodarki nakazowo-rozdzielczej byt wedtug nich kluczowym
elementem przedsigbiorstwa socjalistycznego®.

Przedsigbiorstwo socjalistyczne to takie, ktére w ramach socjalistycznej gospodarki plano-

wej wykonuje funkcje spoteczno-gospodarcze [Socjolog 2].

Celem dziatalnos$ci przedsigbiorstwa socjalistycznego byta realizacja planow, ktore to plany
formutowane byly na wyzszym szczeblu, szczeblu zjednoczenia i szczeblu ministerstwa.

3 Zaden respondent nie wspomniat o reformie gospodarczej lub o innych prébach

zdecentralizowania przedsigbiorstw.
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Jednak jego podmiotowos$¢ byta w pewnym sensie ograniczona, bo tutaj decyzje dotyczace
wielkosci plandw byty podejmowane centralnie, czy przez zjednoczenie [Socjolog 1].

Wigkszo$¢ respondentow wskazywata, ze produkcja miata kluczowe znacze-
nie dla przedsigbiorstwa. Mimo ze rzadko byta ona przedmiotem badan socjolo-
gow zaktadowych, niektorzy wymieniali funkcj¢ produkcyjna jako najwazniejsza:

Podstawowa funkcja to byta produkcja. To nie jest tak, ze za socjalizmu zaktad byt jakas

krypto organizacja partyjna, albo nie wiadomo czym. Zaktad byt rozliczany z produkc;ji [...]

Ta fabryka pracowata, wtedy kiedy zatrudniata ponad 10 000 ludzi, pracowala na trzy zmia-

ny, przez 24 godziny na dobg ludzie pracowali w fabryce. Wigc celem podstawowym to byta

produkcja. Byly ré6zne anomalie biorace si¢ wlasnie z systemu komunistycznego czy socjali-

stycznego. Ale fabryka byta fabryka [Socjolog 3].

W ujgciu socjologii pracy w latach 60. zaklad pracy byt systemem spo-
tecznym, czyli zespotem stosunkow migdzyludzkich, uktadem okreslonych
grup i organizacji, systemem stanowisk i pozycji spotecznych [Bucholc 1969].
W polskiej socjologii pracy do 1980 roku ktadziono jednak szczegélny nacisk
na pozaprodukcyjne funkcje przedsigbiorstwa. Kulpinska twierdzi, ze zaktad
pracy, stanowiac pewna zorganizowang i celowa zbiorowos¢, podlegal pra-
widlowosciom zycia zbiorowego, wytwarzat stosunki spoteczne [Kulpinska
1967: 458]. Dlatego tez autorka proponuje najbardziej rozwinigta typologi¢
funkcji pozaprodukcyjnych, ktorej glownymi kategoriami sa funkcje wobec
zatogi oraz funkcje wobec ,,otoczenia zewngtrznego”. Do pierwszej kategorii
zalicza funkcje kulturalno-o$wiatowe (szkolenia i biblioteka), funkcje opiekun-
cze (opieka lekarska i ztobki), funkcje wychowawcze (edukacja ideologiczna)
oraz funkcje polityczne (nauczanie samorzadnosci). ,,W pewnej mierze jednak
pozaprodukcyjne zadania fabryki sa rozszerzone na mieszkancow dzielnicy lub
miejscowosci. Na przyktad osrodek zdrowia spetnia swe zadania jako o$rodek
otwarty, klub fabryczny spetnia rolg klubu osiedlowego, szkota przyzaktadowa
skupia mtodziez okoliczng itp.” [Kulpinska 1967: 468]. Te zadania Kulpinska
nazywa funkcjami wobec ,,otoczenia zewngtrznego”. Wedtug Salomei Kowa-
lewskiej natomiast wszystkie zadania przedsigbiorstwa sa spoteczne, nawet te
produkcyjne. Zadania spoteczne stanowia zatem nadkategorie, do ktérej wliczaja
sig cztery typy: dziatalno$¢ produkcyjna, dziatalno$¢ techniczna, instytucja spo-
teczna oraz dzialalno$¢ humanizacyjna [1967]. Edward Marciszewski wymienia
oprocz celow produkeyjnych oraz pozaprodukcyjnych zwigzanych z ideologicz-
nym rozwojem ,,0sobowosci pracownikow” jeszcze cele paraprodukcyjne, ktore
obejmuja wszelkie formy rozwoju zaktadu i jego zatdég [Marciszewski 1981].

Wszyscy badani socjologowie zaktadowi nawiazywali do funkcji pozapro-
dukcyjnych przedsigbiorstwa:
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Przedsigbiorstwo miato zadbaé nie tylko o wykonanie zadan produkcji dobr zaspokajajacych
potrzeby ludnosci, ale tez o potrzeby swoich pracownikow i ich rodzin zwiazane z zamiesz-
kaniem i wypoczynkiem. Miato tez zadba¢ o to, zeby pracownicy mieli pozytywne postawy
wobec kazdej wtadzy, ktora jest nadrz¢dna nad fabryka i nie mieli sktonnosci do protestow,
ani powodow do niezadowolenia, krytyki, konfliktow [Socjolog 2].

Jeden z respondentow zauwaza, ze fabryka za wszelka ceng starata si¢ zwia-
za¢ ze soba swoich pracownikéw wraz z rodzinami, uformowac ,,lojalnych”
pracownikow, tak aby w sytuacji kryzysu czy zagrozenia nie byli oni sktonni do
przeciwstawiania si¢ zaktadowi, a przez to rowniez panstwu:

No, socjalne funkcje na przyktad, byty, owszem, rozbudowane. Ja np. wtedy dostatem miesz-

kanie po 10 latach tutania si¢ po roznych wynajetych pokojach. Po 10 latach dostalem wresz-

cie mieszkanie ze stoczni. I wielu ludzi tak miato. Wigc ta funkcja spoteczna, socjalna, po-

legajaca na zabezpieczeniu warunkow takich socjalno-bytowych wtedy byta bardzo istotna

[Socjolog 4].

Sposobem na jeszcze $cislejsze zwiazanie pracownika z socjalistycznym
zaktadem pracy byto zaoferowanie mu pewnych udogodnien (mieszkania), ktore
sprawialy, ze pracownik ten byt jeszcze bardziej zalezny od swojego ,,pracodawcy”.

Poza produkcyjna byla jeszcze funkcja wychowawcza i polityczna. Przeciez zgodnie z dok-

tryna 6wczesnie panujaca, klasa robotnicza byla ta klasa rzadzaca. Wige z natury rzeczy

wazne byto, Zeby ta klasa byta w odpowiedni sposob przygotowana do tej funkcji rzadzenia,

wspotrzadzenia, wspotdecydowania itd. [Socjolog 4].

Powyzsze wypowiedzi dowodza, ze funkcje pozaprodukcyjne bylty rownie
wazne jak produkcyjne, a czasami nawet wazniejsze. Owczesny zaktad pracy
petnit istotng funkcje zarowno dla swoich pracownikow, jak i dla catego otoczenia
spoteczno-gospodarczego, w ktorym funkcjonowat.

Fakt, iz kazdy zaktad to mial, to zaplecze [Socjolog 6], miat wazne implikacje
dla socjologdéw zaktadowych oraz ich pracy. W ramach swojej pracy zaktadowe;j
jeden z respondentéw badat, jak struktura miejsca pracy przektada sig na osiedle
przyzakladowe. Ekspansywne rozumienie socjalistycznego przedsigbiorstwa nie
ogranicza wigc socjologa zaktadowego do badan na terenie zaktadu. Niektorzy
socjologowie wskazuja rowniez na makrostruktury gospodarcze, w ktorych to
przedsigbiorstwo jest zakorzenione, takie jak zjednoczenia lub ministerstwa’.
W polskiej socjologii pracy istniaty silne tradycje w zakresie opracowywania

4 Warto zaznaczy¢, ze nie wskazuja oni jedynie na powigzania globalne, o ktorych wspomina

Jolanta Kulpinska: ,,Fabryka stanowi system jedynie wzglgdnie zamknigty. Szereg nici wiazacych ja
Z «otoczeniem zewngtrznympy, ze spoteczenstwem globalnym i spotecznoscia lokalna powoduje, ze
mozna mowic o realizowanych wobec tego otoczenia specjalnych funkcjach” [Kulpinska 1967: 468].
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tych powiazan przedsigbiorstwa z makrostruktura [ Szczurkiewicz 1966; Krzykata
1975; Kulpinska 1967], z czego mogli czerpac pdzniej socjologowie zaktadowi.
Ograniczona podmiotowo$¢ przedsigbiorstwa i jego zakorzenienie w hie-
rarchii centralnej czynily je newralgicznym punktem negocjacji, konfliktow
przemystowych i walk. ,,Konflikt przemystowy jest to taki rodzaj konfliktu spo-
fecznego, ktéry ma miejsce, przynajmniej w swej poczatkowej fazie, na terenie
przemystu czy tez w systemie przemystowym” [Pankow 1987: 66]. Analizowanie
i poszukiwanie czynnikéw sytuacyjnych konfliktu na terenie systemu przemy-
stowego wymaga zwrdcenia uwagi na istotne aspekty struktury tego systemu,
ktore sa odpowiedzialne za kolizyjno$¢ celow i dazen cztonkoéw roéznych grup
w niniejszej strukturze. Ujawnienie si¢ konfliktu przemyslowego w powojen-
nej Polsce jest utozsamiane z wystapieniami robotnikow, grup pracowniczych
przeciwko obnizeniu poziomu zycia, zwigkszaniu kosztow zycia, pauperyzacji
wigkszosci pracobiorcow pozbawionych niezaleznych reprezentacji broniacych
ich interesow. Przyczyn konfliktu mozemy szuka¢ w mechanizmie polaryzacji
systemu przemystu, w ktorym istniaty dwie nierowne liczebnie zbiorowosci
majace sprzeczne interesy. Pierwsza z nich byli pracodawcy partyjno-panstwowi,
a wigc klasa wladzy, ktora dazyla do utrzymania pozycji, przywilejow, korzysci
oraz reprodukcji niniejszego systemu. Druga tworzyli pracobiorcy, robotnicy,
grupy pracownicze, wystgpujacy przeciwko zagrozeniu wlasnych interesow,
pauperyzacji i reprodukcji systemu. Rozpatrujac konflikty, musimy uwzgledni¢
dwie charakterystyki: umiejscowienie organizacyjne obiektow, dotyczace branzy
czy resortu oraz lokalizacje geograficzna i ekologiczna, zwiazana z globalizacja,
systemem gospodarczym, spoteczno-politycznym, lokalno$cia, powiazaniami
zewngtrznymi, wigziami, zapleczem ekologicznym itp. [Pankow 1987: 66—77].
Przedstawiajac dwie grupy osadzone w socjalistycznym zaktadzie przemystowym,
dostrzegamy nie tylko sprzeczno$¢ interesow, ale rOwniez nierownosci statusowe
i placowe, a takze asymetri¢ informacji i wladzy. Jak zauwazyt Wlodzimierz
Pankow, ,.konflikt ujawnit si¢ w momencie podjgcia przez robotnikoéw/i inne
kategorie pracownikow protestu przeciwko dalszemu ponoszeniu nadmiernych
kosztow procesu, ktory przez badaczy nazywany bywa forsowna czy tez narzu-
cong industrializacja lub socjalistyczna dynamizacja” [Pankow 1987: 67-68].

ROLA SOCJOLOGOW ZAKLADOWYCH
W SOCJALISTYCZNYM PRZEDSIEBIORSTWIE

Analizujac role socjologow zaktadowych, nalezy przyjrze¢ si¢ uwarunkowaniom
politycznym, spotecznym i gospodarczym roku 1956, w ktérym ponownie zaczgto
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wyktada¢ socjologig i ksztalci¢ nowych adeptow tej dyscypliny. Wczesniej socjo-
logia byta zakazana, poniewaz uwazano ja za nauke burzuazyjna [Krasko 2010].
W powojennej Polsce podstawa teoretyczna przebudowy spoteczenstwa miata sig
sta¢ teoria marksistowska. Rozwdj instytucji, ich dziatalno$¢ i obsada kadrowa
podlegaty kontroli partii. Zatozeniem pracy ideowo-wychowawczej byto przeko-
nywanie do ustroju socjalistycznego [Krasko 2010: 113-115]. ,,Wiedza spoteczna
miata stanowi¢ podstawy inzynierii przez racjonalizacjg, a takze inzynierii przez
manipulacje” [Bielecka-Prus 2009: 74; Bauman 1964]. Od socjologow witadza
oczekiwata informacji przydatnych do manipulowania ludzmi, modelowania
socjalistycznych stosunkéw pracy oraz egzekwowania postuszenstwa od robot-
nikéw w fabrykach. Zgodnie z zalozeniami marksizmu socjolog jest dziatlaczem
spotecznym ksztattujacym swiadomos¢ spoteczna, inzynierem dusz, ktory stuzy
wladzy swoja wiedza ekspercka w tworzeniu nowego cztowieka [Bauman 1960:
167, cyt. za: Bielecka-Prus 2009: 84—85]. Przedsigbiorstwo w warunkach gospo-
darki planowanej miato shuzy¢ zaspokojeniu okreslonych potrzeb spotecznych
[Matejko 1960: 63].

Rola socjologdéw zaktadowych wynikata z doktryny socjalistycznej, z zapo-
trzebowania na wiedzg spoteczna dotyczaca humanizacji pracy i ksztalttowania
morale pracownikow [Jedrzycki 1993; Matejko 1961]. Socjologowie byli za-
trudniani w socjalistycznych zaktadach pracy, co $wiadczyto o innowacyjnosci
i nowoczesnosci w zarzadzaniu [Doktor 1962, Jedrzycki 1971; Matejko 1961].
Jarostaw Kilias nawiazuje nawet do wizji socjologdéw zaktadowych jako eksper-
tow-technokratow [Kilias 2014].

Z drugiej strony chodzito o zwrdcenie uwagi nie tylko na procesy technolo-
giczne, ale takze na aspekt ludzki w procesach pracy. Kulpinska zwraca z kolei
uwagg na programy humanizacji pracy (plany spoteczno-wychowawcze) reali-
zowane w zakladach przemystowych przez socjologdw zaktadowych [Kulpinska
1972]. Socjolog zaktadowy mégt rowniez wypetniaé role zwiazane z artykulacja
1 reprezentacja intereséw zatogi [Kilias 2014].

Opinie na temat pracy i roli socjologdw w socjalistycznych zaktadach pracy sa
podzielone [Doktor 1962; Jedrzycki 1985; Kulpinska 1962; Matejko 1962; Kilias
2017], jednak sama praktyke nalezy uzna¢ za unikatowa w polskiej gospodarce
narodowej. Pierwszy socjolog zaktadowy zostal zatrudniony w przedsigbior-
stwie w grudniu 1959 roku [Jedrzycki 1970: 168]. W koncu 1967 roku liczba
zatrudnionych socjologéw zakladowych wyniosta okoto 120 oséb [Jedrzycki
1971: 5]. Jednak z roku na rok zwigkszano zatrudnianie socjologdéw zaktado-
wych iu schytku lat 70. osiagnigto liczbg 400 socjologéw [za: Kilias 2014: 426.
1971: 26]. Warto zauwazy¢, ze w innych krajach socjalistycznych sytuacja byta
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podobna i rowniez w przedsigbiorstwach panstwowych zatrudniano specjalistow
z zakresu nauk spotecznych [Matheova, Mathé 1969].

Jeszcze inaczej pracg socjologa zakladowego w przedsigbiorstwach socjali-
stycznych widzial Tadeusz Sieczynski, ktory wskazywat na cztery kierunki dziatal-
nosci: badawczy, organizatorski, szkoleniowy i popularyzatorski [Sieczyfiski 1968].

Do rdl socjologow zaktadowych nawiazywali rowniez w swoich wywiadach
niektorzy socjologowie akademiccy. Jeden z badanych stwierdzil, ze socjolog
zaktadowy

[...] to byl taki, taki kto$, kto jest pomocny w utrzymaniu spokoju spolecznego, albo
w zwigkszeniu produktywnosci [...]. Ale on musiat by¢ po prostu no cztowiekiem dyrektora
[Juliusz Gardawski]°.

Z kolei inny respondent zauwazat:

[...] Ja mysle, ze to sig¢ wlasnie zrodzilo z takiej, tego utopijnego takiego prze$wiadczenia,
ze si¢ da zhumanizowac system i tak dalej, i ci pierwsi socjologowie to, znaczy to bylo takie
naptyw z dwoch stron. Z jednej strony socjologowie chceieli sig¢ wykaza¢ wobec systemu,
a z drugiej strony system no naiwnie dopuszczal, uwazat, ze jak takie komorki utworzone
socjologiczne, no, moga by¢ czyms wigcej niz tylko takimi no, kadrowymi przybuddéwkami,
no krotko mowiac. Tyle, ze wyspecjalizowanymi w oparciu o taka socjotechniczna wiedzg,
krotko moéwiac [...] No, to ten socjolog musiat by¢ wychylony w kierunku tej wtadzy i nie
mogt jej zignorowac... [Witold Morawski].

Temat obowiazkow socjologa zaktadowego w swojej wypowiedzi poruszyta
réwniez inna respondentka:

Na przyktad socjologowie zaktadowi mieli obowiazek zapytania kazdej osoby opuszczajacej
pracg, bo byt taki przykaz, dlaczego opuszcza, i dlaczego idzie do innej firmy. I socjolog
mowit, prosz¢ pana, to jest anonimowe, tu u nas nikt nie podstuchuje i ja tylko zapiszg, nikt
nie bedzie wiedzial, prawda, co pan powiedzial, ja potem to wykaze w zestawieniu zbior-
czym i no rozumie Pan. No i taki socjolog zaktadowy miat peten przeglad, jak jezeli dobrze
poprowadzit ta rozmowg, jak cztowiek, jak ksiadz na spowiedzi, tak bym to powiedziata.
1 znat wszystkie bolaczki, prawda, tych, ktoérzy odchodzili, z jakich to uktadow, czy stosunki
z szefem, czy nepotyzm, czy niemozno$¢ zrobienia kariery, czy zte warunki prawda bhp, czy
cigzka robota, czy niskie ptace. Wszystko to byto jasne. [Wiestawa Kozek]

Podobnego zdania byta inna badana, ktora takze zwrdcita uwage na problem
odejs$¢ pracownikoéw z zaktadow pracy:

5 W zwiazku z tym, ze wywiady z socjologami akademickimi (w ramach drugiej czg$ci

projektu ,,Nestorzy ...”") byly autoryzowane lub uzyskalismy zgodg na publikacjg imion i nazwisk
badanych, zrezygnowali$my z anonimizacji. Podobnie jak w swoich badaniach zrobily Kaja Kaz-
mierska, Katarzyna Waniek i Agata Zysiak [2015: 13-27].
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Dyrektorzy zaktadow najbardziej lubili, czy najbardziej cheieli wiedzie¢, dlaczego jest taka
ptynnos¢ kadr, wigc socjologowie to badali — chociaz dosy¢ szybko byto wiadomo, dlaczego
tak si¢ dzieje. Ale w kazdym zakladzie byla mozliwos¢ badania na nowo fluktuacji kadr
[Jolanta Kulpinska].

Natomiast inny badany, nawiazujac do zagadnienia socjalistycznego zaktadu
pracy, stwierdzit:
[...] Ja uwazam z tych refleksji nad zaktadem pracy, jak si¢ widzi spoteczenstwo w takiej

mikro strukturze jakim jest zaktad pracy nawet duzy, to on jest mikro w stosunku do catego
spoteczenstwa [Janusz Sztumski].

Gdzie w strukturze socjalistycznego przedsigbiorstwa bylo miejsce dla
socjologow zaktadowych? Wiestaw Jedrzycki [1968: 45] przedstawit mozliwe
usytuowania socjologa w zakladzie pracy: w samodzielnych pracowniach row-
norzednych innym jednostkom organizacyjnym w zaktadzie pracy (podlegtym
dyrektorowi naczelnemu lub jego zastgpcy), w pracowniach w ramach jednostek
organizacyjnych zaktadu pracy (np. w ramach dziatu kadr, dziatu ekonomicznego,
organizacyjnego czy BHP), w pracowniach w ramach wyspecjalizowanych jedno-
stek organizacyjnych zaktadu pracy (np. w ramach dziatu ochrony pracy). Ponadto
socjolog zaktadowy mogt by¢ pracownikiem jednostek organizacyjnych (socjolog-
-pracownik dziatu kadr lub innych dziatoéw), mogt tez pracowaé w zjednoczeniach,
w zwiazkach zawodowych oraz w migdzyzaktadowych pracowniach socjologicz-
nych. O pracowniach socjologicznych i socjologiczno-psychologicznych i ich roli
w zakladzie pracy pisali Barbara Bielawska i Grzegorz Madalinski [1973].

Socjologowie zakladowi w socjalistycznych zaktadach pracy petili r6zne
role, chociaz ich funkcja nie byla w petni zdefiniowana i dookre$lona. Przetom
w rozwoju roli socjologa zaktadowego stanowi uchwata nr 250 o stuzbie pra-
cowniczej wydana w 1973 roku, ktora wyznaczyta wyrazne ramy instytucjonalne
owczesnego stanowiska [Jedrzycki 1985; Kulpinska 1976]. Jedrzycki na pod-
stawie prowadzonych badan dokonat ,,zmapowania” zatrudnienia socjologow
zaktadowych w owym czasie z podzialem na wojewddztwa. Najwigcej socjolo-
gow bylo zatrudnionych w wojewodztwach warszawskim i t6dzkim. Natomiast
w wojewodztwach koszalinskim, bydgoskim, olsztynskim i opolskim nie byto
zatrudnionego zadnego socjologa [Jedrzycki 1971: 43].

Profesja socjologa zakladowego nigdy nie osiagngta poziomu instytucjo-
nalizacji, ktory odpowiadatby standardom biurokratycznym gospodarki socja-
listycznej [Kilias 2017: 78]. Naukowcy wskazuja na szereg rol, jakie peili
socjologowie zaktadowi w socjalistycznych przedsigbiorstwach, a wsrod nich
wymieniaja: doradcza, ekspercka, badawcza, administracyjno-kadrowa, biu-
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rokratyczna, ekspercko-technokratyczna, mediacyjna, szkoleniowa, biurowa,
socjotechniczna, profilaktyczna, humanizacyjno-wychowawcza, polityczno-
-spoteczna [Doktor 1967; Jedrzycki 1970; Kilias 2014; Kulpinska 1967; Matejko
1969; Sarapata 1964]. Andrzej Zdrodowski [1977: 38] twierdzil natomiast, ze
socjologow zatrudnia si¢ w przemysle po to, aby ich praca przyczyniata si¢ do
rozwoju potencjatu produkcyjnego kadr zatrudnionych w gospodarce na r6znych
szczeblach jej organizacji.

Niejednoznaczno$¢ roli socjologa w zaktadzie pracy implikowala zrézni-
cowanie statusowe w ramach tej profesji, a takze heterogeniczny zakres zadan.
Jej specyfika nie wynikata tylko z potrzeby zwigkszania efektywnosci, ale takze
uspoteczniania relacji migdzy ludzmi w procesach pracy [Jedrzycki 1971; Matejko
1968; Sarapata 1964]. Podziat pracy towarzyszyt rozwojowi przemystu [Ma-
tejko 1968], dlatego pracownicy musieli systematycznie podnosi¢ kwalifikacje
[Taniewski 1961; Matejko 1961]. Jednak pomimo industrializacji sadzono, ze
nalezy zwraca¢ uwage na ludzi, ktérzy moga pracowac niezgodnie z zalozonymi
planami albo przeciwstawiac si¢ wyznaczonym celom. Dlatego praca i dzialalnos¢
socjologow zaktadowych miaty by¢ antidotum na sprzecznosci intereséw, napig-
cia i oportunistyczne dziatania. Matejko podkreslit, ze socjologowie zaktadowi
mieli rozwigzywac problemy przedsigbiorstw dotyczace nadmiernej ptynnosci
1 absencji kadr, wzmacnia¢ wigzi pracownikow z zakladem, ksztalttowaé morale
pracownicze, wprowadza¢ nowych pracownikow do pracy, troszczy¢ sig o at-
mosferg w pracy [Matejko 1961: 218-219].

Obok wspomnianych wczesniej rol w literaturze przedmiotu tamtego okresu
wskazywane sa rowniez funkcje, jakie miat spetniac socjolog zaktadowy. Barbara
Palczak [1972] wymienia trzy takie funkcje: informujaca, oferujaca konkretne
rozwigzanie oraz kontrolujaca wykonanie tych rozwigzan. Wszystkie te funkcje
zwigzane s z procesem humanizacji pracy.

Analiza wypowiedzi socjologéw zakladowych wskazuje na interesujace
obszary problemowe dotyczace ich 16l w socjalistycznych przedsigbiorstwach.
W swoich odpowiedziach respondenci wielokrotnie podkreslali, ze rola socjologa
byta zréznicowana, poniewaz wynikata z usytuowania w konkretnej strukturze
przedsigbiorstwa:

Role socjologow byty pewnie rozne, to zalezalo tez od dyrekcji przedsigbiorstwa i jej ambi-
cji, od miejsca [Socjolog 7].

Umiejscowienie w konkretnej strukturze przedsigbiorstwa generowato okre-
$lone zalezno$ci, ktére byty dla niego specyficzne, poniewaz w innym zaktadzie
pracy rozwiazania organizacyjne mogly by¢ odmienne. Wigkszos$¢ przedsie-
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biorstw samodzielnie regulowalo miejsce i role socjologa. Podobnego zdania
byt respondent, ktory stwierdzil, ze:

rola socjologa bylta bardzo skromna. Byta niewielka, bo wynikato to z faktu, Ze zadania,

ktore realizowal socjolog zaktadowy wynikaly z jego miejsca w strukturze zaktadu pracy

[Socjolog 1].

Opinig¢ t¢ podzielat takze inny rozméwca, ktory wskazat na roznorodnosé
rol socjologa:

Na ogot siedziat w dziale kadr, prawda, czasem musiat wykonywa¢ funkcje kadrowe, nie-

ktérzy pozostali przy tym, zostawali na tym, kierownikami Dziatu Kadr, w Zjednoczeniu

[Socjolog 8]

Wisrdd gtownych zadan, ktore staty przed socjologami zaktadowymi, badani
wskazali najczesciej rolg badacza. Duze znaczenie w wypetnianiu tej roli miata
wlasciwa wspolpraca z dziatem kadr:

[...] oni badali raczej procesy spoleczne, ktorych celem bylo zapewnienie coraz lepszych

warunkow pracy ludziom [...], a takze [...] analizowali [...] pewne informacje o nastrojach

zatogi, o postawach, o akceptacji czegos czy nieakceptowaniu. Byla to dziatalno$¢ ustugowa

w stosunku do dziatu kadr. I dziat kadr, realizujac pewne zadania wynikajace z faktu jego
miejsca w strukturze przedsigbiorstwa, stawial pewne zadania dla socjologa [Socjolog 1].

Taka rola wynikala z bezposredniego zapotrzebowania na prowadzenie badan
w przedsigbiorstwach przemystowych, ktore byty przede wszystkim zarzadzane
przez dyrektorow z wyksztatceniem technicznym [Matejko 1961]. Potwierdza
to wypowiedz respondenta:

[...] glownie to byly role badawcze, oczywiscie, to byta jego podstawowa funkcja. Psycho-

lodzy tam byli, badali przydatno$¢ do pracy np. na wysokosciach, na dzwigach, w transpor-

cie poziomym itd. Socjologowie natomiast gtownie zajmowali sig nie tyle przydatnoscia do

pracy, ile pewnymi napigciami i stosunkami w brygadach réznego rodzaju. Zajmowali si¢

sprawami bezpieczenstwa i higieny pracy, czy tam sa przestrzegane, czy nie. Jak sa jakies

wypadki, to tez pytano [Socjolog 4].

Wsréd prowadzonych wewnatrz zaktadu pracy badan dominowaty te doty-
czace opinii, postaw czy ocen pracownikow:

[...] mogt badaé opinie, oceny, postawy, strukturg, zeby no bo pracownik bez wzgledu na
epoke historyczna powinien by¢ zadowolony, no kto$ powinien to opisywac [Socjolog 9].

Do innych r6l, ktore wyraznie podkreslaja badani, nalezy zaliczyc¢:
rolg specjalisty do spraw analiz spotecznych [Socjolog 10].

Na podstawie wypowiedzi respondentow mozemy stwierdzié, ze przede
wszystkim ich umiejgtnos$ci metodologiczno-badawcze mialy zastosowanie
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praktyczne w ich pracy, a wiedza socjologiczna byta wykorzystywana przez
zarzadzajacych d6wczesnymi przedsigbiorstwami.

Szczegolne zapotrzebowanie dotyczyto umiejgtnosci socjotechnicznych
i mediacyjnych — ze wzglgdu na rézne typy relacji spotecznych i zaleznosci
hierarchicznych, a takze z powodu sytuacji konfliktowych, ktére mogly zabu-
rza¢ wydajnos¢ pracownikow w procesie pracy. Takie role wymienili rowniez
niektorzy respondenci:

[...] chyba glowna rola to taka, zeby zapobiegac konfliktom. Nie rozwiazywac konflikty, bo

to w ogole w gre nie wchodzito. A nawet przez komitet zaktadowy PZPR, ktory tam, moze

nie bezposrednio, ale nadzorowat tego rodzaju prace, ale pilnowat od strony zapobiegania
tworzenia sig jaki$ tam opcjom polityki innej niz panstwowa. [ ...] Takze przy rozwiazywaniu
konfliktéw nie, natomiast zapobieganie w tym sensie, ze po prostu réoznego rodzaju badania
opinii si¢ odbywaly wérdd roéznych grup, Zeby po prostu uprzedzaé zte nastroje wsrod pra-

cownikéw [Socjolog 2].

Respondent szczegolnie podkreslit rolg socjologow zaktadowych w zapobie-
ganiu konfliktom w fabrykach. Sprzyjato temu usytuowanie socjologdéw pomig-
dzy kadra zarzadzajacq a ,,zwyktymi” robotnikami. Pomimo tego, Ze robotnicy
traktowali niejednokrotnie socjologa jako przedstawiciela establishmentu, to
w praktyce rozumieli, ze 6w socjolog ma za zadanie raczej im pomagaé, a nie
szkodzi¢.

Pozytywne relacje miaty by¢ panaceum na wszelkie sprzecznosci interesow
w socjalistycznych przedsigbiorstwach. Konflikty podwazaja harmonijne stosunki
w pracy [Matejko 1969]. Dlatego, jak wynika z wywiadow z respondentami,
istotne w ich pracy byto analizowanie zrodet konfliktow i ich badanie. Taka
praktyka miata stanowi¢ narzedzie przeciwdziatania sytuacjom konfliktowym.
Inny z respondentow zauwazyl, ze:

rola socjologa. Ona byta buforowa. [...] My byli§my tym buforem pomigdzy zarzadzajacymi

i pracownikami. Oczywiscie byta jeszcze partia, jeszcze byly zwiazki zawodowe i pewne

rzeczy zatatwiato si¢ innym kanatem, wiec my bylismy takim dodatkowym jakby kanatem
dla pracownikow do zatatwiania swoich spraw, np. u dyrekcji [Socjolog 3].

Zatrudnianie socjologow zaktadowych byto dobrze postrzegane przez wladze
i z czasem utrwalila si¢ tendencja, aby korzystac z ich kompetencji. W wypowie-
dziach niektorych respondentow przewija si¢ rowniez watek $wiadczacy o tym,
ze zarzadzajacy socjalistycznymi przedsigbiorstwami chceieli by¢ ,,na topie” i za-
trudniali socjologdw, aby nadazaé za 6wczesnymi ideologicznymi przestankami.
Na to miedzy innymi zwrocita uwage jedna z respondentek:

Ja bym powiedziala tak, ze w latach 70. zrobila si¢ moda na psychologéw, socjologow
i kazdy dyrektor, ktory mial wigksza firmeg i sta¢ go bylo, zeby zatrudni¢ socjologa, czy
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psychologa, to trochg tak jak malpg w klatce pokazywali: ,,a ja mam socjologa”, ,,ja mam
psychologa”. [...] Ja uwazam, ze to byly takie poczatki ucztowieczania pracy, rzeczywiscie
tej humanizacji, przy czym to byt dopiero zalazek [Socjolog 11].

Powyzsza wypowiedz moze §wiadczy¢ nawet o tym, ze w ktorym§ momencie
praca socjologa zaktadowego stata si¢ bardziej prestizowa. Ta swoista moda na
socjologow wptyneta na zwigkszenie ,.komfortu” ich pracy. ,,Mie¢ socjologa
w swoim zakladzie, to znaczy by¢ $wiattym kierownikiem, by¢ postgpowym,
i8¢ z pradem” [Jedrzycki 1971: 38]. Wtadze coraz bardziej zaczety doceniac
prace badawcza i role socjologa w ogdle, bo dzigki temu mogly sig, chociaz
posrednio, dowiedzie¢ czego$ o swoich pracownikach, co z kolei moglo przydac
si¢ im w przysztosci.

Badania prowadzone przez socjologow zakladowych opieraly sig¢ gtownie
na pomystach wlasnych osob je realizujacych. Bardzo rzadko byty wynikiem
»zlecenia” kierownictwa, dyrekcji czy jeszcze innych oséb. Socjologowie pod-
kreslali, ze nikt wlasciwie si¢ ich badaniami nie interesowat 1 mieli bardzo duza
swobode, jesli chodzi o dobor tematéw do badania. Z drugiej strony, jak sami
przyznaja, nikt nie brat tych badan na powaznie i wielokrotnie musieli borykac
si¢ z trudnosciami z ich finansowaniem. Jednocze$nie czg¢$¢ badanych stwierdza,
ze mozna byto wyczu¢ pewna presjg polityczna, aby wyniki, ktore otrzymaja (bez
wzgledu na to, czego beda one dotyczyly), byly zgodne z linia partii.

Bielawska i Madalinski [1973] zwracali uwagg na specyfike rol zawodowych
socjologow zatrudnionych w pracowniach socjologicznych przy centralnych labo-
ratoriach branzowych, ktére prowadzily dziatania na potrzeby branzy, pozostajac
jednocze$nie czgscia przemystowej placowki naukowo-badawczej. Stwarzato to
mozliwos$¢ rozszerzenia zastosowan wynikow pracy socjologicznej poza jeden
zaklad pracy oraz zwigkszenia zakresu problematyki tych prac.

Po przeanalizowaniu wypowiedzi respondentow stwierdzamy, ze role wy-
konywane przez socjologow zaktadowych mozna pogrupowacé w cztery naste-
pujace kategorie: role analityczno-badawcze, role mediacyjno-eksperckie, role
wychowawczo-socjoteczniczne i role administracyjne. Mozaika rol socjologow
zaktadowych z jednej strony §wiadczy o osobliwosci niniejszej profesji w socja-
listycznej gospodarce, a z drugiej o braku klarownego jej opisu z punktu widze-
nia prerogatyw i wymagan. Mimo ze socjologowie zaktadowi pehili szereg rol
i funkcjonowali miedzy wtadza, kierownictwem a robotnikami, to jednak nie udato
im si¢ osiagnac niepodwazalnego statusu w socjalistycznych zaktadach pracy.

Podsumowujac, mozna stwierdzié, ze praca socjologow w socjalistycznych
przedsigbiorstwach wpisuje si¢ w koloryt minionej epoki. Nie mozna jednak — ze
wzgledu na zrdznicowanie stanowiskowo-statusowe oraz specyfike konkretnych



60 ELZBIETA KOLASINSKA, DOMINIKA POLKOWSKA, PETER WEGENSCHIMMEL

zaktadow pracy — oceniac pracy i 16l socjologow zaktadowych jednowymiarowo.
Socjolog zaktadowy miat by¢ odpowiedzia na deficyt informacji na poziomie
planowania, miat rowniez pokonywac roézne trudnosci, na ktore napotykali za-
rzadzajacy przedsigbiorstwami socjalistycznymi. Niemniej jednak doktadny cel
ich dziatania byt czg¢sto nie do konca jasny, a ich rola w przedsigbiorstwie mato
zinstytucjonalizowana.

Na socjologéow zaktadowych mozna réwniez spojrze¢ jako na prekursorow
wspotczesnych specjalistow do spraw Auman resources lub marketingu perso-
nalnego. Pojawienie sig ich profesji wiazato si¢ z zapotrzebowaniem na tego
typu wiedz¢ w socjalistycznym spoteczenstwie i zaktadzie pracy. Immanentna
sktadowa ich rol bylo ,humanizowanie pracy”. We wspotczesnej gospodarce
rynkowej rola socjologa zaktadowego w dotychczasowej formie nie ma racji bytu.
Po pierwsze, ze wzgledu na wspolczesna strukturg przedsigbiorstw (dominacja
malych i mikroprzedsigbiorstw). Po drugie, dlatego Zze zadania wykonywane do-
tychczas przez socjologdw zaktadowych zostaly wchtonigte przez dziaty human
resources management, w ktorych zatrudnia si¢ przede wszystkim specjalistow
od zarzadzania, psychologéw i ekonomistow. Po trzecie, i chyba najwazniejsze,
ze wzgledu na coraz wigksza specjalizacjg wspotczesnych przedsigbiorstw.
Funkcje dodatkowe sa realizowane w ramach dziatan outsourcingowych, dlatego
badania, ktore wykonywali socjologowie zaktadowi, teraz sa realizowane przez
wyspecjalizowane firmy badawcze.

Posrod mechanizméw, ktore doprowadzity do schytku roli socjologoéw
zaktadowych, mozemy wigc wymieni¢: reorganizacj¢ duzych socjalistycznych
przedsigbiorstw i ich specyficznych form organizacyjnych, zmiany nadzoru
wlascicielskiego nad podmiotami gospodarczymi oraz ich form wtasnosci
(wynikajace z transformacji ustrojowej). Jednocze$nie zmienity si¢ sposoby
zarzadzania przedsigbiorstwami i rola socjologa zakladowego w pierwotnej for-
mie nie przystawataby do rzeczywisto$ci. Owa rola mogtaby by¢ wdrozona we
wspotczesnych podmiotach gospodarczych pod warunkiem jej redefinicji oraz
dostosowania do obecnej gospodarki rynkowej i jej uwarunkowan. Wowczas
wiedzg socjologdw mozna by wykorzysta¢ w dzialach zarzadzania zasobami
ludzkimi, w strukturach public relations czy w firmach doradztwa personalnego.

DALSZE ETAPY KARIER ZAWODOWYCH
SOCJOLOGOW ZAKEADOWYCH

Praca socjologow zaktadowych stanowi sktadowa ich kariery zawodowe;j. Jest ona
wpisana w ich biografi¢ zawodowa i przez jej pryzmat moga oni postrzegac swoja
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dalsza droge zawodowa. Pojgcie kariery jest bardzo pojemne i niejednoznaczne.
W literaturze przedmiotu mozemy znalez¢ szereg podej$¢ do kariery zawodowe;.
Najczgsciej utozsamia si¢ ja z sukcesem [Hellriegel, Slocum, Woodnan 1995;
Stomezynski 2007], zmiana pozycji spotecznej [Domanski 2007], sekwencja rol
i pozycji zawodowych [Rokicka 1995], biografia jednostek [Hughes 1997], rola
i ciggiem rol [Matejko 1969], sterownos$cia zawodowa [Kohn, Schooler 1983;
Oates, Schooler, Mulatu 2004], osobowoscia i struktura spoteczna [ Stomczynski
Janicka, Mach i in. 1996], zmiana spoteczna i biografia [Domecka, Mrozowic-
ki 2008]. ,,Kariera to standardowy ciag podejmowanych przez jednostke rol
spotecznych i zajmowanych (zdobywanych) pozycji o wzrastajacym prestizu
spotecznym, najczesciej zwiazany z dziatalno$cia zawodowa lub polityczng”
[Olechnicki, Zatecki 1998: 92].

Kariera moze mie¢ wymiar indywidualny i instytucjonalny. Pierwszy odnosi
si¢ do pracy zawodowej jednostki. Drugi do instytucji, w ktérych pracownicy
realizuja swoje kariery. Im bardziej wielowymiarowe struktury organizacyjne
i zmienne otoczenie, tym silniej kariery zawodowe sa determinowane zroz-
nicowanymi czynnikami. Z jednej strony mozemy analizowa¢ karier¢ bardzo
szeroko, przez pryzmat roznych podmiotow, a z drugiej strony indywidualnie,
w odniesieniu do sfery zycia i pracy konkretnego cztowieka. Postawy wobec
pracy i kariery sklaniaja jednostki do podejmowania dziatan ukierunkowanych
na pozyskanie wolnego stanowiska pracy w konkretnych organizacjach oraz
planowanie w zwiazku z nimi swojego rozwoju zawodowego.

Kariera socjologoéw zaktadowych byla determinowana zardéwno systemem
gospodarki centralnie planowanej, jak i specyfika socjalistycznych zakladow
pracy, ktore miaty narzucone okres$lone cele do zrealizowania. Ich kariera raczej
nie byla w peni autonomiczna, poniewaz, jak podkreslat Matejko, w zaktadach
pracy miato miejsce regulowanie karier w celu zapewnienia fadu, lojalnosci pra-
cownikoéw, motywacji kadr oraz wypetiania planowania z gory typowych drog
rozwoju zawodowego w gospodarce socjalistycznej [Matejko 1961: 328-329].
Kariery socjologdw zaktadowych, mimo ze byly w pewien sposob planowane, to
i tak roznity si¢ w zalezno$ci od przedsigbiorstwa, w ktorym pracowali badani.

Kariery zawodowe socjologow mozna dopasowaé do jednego z typow
karier (typu ,,patchwork”) wedlug klasyfikacji Markiety Domeckiej i Adama
Mrozowickiego [2008] zaproponowanej w badaniach nad robotnikami i ludzmi
biznesu w kontek$cie zmiany systemowej®. Byla ona niejako narzucona z ze-

¢ Autorzy wyrdznili trzy typy karier zawodowych. Sa to: ,.kotwica”, ,,patchwork” oraz
,konstrukcja”. Pierwsza dotyczy waskiej gamy stanowisk lub jednej branzy albo przedsigbiorstwa.
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wnatrz i skonczyta si¢ wraz z odej$ciem konkretnej epoki oraz przeksztatceniami
przedsigbiorstw socjalistycznych. Zmierzch kariery socjologéw zaktadowych
zmusit badanych do szukania nowych miejsc pracy, przekwalifikowania si¢ i apli-
kowania do innych branz oraz na inne stanowiska pracy w nowych warunkach
spoteczno-gospodarczych.

W wigkszosci przypadkow wykonywanie zawodu socjologa zakladowego
nie miato znaczenia w kontekscie dalszej kariery zawodowej. Wszyscy badani
po 1990 roku musieli szuka¢ innego zajgcia. Co wigeej, w wielu przypadkach
wykonywanie pracy socjologa w zakladzie pracy byto tylko krotkim epizodem
w trakcie calej kariery zawodowe;j:

Niestety wlasnie to jest pewien... no to jest taki rodzaj nieszczescia zawodowego, ze nie

moglam kontynuowa¢ tych do$wiadczen, wykorzystywac socjologii pracy w tej pomocy

spotecznej, to jednak nie [Socjolog 10].

Praca w charakterze socjologa zaktadowego umozliwita niektorym realizacj¢
»praktycznej” socjologii (w przeciwienstwie do teoretycznej, ktorej uczyli si¢
na studiach):

Trochg pomogto, niewatpliwie. Przede wszystkim nauczyto mnie samodzielnego konstru-

owania badan [...]. Ja wtedy si¢ praktycznie nauczyltem, jak si¢ dobiera probe, jak si¢ organi-

zuje badanie, jak si¢ przygotowuje projekt, jak si¢ opracowuje wyniki. Tego na dobra sprawe

na studiach nie ucza. Tam teoretycznie tylko [Socjolog 1].

Pomogto w tym sensie, ze mialem kontakty z bardzo wieloma ludzmi [Socjolog 2].

Jednak niektorzy respondenci wyraznie podkreslaja, ze wiedza metodolo-
giczno-badawcza byta im pomocna w dalszej karierze. Zwracaja takze uwage
na ,.kontakty” i na to, ze ,,nauczyli si¢ rozmawia¢ z ludzmi”:

Ja si¢ nauczylem, ze tak powiem, porusza¢ po, ze tak powiem, gabinetach, z ministrami

wlacznie i rozmawiacé i nie traci¢ rezonu. To jaka$ tam zastuga tej socjologii w tym jest. Bo

ja to moze dzisiaj nie wygladam, ale ja bylem nie$miaty. A socjologia mnie, ze tak powiem,
oé$mielita. No bo sa wyzwania, trzeba tez tak jak jezdziliSmy robi¢ wywiady po jakichs do-
mostwach, no to w kazdym mozna bylo zasta¢ co innego, inny sytuacyjny kontekst i trzeba

bylo si¢ nauczy¢ rozmawiania z ludzmi [Socjolog 3].

Oczywi$cie nie mogto zabrakna¢ respondentow, dla ktorych praca socjologa
zaktadowego stata si¢ przepustka do dalszej kariery:

Druga obejmuje nieprzystajace, niespojne elementy, narzucone zewngtrzne warunki, brak kontroli
nad wlasnym losem. Trzeci typ to aktywne ksztaltowanie kariery, polegajace na dzialaniu inten-
cjonalnym opartym na akumulacji zasobow, dazeniu do poprawy pozycji zawodowej i zyciowej
[Domecka, Mrozowicki 2008: 140-147].
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No mnie socjologia i bycie socjologiem zaktadowym bardzo duzo dato, rzeczywiscie. Bo tak
jak mowig, chociazby od strony organizacyjnej, ja wiedzialam po tej pracy [...] jak powinno
by¢ zorganizowane takie duze przedsigbiorstwo. I chociaz na poczatku wlasciciele mowili,
ze u nich takich komunistycznych wymystow jak struktura to nie bgdzie, to jednak si¢ w kon-
cu zgodzili, zeby strukturg rozrysowac [...]. Ale naprawdg bardzo wiele rzeczy mogltam
zywcem przenie$¢ do wspodtczesnosci [Socjolog 11].

Wszyscy badani odnalezli si¢ ze swoim socjologicznym wyksztatceniem
i doswiadczeniem pracy w socjalistycznym przedsigbiorstwie w innych miejscach
zatrudnienia. Wielu z nich podkresla, ze socjologia i praca socjologa zaktadowe-
go uksztaltowata ich jako pracownikow. Data im podstawy do pracy w innych
firmach i na innych stanowiskach. Czg$¢ z nich skorzystata z mozliwosci publi-
kacji wynikoéw swoich badan na famach czasopisma ,,Humanizm Pracy” (potem
,,Humanizacja Pracy”): Szybiak [1968], Szczypinski [1975], Madalinski, Szmidt,
Waszak [1978], Smiech [1979], Bielawska, Bninska [1979], Szmidt [1980].
Matejko pod koniec lat 60. wskazywat, jaka wiedzg¢ powinien mie¢ w przy-
sztosci socjolog zaktadowy:
Socjologowie majacy w przysztosci praktycznie pomagac przedsigbiorstwom powinni mie¢
rozlegta wiedzg, obejmujaca procz socjologii rowniez elementy psychologii pracy, prakse-
ologii, administracji personalnej, nauki o pracy, ekonomiki pracy, historii pracy i techniki,
stuzby socjalnej. [...]. Wydaje si¢ wprost niezbedne wykazanie si¢ przez przysztych socjolo-
gow zaktadowych jakim takim stazem pracy produkcyjnej, aby cudzy trud nie byt dla nich li
tylko ksiazkowa abstrakcja” [Matejko 1968: 220].

Cho¢ zawdd socjologa zakladowego zniknal wraz z nastaniem gospodarki
rynkowej, to kompetencje, ktore posiadal socjolog zaktadowy, moga by¢ od-
twarzane nawet dzisiaj, tylko juz w innych zawodach. W szczegolnosci trzeba:

wiedzie¢ jak najwigeej [...]. Socjolog po prostu musi wiedzie¢ wszystko, tak bym to powie-
dziat. Wszystko i jeszcze wigcej. I jeszcze na dodatek niech wie, czego nie wie, to juz bedzie
dobrze [Socjolog 5].

Powinien by¢ typem intelektualisty [...]. Procesy zmiany nastepuja raz szybciej, raz wolniej
i ogarna¢ te zmiany, to trzeba by¢ wyposazonym rzeczywiscie w pewne cechy umystu, ktore
potrafia [Socjolog 1].

Poza tym wazne, Zeby nie zatraci¢ tego, co w zawodzie socjologa jest naj-
wazniejsze — obiektywizmu:

W dalszym ciagu musi by¢ obiektywnym badaczem. To jest podstawowa cecha, ktora powin-
na definiowac¢ socjologa [Socjolog 11].

[Musi tez mie¢] ,.kompetencje takiego obowiazkowego konsultanta przed podejmowaniem
waznej decyzji w zaktadach pracy [...], taki cztowiek, ktorego opinia powinna by¢ wyshuchi-
wana przed podejmowaniem waznej decyzji, moim zdaniem to si¢ przyda. Bo on powinien
zna¢ zaktad, mie¢ kontakt z ludzmi, wiedzie¢ co tam si¢ dzieje. Niekoniecznie robi¢ badania,
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starczy, zeby on tam byt i swoja wiedzg mogl w pewnym momencie wykorzysta¢ do zapobie-
zenia pewnym zjawiskom, albo przyspieszenia pewnych zjawisk [Socjolog 4].

Chodzi rowniez o zasob posiadanej wiedzy:

Musiatby mie¢ naprawde duza wiedzg o pracy: i w aspekcie prawnym i aspekcie technicz-
nym i w aspekcie psychologicznym [Socjolog 10].

Inny respondent stwierdzit:

[Czyli] musi [to] by¢ osoba bardzo dobrze przygotowana, znakomicie wyksztatcona [...].
To musi by¢ to silna do§¢ osobowos¢. To znaczy musi by¢ osoba zarowno bardzo sprawna
intelektualnie, umiejaca przewidywac, jak i pewien element polityki takiej interpersonalne;j
potrafi¢ realizowac, bo to no trzeba znalez¢ swoje miejsce, pokazaé, ze jest si¢ kims i ze si¢
co$ znaczy i nie dac si¢ sptawic i pokonac w tej chwili juz no znacznie wigksze opory, bo to
ludzie si¢ na wiele rzeczy moga po prostu nie godzi¢. Wige z jednej strony bardzo wysokie
kompetencje merytoryczne, z drugiej strony bardzo dobre przygotowanie osobowosciowe
[...]. Ja bez socjologii bylbym znacznie ubozszy [Socjolog 7].

Niektorzy badani wskazuja konkretnie, ze wspotczesnie socjolog zaktadowy
moglby sig $wietnie odnalez¢ w szeroko rozumianych pionach stuzb pracowni-
czych [Socjolog 8]. Inni z kolei tacza sukces socjologow zaktadowych z uloko-
waniem si¢ we wlasciwym miejscu struktury organizacyjnej firmy:

mysle, ze kluczem w ogdle do sukcesu, to jest nieskrgpowany dostgp do 0séb decyzyjnych.

No bo jesli ten socjolog jest traktowany jako kwiat do kozucha, jako ozdobnik, no to co

Z tego, Ze sig stara, co z tego, ze analizuje, co z tego, ze przeprowadzi jakie$ badania mniej-

sze albo wigksze, ale to nie ma zadnego przetozenia, a szef nigdy nie ma na to czasu, bo to

bagatelizuje [Socjolog 3].

Respondent podkresla, ze socjologowie znakomicie nadaja si¢ do bycia takimi
wlasnie buforami migdzy kierownictwem a resztg pracownikow. Zasada ta ma
charakter ponadczasowy, gdyz zarowno w epoce socjalizmu, jak i po zmianie
systemowej potrzebni sa ludzie, ktorzy moga dzigki swojej wiedzy i posiadane-
mu doswiadczeniu wspomagac osoby stojace najwyzej w hierarchii stuzbowe;.

Konkludujac, mozemy stwierdzi¢, ze zmiana systemowa wraz z przeksztal-
ceniami przedsigbiorstw i restrukturyzacja zatrudnienia wplyneta nie tylko na
status zawodowy badanych, ale rowniez na reorientacj¢ wobec wlasnych karier.
Badani utracili swoja pozycj¢ zawodowa, a poczucie kontroli i sprawstwa zostaly
zastapione w ich przypadku przez destabilizacjg i niepewno$¢. Jednak jednocze-
$nie podkreslaja, ze wykorzystali pewne umiej¢tnosci, relacje 1 wiedzg z pracy
socjologdw zaktadowych przy budowaniu dalszej kariery zawodowej. Swiadczy
to z jednej strony o nieciagtosci tozsamych rol zawodowych, a z drugiej o umie-
jetnosciach radzenia sobie w sytuacjach trudnych.
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ZAKONCZENIE

Socjologia jest ,,historycznie uksztaltowana” [Therborn 1976: 37] i zalezna od
wielu czynnikéw historycznych. Polska socjologia zaktadowa jest integralng
czescia polskiej socjologii pracy. Bez watpienia socjologia zaktadowa odegrata
wazna rolg¢ w instytucjonalizacji polskiej socjologii pracy.

Nasz artykut analizuje relacje migdzy spotecznymi zmianami a trajektoria
socjologii zaktadowej w Polsce. W systemie nakazowo-rozdzielczym komisja
planowania byta zdana na dostateczne i pelnowartosciowe informacje z poziomu
zaktadow. Dyrektorzy przedsigbiorstw znajdowali si¢ pod presja permanentnych
reform gospodarczych, na ktore szukali odpowiedzi wewngtrznych. Z drugiej
strony, co podkreslaja nasi respondenci, wigkszo$¢ socjologdéw zaktadowych
miata duza swobode w ksztatltowaniu swoich badan, chociaz oczekiwano, ze ich
wyniki beda zgodne z aktualnie obowiazujaca linia partii.

Z perspektywy wspotczesnej stwierdzamy, ze socjologowie zaktadowi prze-
kazali nam wyjatkowo cenna wiedzg: historyczna, biograficzna i socjologiczna.
Opracowania socjologdéw zaktadowych, czgsto dostepne jedynie w archiwach
zaktadowych, stanowia bogate zrddto historyczne okresu PRL. Ich biografie do-
wodza, ze istnieje ,,zwigzek migdzy zyciem indywidualnym a trans-indywidualna
historig” [Portelli 1991: 117], w tym historia socjologii pracy. Badania nad socjo-
logami zaktadowymi w PRL sktaniaja do autorefleksji nad narodowymi §ciezkami
rozwoju socjologii pracy i tym samym wnosza krytyczny potencjat. Poza tym
opracowania socjologdéw zaktadowych sa nie tylko zrodtem dla historykow, lecz
takze implikuja mozliwos¢ wtornej analizy (w tym analizy o charakterze longue
durée jako innowacyjna metode socjologii pracy).

Zaprezentowane badania empiryczne wpisuja si¢ w migdzynarodowa dyskusje
dotyczaca socjologii pracy w aspekcie przesztosci, terazniejszosci i przysztosci
[Halford, Strangleman 2009], a takze w odniesieniu do nowych koncepcji pracy
irynku pracy [Vallas 2017] oraz badan poréwnawczych nad praca prowadzonych
w 11 krajach europejskich [Stewart, Durand, Richea 2019]. Moga one stanowi¢
platform¢ wymiany wiedzy, doswiadczen i badan migdzy krajami, ktore doswiad-
czyly socjalizmu oraz transformacji ustrojowej, jak rowniez stuzy¢ jako przyktad
powiazania wiedzy naukowej z jej praktycznymi zastosowaniami.
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WORKING ENVIRONMENT AND THE ROLES OF FACTORY SOCIOLOGISTS
AND THEIR PROFESSIONAL EXPERIENCES

Abstract

This article has a theoretical and practical nature and concerns the issue of work and the role of
factory sociologists in socialist workplaces, as well as their involvement in the movement
of company sociologists and competences in the future. The purpose of this article is to present
the functions of a socialist workplace and the roles of company sociologists. The article presents the
definition of a socialist workplace, the concept of a factory sociologist, his or her role in socialist
enterprises, as well as the sociologist’s competences from the perspective of the profession for the
future. This elaboration is the result of a nationwide project entitled: “Doyens of the Sociology of
Work in Poland” as part of the Section of Sociology of Work of the Polish Sociological Association.
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